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CUVANT INTRODUCTIV AL PRIMARULUI MUNICIPIULUI BLAJ

BLAJUL...,, MUNICIPIUL LUMINILOR”, IN DRUM SPRE EUROPA !

ill

SN

Blajul, sau "Mica Roma" asa cum l-a vazut Mihai Eminescu,
este un adevarat ,,oras al luminilor” si va ramdne unul dintre
marile centre spirituale de care poate fi mandru intreg neamul
roméanesc!

La Blaj se intdlneste atdt istoria - cu spiritualitatea crestina -
bizantina si latind, cu patriotismul luminat, cu stiinta de carte a
. Scolilor Blajului” — adevaratele ,,fantani ale darurilor” de unde
si-a tras seva in procesul ei de formare, natiunea romdnd - cdt §i
modernitatea asumata de o comunitate aflata in drumul dezvoltarii
ei spre Europa.

La Blaj oricine poate respira istoria purd, la ea acasa, dar se poate bucura §i de calitatea
crescuta a vietii unui oras cochet din mijlocul Transilvaniei.

Daca vorbim despre istorie, putem sa amintim cdteva repere: primele scoli sistematice in
limba romdna, Catedrala Episcopului Greco- Catolic, Inochentie Micu Clain sau Campia
Libertatii cea plina de fiorul revolutionar de la 1848 si mai recent de indemnul Papei Francisc —
,,Sa mergem impreunda’”.

Daca vorbim despre prezent ne putem referi la mari investitii strdine, urbanism in curs de
modernizare, spatii verzi, locuri moderne de petrecere a timpului liber, spatii moderne pentru
cultura, sport, invatamant, sanatate...rezultand o calitate o vietii crescutd, in fapt o performanta
de exceptie a unei comunitati care si-a asumat in drumul sau spre dezvoltare sloganul ca :,, nimic
nu este imposibil !

Blajul a reusit sa demonstreze in fiecare clipa ca are un trecut important si cd acesta este o
premisa pentru tintele de dezvoltare ale unei comunitati care a ales sa-si insuseasca valorile
culturii europene inca din secolul al XVIII-lea si nu a incetat sa le afirme, cautandu-si cu

asiduitate drumul spre Europa!
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Blajul a aratat ca are capacitatea administrativd necesard pentru a intra in circuitul
oraselor care au atras si care dezvolta investitii straine importante atdt ca valoare cdt si ca
marcd, ca-si poate revendica prin forta sa un loc major pe harta marilor evenimente spirituale,
culturale sau sportive europene si de asemenea ca are capabilitatea de a atrage si de a
implementa proiecte de investitii care sa conduca la o dezvoltare durabila rapida, tradusa la final
prin cresterea calitatii vietii.

Noul drum al dezvoltarii pentru comunitatea din ,, Mica Roma”, inceput in perioada 2006 -
2008, va continua la un nivel superior in urmatorul ciclu de dezvoltare 2021 - 2027, astfel incat la
sfarsitul acestei perioade Blajul sa devind un oras cu adevarat european.

Noul proiect de dezvoltare al comunitatii noastre, asumat de cetdteni prin votul masiv in
favoarea drumului european al Blajului, va reprezenta, o mare provocare pentru noi si in acelasi
timp o sursa de energie suplimentara care va permite administratiei publice, alaturi de cetateni,
sa ambaleze la turatia maxima posibila motoarele pe circuitul de dezvoltare durabila a
comunitatii noastre.

In urmatorii ani, Blajul va incerca sd atingd un maxim al dezvoltdrii sale ca si comunitate
urbana.

Documentele de planificare strategica pentru dezvoltarea durabila a Municipiului:
Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) si Strategia Integratd de Dezvoltare Urbanad
(SIDU) reprezinta cei mai importanti pasi, in dezvoltarea pe termen lung (integrata, planificata,
flexibila si eficienta) a tuturor sectoarelor - cheie ale comunitatii.

Prezenta Strategie Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) este un document care asigurad o
viziune coerentd de dezvoltare a Blajului, viziune transpusa intr-un portofoliu de proiecte care
privesc toate domeniile prioritare pentru comunitate §i care urmeaza sa fie finantabile din toate
sursele de finantare posibile: bugetul local, surse atrase de la bugetul judetului Alba, bugetul de
stat, credite interne rambursabile, finantari nerambursabile de la Uniunea Europeana si/sau alte
surse.

Aceste document se constituie intr-un adevarat ghid de parcurs pentru dezvoltarea Blajului
si transformarea lui intr-un un oras, unde calitatea vietii este la o inaltime ridicata, unde istoria

si identitatea locala se imbina armonios cu solutiile moderne de infrastructura si mobilitate, dar
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si unde infrastructura culturala, scolara, sociala, sanitara, sportiva si de agrement este completa

si satisface nevoile intregii comunitati.

Asteptarile sunt mari... Provocarile drumului nostru de dezvoltare sunt la fel de mari, mai
ales ca pentru viitorul exercitiu bugetar al Uniunii Europene, respectiv 2021 — 2027, fondurile
europene vor fi principala resursa de investitii pentru Blaj. Aceste resurse finaciare vor
reprezenta motorul dezvoltarii noastre durabile pentru urmatorii ani, deoarece ne propunem sa
atragem fonduri nerambursabile Tn valoare de peste 80.000.000 euro.

Atingerea acestui obiectiv va face ca Blajul sa devina un oras competitiv adaptat la
solutiile inteligente de dezvoltare, un oras conectat la marile artere de transport, prietenos cu
mediu, un oras care sa propund un invatamant competent, un sistem de sandtate modern, locuri
de munca competitive, servicii sociale dedicate tuturor cetatenilor, un oras al tinerilor, al culturii

si al sportului...in fapt, noul ”Oras al luminilor”’- Blajul european pe care ni-/ dorim cu totii !.

Primar,
GHEORGHE VALENTIN ROTAR
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INTRODUCERE

Conceptul de Dezvoltare durabila desemneaza totalitatea formelor si metodelor de
dezvoltare socio-economica care se axeazd in primul rdnd pe asigurarea unui echilibru intre
aspectele sociale, economice si ecologice si elementele capitalului natural. Dezvoltarea durabild
reprezinta conceptul de dezvoltare economico-sociala, prin care se cauta armonizarea a trei
componente fundamentale:

- Resursele umane

- Cresterea economica

- Echitatea intre generatii.

Astfel, dezvoltarea durabila, este un model de evolutie a societdtii care permite folosirea
pe termen lung a mediului astfel ca, dezvoltarea socio-economica sa ramdna posibila concomitent
cu mentinerea calitatii mediului la un nivel acceptabil.

In Romania, au fost elaborate Strategii de Dezvoltare Durabila pentru perioada 2021-2027,
la nivel national, regional, judetean si local. Anul 2020, a impus elaborarea noilor Strategii de
Dezvoltare Durabild, pentru perioada programatica 2021-2027, care au in vedere directiile de

dezvoltare ale Uniunii Europene.

Necesitatea elaboririi strategiei deriva din obligatiile Administratiei publice Locale in

ceea ce priveste:

+ Asigurarea continuitatii procesului de planificare stategica la nivel local, pentru perioada
2021 - 2027;

4+ Coordonarea investitiilor si pregatirea administratiei publice locale pentru absorbtia
fondurilor europene nerambursabile planificate pentru perioada 2021 — 2027;

+ Determinarea directiilor de dezvoltare, ritmului si nivelului acestei dezvoltari, de a
eficientiza activitatea autoritatilor publice locale in gestionarea problemelor Municipiului
Blaj, in utilizarea resurselor financiare, in promovarea localitatii, Tn atragerea fondurilor
externe (investitii, fonduri europene, parteneriate publice-private, alte fonduri) pentru

implementarea proiectelor investitionale planificate;
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+ ldentificarea unui portofoliu diversificat de proiecte care sa satisfaca nevoile identificate la
nivelul principalelor domenii de analiza;

4+ Corelarea strategiei locale cu noile prioritati de investitii la nivel judetean, regional,
national, european, pentru perioada 2021 — 2027;

+ Corelarea portofoliului de proiecte de dezvoltare cu sursele de finantare din fonduri externe

si proprii, precum si cu capacitatea reala de finantare a municipiului.

In contextul realitatilor economico-sociale si politice actuale (criza economici, continuarea
procesului de descentralizare, posibilitatea atragerii de fonduri europene s.a.) prezentul document
se constituie 1n instrument de lucru pentru organizarea activitatilor, prioritizarea investitiilor si
gestionarea eficientd a resurselor necesare, instrument care sd fundamenteze dezvoltarea,
promovarea si implementarea unor proiecte ce vor contribui la progresul general al municipiului.
Punerea in aplicare a actiunilor continute in Strategie, va permite Autoritatii Publice Locale a
Municipiului Blaj, pe termen scurt si mediu, sa imbunatateasca calitatea vietii locuitorilor, in
contextul unei dezvoltari armonioase a localitatii, obtinute prin aplicarea solutiilor potrivite,
documentul constituindu-se in baza de informatii in argumentarea elaborarii si aplicarii de cereri
de finantare, pentru liniile deschise prin Programele Structurale si de Coeziune dar si prin oricare
alte surse de finantare active in Romania.

Existenta unei strategii de dezvoltare locala, ca instrument de management utilizat pentru a
aborda problemele si oportunitatile cu care se confrunta o comunitate, reprezinta, astfel, o conditie
esentiald in asigurarea unei dezvoltari locale armonioase.

Prezenta strategie de dezvoltare locala durabila a fost elaborata pornind de la problemele cu
care se confrunta localitatatile Blaj si localitatile componente Deleni-Obarsie, Flitesti, Izvoarele,
Petrisat, Tiur, Veza si satele Manarade si Spatac, abordate intr-un cadru integrat, corelat cu
obiectivele si planurile strategice elaborate la nivel judetean, regional, national si european.
Dezvoltarea durabila se realizeaza atunci cand se raspunde nevoilor generatiei actuale, fara a fi

amenintate cele ale generatiilor viitoare, deoarece avem, cu totii, dreptul la un nivel de trai ridicat.
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Aceasta lucrare trebuie sa stea la baza guvernarii locale In procesul prin care autoritatea
locala, alaturi de celelalte sectoare ale comunitatii, va intocmi planuri realiste de actiune care sa
stea la baza dezvoltarii durabile a Municipiului.

Strategia, propune un model de dezvoltare economica ce va sustine rezolvarea problemelor
sociale, precum si exploatarea rationald a resurselor, protejarea mediului si folosirea tuturor
oportunitatilor locale.

Stabilirea Strategiei de dezvoltare durabila a Municipiului Blaj, pentru perioada 2021-2027,
dezvoltare, cu urmarirea respectdrii principiilor dezvoltarii durabile, respectiv acelea ca
schimbarile in bine care se vor realiza sa poata fi observabile sub toate aspectele vietii.

Lucrarea este structurata pe patru parti, dupa cum urmeazi:

+ PARTEA I DIAGNOSTICUL TERITORIULUI

+ PARTEA Il ANALIZA SWOT

+ PARTEA Il STRATEGIA DE DEZVOLTARE

+ PARTEA IV PLANUL OPERATIONAL.

Tn procesul de elaborare a Strategiei s-au parcurs urmitorii pasi:

I. Analiza situatiei existente din punct de vedere socio - economic, al mediului si al nivelului

de echipare tehnica si sociala a Municipiului Blaj:
In prima etapa s-au cules date si informatii in vederea identificarii stirii relatiilor functionale din
Municipiul Blaj, aspectele majore din teritoriu, disfunctionalitatile si/sau disparitatile de
dezvoltare, oportunitatile si riscurile de dezvoltare, in scopul formularii viitoarei strategii pentru
dezvoltarea durabila a municipiului.

S-au realizat urmatoarele activitati:

1) Identificarea actorilor locali implicati in procesul de planificare strategica (potentiali
furnizori de informatii relevante - reprezentanti ai adminisratiei publice locale si ai institutiilor
publice, reprezentanti ai sectorului privat, ONG-urile, organizatiile comunitare si reprezentanti ai
societatii civile, etc.) si formarea grupurilor de lucru pe 5 domenii (economic, social, mediu,

cultural, administratie publica locala)
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2) Colectarea si anallza datelor prin aplicarea instrumentelor de cercetare (inclusiv
consultarea prin interviuri si focus-grupuri pe domeniile identificate)

3) Realizarea analizei SWOT

4) Elaborarea Analizei situatiei existente (analiza diagnostic).

Il. Elaborarea si aprobarea Strategiei de Dezvoltare Durabila a Municipiului Blaj pentru
orizontul de timp 2021-2027

Etape:

1) Analiza mediului intern si extern — elaborarea analizei de impact privind masurile
intreprinse in perioada de referinta a Strategiei de Dezvoltare anterioara

2) Stabilirea directiilor si a obiectivelor strategice de actiune/prioritatilor de dezvoltare
pentru perioada 2021-2027

3) Elaborarea Planului de actiune si a listei de interventii (portofoliu de proiecte)

4) Proces consultativ asupra Strategiei de Dezvoltare Durabila,

5) Definitivarea Strategiei de Dezvoltare Durabild si elaborarea fiselor de proiecte pentru

proiectele prioritare.

10
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VOL. I. Analiza a situatiei existente din punct de vedere socio - economic, al mediului si al

nivelului de echipare tehnica si sociala a municipiului Blaj

PARTEA | DIAGNOSTICUL TERITORIULUI

CAPITOLUL I. MUNICIPIUL BLAJ - CADRU GENERAL

Localizare si suprafata

Blaj este un municipiu in judetul Alba, Roménia, format din localitatea Blaj (resedinta) si
localitatile componente Deleni-Obarsie, Flitesti, Izvoarele, Petrisat, Tiur, Veza si satele Manarade
si Spatac.

Municipiul Blaj este amplasat la 23° 55° longitudine estica si 46 °10’ latitudine nordica, ceea
ce ii confera o pozitie relativ centrala in cuprinsul tarii. Blajul este situat la o altitudine medie de
260m. Pozitia sa, aproximativ in mijlocul tarii, ii confera multiple avnataje, cum ar fi legaturi
economice avantajoase cu centrele din Podisul
Tarnavelor, Muntii Apuseni, Carpatii Meridionali, si
Culoarul Muresului. Municipiul Blaj se afla in partea
rasariteana a judetului Alba.

Distanta fata de principalele orase ale Romaniei:
Bucuresti - 364 km; Cluj Napoca — 103 km; Sibiu — 85
km; Tg. Mures — 83 km; Arad — 260 km; Brasov — 196
km; Oradea - 239 km;

Drumuri nationale:

* D.N. 14 B (legatura cu Bucuresti, Cluj-Napoca,
Oradea)

* D.N. 7 (legatura cu Arad, Timisoara)

Drumuri judetene: D.J. 142 (legatura cu Tg.Mures) Calea ferata face legatura directa cu
orasele: Bucuresti, Cluj-Napoca, Sibiu, Tg.Mures, Sovata (statiune balneoclimaterica), Budapesta
(Ungaria), Viena (Austria), Minchen (Germania).

Transportul local se asigura cu autobuze, taxiuri.

11
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Aeroporturi in apropiere: Cluj — Napoca, Sibiu, Tg. Mures.

Suprafata totald a teritoriului administrativ al Municipiului Blaj este de 10.066 ha.

Relief

Municipiul Blaj este situat n vestul Podisului Tarnavelor, in asa zisul Podis al Blajului,
aproape de confluenta Tarnavei Mari cu Tarnava Mica. Cuprinde o parte din interfluviul dintre
cele doua Tarnave, sectorul sud-vestic al Dealurilor Lopadei, precum si regiunea nordica a
Podisului Secaselor.

Vatra Municipiului, care cuprinde aproximativ 200 ha, se desfasoara in forma de amfiteatru,
incepand din luna Tarnavei Mari, de la altitudinea de 246 m, si urca treptat pe cele patru terase
inferioare ale raului, precum si pe versantul din dreapta pana la 320 m.

Centrul cu piata istorica inconjurata de vechile scoli, catedrala si castelul, precum si
Bulevardul Republicii si unele protiuni din vecinatatea garii se afla pe terasa de 8 — 12 m inaltime
de pe dreapta Tarnavei Mari.

Partea nordica este este asezata pe versantul cu expunere sudica a Dealului Hulei, inalt de 300
m, precum si pe terasa de 18 — 25 m, ce apare ca o prispa ingusta in cartierul Hula, pe terasa de 30
— 40 m din vestul aceluiasi cartier si pe terasa de 50 — 60 m de la sud de Lacul Chereteu.

In imprejurimi, relieful predominant este deluros, fiind alcatuit din culmi prelungi si domoale,
cu varfuri rotunjite, cuprinse intre 450 — 550 m. Acestea sunt intes fragmentate si erodate de

Tarnava Mare si Tarnava Mica, ca si de numerosii lor afluenti.

Clima

Clima este temperat-continentala. Temperatura medie multianuala variaza in jur de 9 gr. C.

Municipiul Blaj si imprejurimile sale beneficiaza de un climat temprerat — continental in
general bland, cu cantitati mici de precipitatii si cu o circulatie a aerului predominant vestica.
Aceasta situatie se explica atat prin asezarea n fata largului culoar al Muresului, continuat cu cel al
Tarnavei, cat si mai ales prin apropierea de Muntii Apuseni, care sunt un obstacol important in fata

maselor de aer atlantic Tncarcate cu umezeala.

12
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Primul inghet are loc de obicei la mijlocul lunii octombrie, iar ultimul inghet se produce la
sfarsitul lunii martie. Prima zapada cade de obicei la inceputul lunii noiembrie.

Precipitatiile atmosferice sunt moderate, cantitatea medie anuala osciland n jur de 550
mm/mp.

Circulatia aerului este predominant sud-vestica.

Soluri
Pedologic predomina solurile brune argilo-iluviale, Tn legatura cu prezenta in trecutul istoric
mai departat a padurilor de fag, azi vegetatia naturala fiind mai degraba de silvostepa antropica, cu

predominanta stejarului, dar si cu ochiuri largi de pajisti culturale si antropice.

Resurse
Principalele resurse naturale sunt: argila, marna, nisipul, lemnul de stejar, gorun, carpen, ulm,

tei.

Reteaua hidrografica

Municipiul Blaj este situat in bazinul hidrografic Mures, cursul de apa confluenta Tarnavelor.

Tarnava Mare are o albie cu latime variabila, depasind pe alocuri 80m, datorita depozitelor
moi n care raul si-a sapat valea, o adancime medie de 0,75 — 1 m si un debit de circa 13 m3/s.

Tarnava Mica, cu directie de curgere nord-est — sud-vest, trece pe la periferia vestica a
orasului. Are o latime de doar 15 — 25 m si un debit mediu 10 m3/s. Relativ adanca 1 — 1,5 m (in
medie) si mai putin poluata, Tarnava Mica constitiuie o importanta baza piscicola.

Tarnava Mare si Tarnava Mica au debite reduse (cca.12 m 3/sec) si sunt intens poluate, din
acest motiv utilizarea apei lor fiind limitata.

Sursa de apa pentru alimentarea cu apa a municipiului Blaj este rdul Sebes, din sistemul

microregional de alimentare cu apa Sebes — Alba.

13
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Lacurile

La marginea nordicda a municipiului Blaj, pe terasa de 50 — 60 m a Téarnavei Mari, la
altitudinea de 295 m, se afla lacul Chereteu, cu o suprafata de peste 1 ha, adancime maxima de
2,20m si un volum de apa de 13688 m3. Chereteul s-a format prin alunecarea unui val de pamant
desprins din dealurile Tnvecinate, in spatele caruia s-au strans apele de ploaie si din izvoare.

Taul Panade, numit si Taul fara Fund, este situat la circa 4 km nord-vest de satul Panade la
altitudinea de 368 m, in spatele unui val de alunecare de pe Dealul Chirei (469 m). Are o suprafata
de circa 1,5 ha, adancimea maxima de 2,80 m si un volum de apa de 22623 m3, fiind considerat

printre cele mai mari lacuri de baraj natural din regiunea deluroasa a tarii.

Localitdatile componente

Localitatile componente ale municipiului Blaj sunt situate in lunca sau pe terasele Tarnavei
Mari: Manarade, Veza, lzvoarele si Tiur; la obarsia unor vai ce penetreaza adanc in Podisul
Secaselor: Deleni-Obarsie, Filtesti si Spatac; precum si pe versantii slab inclinati de pe dreapta
Tarnavei Mici: Petrisat.
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CAPITOLUL Il. REPERE ISTORICE

Blajul a fost nu numai leaganul unor evenimente memorabile din istoria poporului roman, ci
si locul care a tinut nestinsa flacara luptei pentru emancipare sociala si nationala in constiinta

poporului roman. Arheologic, Blajul se numara printre primele localitati in care au fost atestate

urmele  culturii scitice in
Transilvania, in anii 1876-1880, cu
ocazia construirii  liniei ferate
Teius-Sighisoara, descoperindu-se
la Blaj o necropola scitica. Blajul
este atestat documentar pentru
prima data, intr-o diploma din anul
1271, prin care regele Ungarieli,
Stefan al V -lea, aproba contractul
prin care Teel din Brasov vinde comitelui Chyel din Calnic “terra seu villa Herbordi vajvodae”
(pamantul sau sau satul voievodului Herbord), asezat intre cele doua Tarnave, acolo unde aceste
doua rauri se unesc. Localitatea isl are numele de la Blasiu, fiul lui Hebord. In 1346, localitatea
este atestata sub numele de “Balazsfalva”. In 1935, regele Ungariei, Sigismund de Luxemburg
dona domeniul Blajului (care cuprindea 12 sate) lui Blasiu Cserey, pentru meritele castigate in
luptele cu turcii de la Sirmiu si Nicopole. Dupa ce trece succesiv tn stapanirea mai multor feudali,
la inceputul secolului al XVI-lea, Blajul cu intreg domeniul sau, ajunge in proprietatea lui Georgiu
Bagdi care, in 1535, construi castelul, cea mai veche cladire a Municipiului), astazi proprietatea
Mitropoliei Bisericii Greco-Catolice. In cursul vremii, Blajul a avut de suferit de pe urma unor
expeditii ale turcilor si mai ales cea din 1659, condusa de vizirul Saidi Ahmed, cand au fost
macelariti, sub dealurile din jur, numerosi locuitori ai Municipiului. Intre anii 1704-1711, Blajul a
suferit de pe urma rascoalei curutilor condusi de Francisc Rakoczi al Il1-lea. La 27 octombrie 1687
s-a incheiat Tratatul de la Blaj, prin care se ingaduia armatelor habsburgice sa “ierneze” in
Transilvania, urmat de declaratia din 1688 a Dietei Transilvaniei prin care Transilvania renunta de

“buna voie” la suzeranitatea Portii si accepta tot “de buna voie” protectia Austriei. La insistentele
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episcopului loan Inocentiu Micu-Clein (1692-1768), imparatul Austriei, Carol al VI -lea ceda
domeniul Blajului in schimbul celor de la Gherla si Sambata de Jos, Bisericii Unite cu Roma
(Greco-catolica). In luna mai 1737, episcopul veni de la Fagaras la Blaj, asezandu-se in vechiul
castel lui George Bagdi, care deveni resedinta episcopala. Prin aceasta, loan Inocentiu Micu-Clein
a fost considerat, pe buna dreptate, adevaratul intemeietor al Blajului romanesc. In dieta transilvana
episcopul Inocentiu Micu a luptat nu numai pentru apararea bisericii sale, ci si pentru obtinerea de
drepturi pentru romanii asupriti, devenind promotor la luptei politice nationale a romanilor din
Transilvania. Un rol deosebit in evolutia Blajului l-au avut scolile. Scoala Ardeleana, miscare
ideologica national iluminista, a aparat drepturile neamului romanesc cu arma adevarului scos din
hrisoavele vechi si colbuite. Dintre corifeii acestei scoli amintim pe Samuil Micu, Gheorghe Sincai,
Petru Maior,loan Budai Deleanu. Anul 1848 a fixat Blajul in centrul evenimentelor revolutionare,
prin cele trei adunari care s-au tinut aici, in care s-a formulat programul politicii romanilor din
Transilvania. La Adunarea Nationala din 3/15 mai 1848 de pe Campia Libertatii, prezenta unor
fruntasi revolutionari din Moldova si Tara Romaneasca a imprimat acestei adunari profilul
solidaritatii generale romanesti. Cu acest prilej poporul si-a exprimat dorinta de unire prin cuvintele
“Noi vrem sa ne unim cu tara”. Intre anii 1926-1950 Blajul a fost capitala judetului Tarnava Mica.

Blajul a fost declarat municipiu la 15 mai 1993.
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CAPITOLUL I1l. STATUTUL ADMINISTRATIV

Unitatile administrativ-teritoriale (municipii, orase, comune) sunt unitati administrative cu
Consilii Locale alese si cu autonomie administrativi. In Romania existi 3181 unitati
administrativ-teritoriale, din care 103 sunt municipii, 217 sunt orase si 2861 sunt comune.
Numarul localitatilor din tara, incluse in cele 3181 UAT, este de 1375015. Densitatea generala
medie a localitatilor este de circa 5.8 localitati/100kmp (adica intr-un teritoriu de forma unui patrat
cu latura de 10 km exista, in medie, 5.8 localitati). Din cele 13750 de localitati ale Romaniei, 1263
(10% din total) se gasesc In mediul urban, care utilizeaza 13% din teritoriul national. Cele 320 de
orase si municipii au in componenta 943 de localitati, din care jumitate au statutrural. in mediul
urban se concentreaza 55% din populatia tarii (11.737.460 locuitori in 2012). In mediul rural, care
utilizeaza 87% din teritoriul national, sunt 12487 localitati (90% din total). Fatd de anul 1968,
numarul localitatilor din tard a ramas constant, numai 3 localitati disparand (conform legilor) in
intervalul 1968-2012, desi procesul de disparitie a localitatilor din zonele izolate sau in depopulare
este mult mai activ.

Din punct de vedere administrativ, Blajul a fost, in prima sa configuratie, dezvoltat in jurul
unui castel princiar, inconjutat de gospodarii ale radasilor, avand rolul de resedinta a diferitilor
nobili si principi maghiari sau romani pana in secol XVII cand se muta aici mitropolia greco-
catoloca de Fagaras. Cu acesta ocazie se incepe construirea sistematica a Municipiului Blaj in jurul
pietei centrale, care pe frontul estic avea catedrala Greco-Catolica. Blajul devine un puternic
centrul religios si cultural al roménilor ,,uniti” si al Scolii Ardelene.

In aceasta periaoda teritoriul transilvanean, aflat sub suzeranitatea Habsburgica era imaprtit in
comitate. Petrisatul aparatinea de comitatul Tarnava Mica, iar restul Icalitatilor din Blajul actual
apartineau de Comitatul Alba.

Dupa 1918 Blajul apartine judetului Tarnava Mica din Regatul Romaniei si in 1926 devine
resedinta de judet.

Din 1968 apartine de judetul Alba. Tn anul 1993 Municipiul Blaj a fost declarat municipiu.
Localitatile apartinatoare Deleni Obarsie, Flitesti, 1zvoarele, Petrisat, Tiur si Veza, si din satele

Manarade si Spatac intra in administrarea Municipiului dupa 1968.
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Legat de rolul militar al Municipiului se poate aminti ca in 1937 in Blaj s-au facut demersuri
pentru realizarea unui aerodrom militar.

Blajul este orasul cu doua dimensiuni definitorii: istoria si cultura. Este Municipiul de care
sunt legate momentele importante ale istoriei romanilor, principalele evenimente care au marcat
existenta acestei mici urbe fiind legate de rolul de centru religios, educational, cultural al
Transilvaniei si ulterior al Romaniei. Importanta deschiderii primelor scoli sistematice romanesti
din Transilvania in timpul episcopului Petru Pavel Aron, implicarea dascalilor si alumnilor de la
scolile blajene 1n toate miscarile cu impact national, sprijinul remarcabil 1n culturalizarea maselor,
eliberarea de sub stdpanirea strdind si realizarea unirii tuturor romanilor aseazd Blajul pe harta

oraselor care au scris istorie pentru Romania.
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CAPITOLUL IV. PATRIMONIU CONSTRUIT, NATURAL SI IMATERIAL

Patrimoniu clasat

Conform Listei Monumentelor Istorice publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I,
Nr. 670 bs/1.X.2010, unitatea administrativ-teritoriala Blaj detine 19 monumente istorice, din care
9 monumente de grupa A (de importantd nationald) si 10 monumente de grupa B (de importanta

locald) localizate Tn municipiul Blaj si localitatile componente.

LISTA PATRIMONIULUI CLASAT DIN BLAJ SI LOCALITATILE COMPONENTE
DELENI-OBARSIE, FLITESTI, IZVOARELE, PETRISAT, TIUR, VEZA SI SATELE
MANARADE SI SPATAC

Nr. | Cod LMI Denumire Localitate Adresa Datare
crt.
1. | AB-lI-m- Catedrala greco- municipiul BLAJ Piata 1848, 2 1741 - 1749,
A-00187 | catolica "Sf. Treime” ext. 1835-
1842
2. | AB-ll-a-A- | Manaistirea bazilienilor | municipiul BLAJ Piata 1848, 2 1741 - 1777,
00188 ext. sec. XIX
3. | AB-ll-a-A- | Ansamblul Mitropoliei | municipiul BLAJ | Str. Aron Petru Pavel | sec. XVI -
00189 greco-catolice 1-2 XIX
4. | AB-lI-m- Resedinta municipiul BLAJ | Str. Aron Petru Pavel | 1535, transf.
A-00189.01 mitropolitana 1-2 1837
5. | AB-lI-m- Cancelaria municipiul BLAJ | Str. Aron Petru Pavel | sec. XVIII
A-00189.02 mitropolitana 1-2
6. | AB-ll-m- Cladiri anexe municipiul BLAJ | Str. Aron Petru Pavel | sec. XVIII
A-00189.03 1-2
7. | AB-ll-a-A- | Ansamblul bisericii | municipiul BLAJ Str. Vancea sec. XVIII -
00190 "Sf. Arhangheli” (a Mitropolit 3 XIX
grecilor)
8. | AB-lI-m- Biserica "'Sf. municipiul BLAJ Str. Vancea cca.1770
A-00190.01 Arhangheli” (a Mitropolit 3
grecilor)
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9. | AB-lI-m- | Biserica "'Schimbarea | sat apartindtor Str. Principala 114 1737
B-00251 la Fata” MANARADE;
municipiul BLAJ
10. | AB-ll-a-B- | Ansamblul bisericii sat apartindtor Str. Principala 189 sec. XVII -
00250 evanghelice fortificate | MANARADE; XIX
municipiul BLAJ
11. | AB-llI-m- | Biserica evanghelica sat apartinator Str. Principald 189 1864
B-00250.01 MANARADE;
municipiul BLAJ
12. | AB-lI-m- | Incinta fortificati, cu sat apartindtor Str. Principala 189 sec. XVII,
B-00250.02 turnclopotnita MANARADE; turn-clopotnita
municipiul BLAJ 1832
13. | AB-II-m- Biserica reformata localitatea Str. Principala 23 | sec. XIII, ext.
A-00260 PETRISAT; sec. XV, 1913
municipiul BLAJ (turn)
14. | AB-II-m- Biserica ""Sf. localitatea TIUR,; 266 1730
B-00376 Arhangheli” municipiul BLAJ
15. | AB-ll-m Poarta de lemn a localitatea TIUR; | Str. Principala 214 sec. XIX
- B -00375 bisericii reformate | municipiul BLAJ
16. | AB-II-m- Turn-clopotnita al localitatea Str. Borza Alexandru | sec. XVIII
B-00389 |bisericii "'Sf.Arhangheli VEZA, 56
Mihail si Gavriil" si | municipiul BLAJ
"Intrarea in biserica a
Maicii Domnului*
17. | AB-lll-a- | Ansamblul ""Campia | municipiul BLAJ| Campia Libertatii 1973
B-00408 Libertatii" - 24 de
busturi de personalitati
ale istoriei si culturii
romanesti din secolul
XIX
18. | AB-IlI-m- Crucea lui Avram municipiul BLAJ Pe dealul Hula sec. XIX
B-00409 lancu
19. |AB -IV - m| Cimitirul bisericii "'Sf. | municipiul BLAJ Str. Vancea
-B- Arhangheli” Mitropolit 3
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00190.02

Sursa: Lista Monumentelor Istorice publicate Tn Monitorul Oficial al Romaniei

Resurse Naturale si antropice:

Resurse turistice naturale reprezinta componente ale mediului care prin natura, calitatea si

specificul lor sint recunoscute de turism si valorificate prin acesta: elementele geomorfologice,
climatologice, hidrologice, floristice si faunistice, peisaje, substante minerale balneare si alfi
factori.

Stejarul lui Avram lancu

Din Bulevardul Republicii se poate intra in Parcul Avram lancu, de fapt un complex natural
si antropic. In partea stangi a parcului se afld Stejarul lui Avram Iancu, declarat monument al
naturii, a carui varsta, depaseste 600 de ani, pastrandu-se si azi viguros si impunator. Sub acest
stejar, generalul Caraffa a dus tratative cu ultimul principe al Transilvaniei, Mihai Apafi II,
stabilind conditiile de trecere a Transilvaniei 1n stdpanirea imparatului de la Viena 1in
1687.Stejarul poartd numele lui Avram lancu deoarece 1n ultimii ani de viata se spune ca tribunul
venea la curtea prietenului sau, mitropolitul Alexandru Sterca Sulutiu si adeseori statea la umbra
acestui stejar.

Campia Libertatii

Tn lunca Tarnavei Mari, situata in spatele catedralei si a scolilor, se afld campia unde s-a
tinut Marea Adunare Nationala de la 3/15 mai 1848. Tot aici, in anul 1911 s-au tinut serbarile
semicentenarului ASTREI la care au luat parte numerosi literati, oameni de stiinta si culturd din
toate provinciile romanesti, iar Aurel Vlaicu a zburat cu avionul sau deasupra multimii. La 28
noiembrie 1918, aici a aterizat avionul care aduce vestea cea mare a reintrarii Romaniei In razboi
pentru eliberarea Transilvaniei. Ansamblul monumental “Gloria” care domina Campia Libertatii a
fost inaugurat Tn anul 1977. La baza monumentului propriu-zis daltuit din piatra, inalt de circa 18
m. , reprezentand o poartd a istoriei-sunt incrustate istoricele cuvinte “Vrem sa ne unim cu tara!”.
Cel de-al doilea monument este constituit din trei statui din bronz, intruchipand trei fete care tin
deasupra capului cununi de laur, ce simbolizeaza cele trei tari romanesti: Tara Romaneasca,

Moldova si Transilvania. In forma de semicerc in dreapta si In stinga monumentului se afla o
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suitd de 26 de busturi din bronz reprezentand pe cei mai de seama carturari si revolutionari din
tarile romanesti. Aceste busturi au fost dezvelite Tn anul 1973.

Lacul Chereteu

Pe partea opusa a soselei ce duce la Tarnaveni se afla micul lac numit Chereteu, pe care 1-a
indragit mult poetul Mihai Eminescu pentru pitorescul lui, petrecand multe ore de reverie pe
malurile acestuia.

O imagine a localitatii din vremea stabilirii lui I. M. Klein, o ofera, intr-0 evocare mai mult
peisagistica, profesorul Alexandru Lupeanu, fostul director al bibliotecii centrale din Blaj, decedat
in 1937:

,Urcand Hula Blajului spre Sancel, in stanga, se iveste curand un ochi sclipitor de apa
verzuie, imbrobodit in geana de trestii si papuris bogat. E Chereteul (Kerékto — in maghiara — lac
rotund), caruia colinele in jur 1i Tmpletesc, trei sferturi din an, o frumoasa cunund de semanaturi
intr-aurite de Soare”.

Chereteul, afirma acelasi autor, ¢ un nume strdin din timpurile cand Blajul era conac de
vanatoare si de petreceri zgomotoase ale stdpanilor de alta lege si alta limba.

Teiul lui Eminescu

La marginea nordica a Municipiului Blaj, in apropierea soselei ce duce spre Tarnaveni, se
afla Teiul lui Eminescu, declarat monument al naturii.

In primavara anului 1866, marele poet a stribitut lungul drum, care lega Bucovina de
cetatea culturii transilvanene. El dorea sa vada Blajul, despre care i-a vorbit atat de frumos
profesorul sau de limba romana, Aron Pumnul.

Ajuns dupd un drum greu pe Dealul Hula, Eminescu s-a oprit la umbra acestui tei si vazand
orasul si-ar fi ridicat pélaria in semn de omagiu, exclamand cu entuziasm ,,Te salut din inima,

Mica Roma!”

Situri_natura 2000: Cea mai apropiata zona declarata sit de importantd comunitara

Natura2000 este situl ROSCI0382 Raul Tarnava Mare intre Copsa Mica si Mihalt, amplasat in

imediata vecinatate a localitatilor Tiur, Izvoarele si Mandrade.
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Resursele antropice sunt generate de fenomencle antropice datorate actiunii omului cu

urmari asupra reliefului, vegetatiei si climei. Aceste resurse includ toate categoriile de bunuri
mobile si imobile care au fost realizate de-a lungul evolutiei istorice a societatii umane, fiind
reprezentative pentru anumite epoci, curente si stiluri artistice, create de artisti de marca
reprezentanti ai tuturor artelor. La ora actuala, in zona existd o serie de resurse cultural-istorice,
monumente:

- Muzeul de istorie Augustin Bunea

- Biblioteca documentara ,,Timotei Cipariu”

- Colegiul National Inochentie Micu Clain

- Centrul cultural “Iacob Muresianu”

- Bisericuta grecilor

- Fosta Biblioteca Centrala Arhidiecezana

- Casa Timotei Cipariu

- Casa lacob Muresianu

- Biserica Evanghelica Manarade

- Biserica ortodoxa Spatac

- Crucea lui Avram lancu

- Catedrala ,,Sfanta Treime”

- Centrul istoric

- Capela Arhiereilor

- Castelul Arhiepiscopal.
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CAPITOLUL V. REPERE STRUCTURALE

Teritoriul administrativ al municipiului Blaj avea la recensamantul din 2002 o suprafata de
10.066 ha.

In documentatia P.A.T.M. 1995 acesta era de 10.593 ha, din care 898 ha reprezinta teren
intravilan si 9.168 ha extravilan.

Ponderea terenurilor in teritoriul administrativ al Municipiului este cea din tabelul de mai

jos:
Bilantul teritorial al categoriei de folosinta a terenurilor din teritoriul administrativ conform evidentei ONCPI
Teritoriu CATEGORII DE FOLOSINTA (ha)
administrativ  al Agricol Neagricol TOTAL
unitafii de baza Arabil | Pasuni | Fanete | Vii | Livezi | Paduri | Ape | Drumuri | Curti | Neprod
constr.

Extravilan 3.564 | 1.618 | 710 | 468 80 1.392 | 189 168 33,70 923 | 9.145,70
Intravilan - - - - - - - - 747,30 - 747,30
TOTAL 3.564 | 1.618 | 710 | 468 80 1.392 | 189 168 781 923 9.893
% din total 36,02 | 16,35 | 7,17 |4,73| 0,80 | 14,07 | 1,91 1,69 7,89 9,33 100%

6.440 3.453 9.893

Sursa: documentatie actualizare P.U.G. Blaj (2020)

La data intocmirii documentatiei de reactualizare P.U.G. Blaj (2020) si localitati

componente, intravilanul existent conform P.U.G. anterior, aprobat, a crescut prin extinderi

conform unor P.U.Z.-uri aprobate.

In urma digitizarii s-a constatat ca intravilanul are o suprafata de 1.015,38 ha, iar
extravilanul 8.872,45 ha.

ZONE FUNCTIONALE EXISTENT
Suprafata (ha) | Procent % din
total intravilan
LOCUINTE REGIM MIC-MEDIU / MARE DE INALTIME 442,37 43,57%
ZONA INSTITUTI SI SERVICII 44,48 4,38%
ZONA MIXTA 57,91 5,70%
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ZONA UNITATI INDUSTRIALE / DEPOZITARE 96,21 9,48%
ZONA UNITATI AGRICOLE 62,68 6,17%
SPATII PLANTATE, AGREMENT, SPORT 22,37 2,20%
TERENURI AGRICOLE IN INTRAVILAN 93,99 9,26%
ZONA GOSPODARIE COMUNALA / CIMITIRE 17,59 1,73%
CONSTRUCTII AFERENTE LUCRARILOR TEHNICO-EDILITARE 7,32 0,72%
ZONA CAl DE COMUNICATIE RUTIERA SI AMENAJARI 104,25 10,27%
AFERENTE

ZONA CAIlI DE COMUNICATIE FEROVIARA SI AMENAJAZI 30,04 2,96%
AFERENTE

APE 2,90 0,29%
TERENURI FORESTIERE 6,51 0,64%
SUPRAFETE  SOLICITATE PENTRU  SCOATERE DIN 26,56 2,62%
INTRAVILAN

ZONE CU DESTINATIE SPECIALA 0,20 0,02%
TOTAL INTRAVILAN 1.015,38 100,00%

Municipiul Blaj este bine dotat in ceea ce priveste spatiile verzi, de agrement si recreere,
sport si turism, avand un parc ,,Avram lancu”, alte zone verzi in centrul istoric - scuaruri, Campia
Libertatii care despart vatra istoricd de platforma industriala si gradini intinse in zonele periferice.
Prezenta semnificativd o are cursul de apa si plantatiile pe toate lungimea teritoriului intravilan.
La Blaj se afla cea mai veche gradind botanicd din lume amenajata pe langa o scoala secundara,
declarata de Consiliul Judetean Alba, in 1999, arie protejatd de interes local si regional ce se
intinde pe o suprafatd de 9 hectare.

Conform recensamantului efectuat in 2011 populatia municipiului Blaj se ridica la 20.630
de locuitori, in scadere fatda de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrau 20.765 de
locuitori.

La 1 ianuarie 2020, conform datelor statistice publicate de INS, se inregistrau 20.619

locuitori.
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Majoritatea locuitorilor sunt romani (78,26%). Principalele minoritdti sunt cele de romi
(8,27%) si maghiari (6,32%). Pentru 6,9% din populatie apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din
punct de vedere confesional majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (69,27%), dar existd si
minoritati de greco-catolici (13,24%), reformati (4,14%), romano-catolici (2,81%), baptisti (1,59%)
si penticostali (1,11%). Pentru 6,91% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

Densitatea populatiei in teritoriu este mare (peste 100 loc/km?2 ), iar municipiul se situeaza
pe axe locale de dezvoltare a retelei de localitati (Blaj - Tarnaveni). Ca urmare a densitatilor
existente in cadrul judetului, se constatd o cerere mai mare de utilitati si servicii publice pe
coridorul nord-sud, preponderent urban, Lunca-Muresului — Aiud — Teius — Blaj — Alba lulia —
Sebes.

Din punct de vedere al ponderii la nivelul populatiei urbane a judetului Alba, populatia

municipiului Blaj reprezinta circa 5,52 %.
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CAPITOLUL VI. ANALIZA ECONOMIEI MUNICIPIULUI BLAJ

Analiza economiei

Aceasta analiza are rolul de a fundamenta strategia de dezvoltare a municipiului Blaj luand
in considerare si structura si evolutia economiei locale a municipiului din ultimii 11-12 ani. Analiza
ofera o perspectiva asupra nivelului de competitivitate, a problemelor si a directiilor de dezvoltare
ale municipiului Blaj in urmatoarea perioada. Pentru realizarea analizei au fost utilizati indicatori
economici precum cifra de afaceri, numarul mediu de angajati, numarul de intreprinderi (toate
acestea, atat la nivel general, cat si pe categorii, in functie de dimensiune), numarul de salariati
(include atat numarul de angajati din sectorul privat, cat si al celor din sectorul public), densitatea
antreprenoriald, capacitatea si initiativa antreprenoriala, numarul de locuinte terminate in timpul
anului. Analiza la nivel general a acestor indicatori, a fost completatd de o analizd sectoriald si pe
domenii ale economiei. Analiza comparativa a bugetului local, precum si a turismului contribuie de
asemenea la conturarea profilului si evolutiei economiei municipiului Blaj. Analiza performantei
sectoriale si pe domenii ale economiei, precum si masurarea rezilientei economice din perspectiva
comparativa, Intregeasc analiza, facilitdnd astfel identificarea problemelor strategice ale economiei

locale, dar si a directiilor strategice de dezvoltare ale municipiului.

Principalele companii locale

Pe baza datelor furnizate de ANAF, Tn topul primelor noua intreprinderi din sectorul privat
din Blaj Tn perioada 2017 — 2019 se afld firme din domeniul industriei prelucratoare, comertului si
agriculturii. Ordinea este realizatd pe baza cifrei de afaceri din 2019. Pentru anul 2019, lipsa datelor
privind cifra de afaceri a tuturor intreprinderilor active din municipiul Blaj si a numarului total de
salariati nu a permis calcularea ponderii acestor indicatori.

Dupa cum se poate observa, peste doud treimi din cifra de afaceri locald este generatd de o
singura intreprindere, si anume BOSCH AUTOMOTIVE S.R.L., firma ce are ca principal obiect de
activitate producerea de componente pentru industria auto, precum: senzori de viteza a rotilor,

senzori de turatie a arborelui cotit, senzori s1 componente electronice pentru grupul motopropulsor
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etc. Aceeasi companie este prima in top si In privinta numarului de salariati din municipiu, peste
40% din acestia fiind angajati ai BOSCH AUTOMOTIVE S.R.L.

Pe locul 2 in ceea ce priveste cifra de afaceri, dar si numarul de angajati este tot o firma din
sectorul industriei prelucratoare, mai exact .LA.M.U. SA, firma ce produce accesorii de inalta
precizie (portsucle pentru masini unelete cu CNC, matrite, menghine, ghidaje, accesorii masini
unelte etc.). Desi ca cifra de afaceri are o pondere mica in totalul cifrei de afaceri de la nivel local
(sub 4%), ca numar de angajati, .A.M.U. SA, avea angajati in 2017 si 2018 peste 10% din numarul

total de salariati din Bla;.
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Tabel 1: Top 9 firme din Municipiul Blaj in functie de cifra de afaceri si numarul de angajati

Top 9 firme in functie de cifra de afaceri*

Cifra de afaceri Angajati
2017 2018 2019 2017 2018 2019
.. Domeniul de activitate . . o, i i
Firma menit Wi % din totalul % din totalul . din %0 din
principal e . . total otal
cifrei de cifrei de afaceri . L. . L.
. Nr. salariati  |Nr. alariati |Nr.
\Valoare afaceri a |Valoare a \Valoare . L ’ . . ’ .
X . . . . . angajati  |(sector angajati ((Sector  angajati
intreprinderil intreprinderilor : : . ’ A ’
- - public si ublic si
or active 2017 active 2018 . .
privat) privat)
BOSCH 2815 - Fabricarea lagarelor,
AUTOMOTIVE ~ 2ngrenajelor, cutiilor de vitezd [177249427 26 50 2245269652  78.05% 264251931 1719 4322% 3209  4535% 3269
SRL si a el_ementelor mecanice de 8 4
R transmisie
2841 - Fabricarea utilajelor si
1. A.M.U. SA a  masinilor-unelte  pentru 86516628 3.72% 98239405 3.42% 93408386 [794 12.63% 795 11.24% 699
prelucrarea metalului
BOSCH ..
REXROTH S I.Come“ cu ridicata pegng)7 0.33% 54630606 1.90% 65827379 | 56 0.89% 53 0.75% 49
SALES SRL nespecializat
4673 - Comert cu ridicata al
PUGOILE AR maerinm - Jomuey 6 el eopm0, 1.99% 47186301 1.64% 51992538 | 11 0.17% 12 0.17% 10
SRL materialelor de constructii si
echipamentelor sanitare
APIDAVA SRL 1089 - Fabricarea —altor ;q/5q0, 5 g0y 41253773 1.43% 27769342 | 47 0.75% 51 0.72% 50
produse alimentare n.c.a.
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MARGA COMP
SRL

ECO VERT SRL

FERMIC SRL

AROMA  STAR
SRL

4673 - Comert cu ridicata al
materialului  lemnos si al
materialelor de constructii si
echipamentelor sanitare

0111 - Cultivarea cerealelor
(exclusiv  orez), plantelor
leguminoase si a plantelor
producdtoare  de  seminte
oleaginoase

4711 - Comert cu amanuntul
in magazine nespecializate, cu
vanzare  predominantd de
produse alimentare, bauturi si
tutun

2053 - Fabricarea uleiurilor
esentiale

4304201

1360236

1766541

4313720

0.19%

0.06%

0.08%

0.19%

4154413 0.14%

1308444 0.05%

1374647 0.05%

1866614 0.06%

5624817 | 13 0.21% 9

1661840 | 5 0.08% 5

1632288 10 0.16% 9

1368030 | 12 0.19% 13

0.13%

0.07%

0.13%

0.18%

11

10

Total

1972470139

84.82%

2495283855

86.75%

589180393 3666  58.29%  W156

58.73%

4109

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ANAF si ONRC
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O alta firma locala importanta prin prisma cifrei de afaceri si a numarului de angajati este
BOSCH REXROTH SALES SRL, firma ce activeaza in domeniul comert cu ridicata
nespecializat. Firma are 2 puncte de lucru si 1n alte localitati, respectiv in Bucuresti si Tn Braila.

Intre firmele din top se mai remarci APIDAVA SRL, firma din sectorul industriei
alimentare specializata in produse apicole, cosmetice cu miere, jeleuri cu miere, sapunuri cu miere
etc. Desi are o cifra de afaceri incomparabila cu cea a primelor doud companii din top, APIDAVA

SRL are un numar aproximativ 50 de angajati.

Analiza sectoriald a economiei locale

Aceasta parte a analizei este realizatd doar pe baza datelor privind intreprinderile active
din municipiul Blaj, respectiv societitile comerciale si societdtile pe actiuni si nu include si
persoanele fizice autorizate si intreprinderile individuale. Sursa datelor pentru aceasta analiza este
Oficiul National al Registrul Comertului. Dezavantajul analizei realizate pe baza acestor date este
acela cd nu sunt luate 1n considerare (datele nu includ) si valorile indicatorilor (numar unitati, cifra
de afaceri, angajati, intreprinderi nou-innfiintate) aferente persoanelor fizice autorizate si
intreprinderilor individuale. O altd deficienta este aceea ca societdtile comerciale care au puncte
de lucru Tn alte UAT-uri decét cele in care isi au sediul social, vor figura in dreptul acelui UAT in
care isi au sediul si nu al celor in care isi au punctele de lucru. Cu alte cuvinte, o firma cu sediul
social In municipiul Alba, dar cu punct de lucru in Blaj, este inregistratd in municipiul Alba,
inclusiv cu angajatii si cifra de afaceri a punctului de lucru din Blaj. Cu toate aceste deficiente,
aceste date sunt relevante prin prisma trendului pe care il evidentiaza in privinta unor indicatori
economici relevanti, indicatori ce scot In evidenta trasaturile de “’piata” (in sens pur economic) ale

economiei locale.

Structura si evolutia principalilor indicatori economici pe sectoare si domenii

Primul element pozitiv care rezultd din aceastd analiza este acela cd in 2018 numadrul total
de angajati in municipiul Blaj era mai mare cu 47,1% mai mare decét in 2008.

Din punctul de vedere al ocuparii, Industria prelucratoare este sectorul Tn care erau

incadrati mai mult de jumatate din totalul de angajati ai intreprinderilor activer din Blaj. Astfel, in
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2008, 62,8% dintre angajati activau in acest sector. Cu foarte mici fluctuatii, se observa tendinta
de crestere a numarului de angajati din Industria prelucratoare, astfel ca in 2018, mai mult de
doua treimi (80,8%) dintre angajatii intreprinderilor active erau incadrati in acest sector, iar
principalul angajator, asa cum am vazut mai sus este BOSCH AUTOMOTIVE S.R.L. Este
interesant de observat scaderea semnificativa (peste 50% ) a numarului de angajati din Industria
prelucratoare in 2009 pe fondul crizei financiar-economice declansate la sfarsitul anului 2008 (in

Romania)
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Tabel 2: Structura si evolutia numarului si a ponderii angajatilor pe sectoare ale economiei in Municipiul Blaj in perioada 2008 -

2018
Structura si evolutia numarului si a ponderii angajatilor pe sectoare ale economiei in municipiul Blaj in perioada 2008 - 2018
Srsa: calcule prpprii pd baza dtelor QNRC Crestere/des
crestere
- < 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 in
Sectoare economice/an, numar
angajati, pondere raport cu
> 2008
Numar |Pondere | Numar | Numar | Numér | Numar | Numar | Numéar | Numar | Numar | Numar | Numar |Pondere %
Activitati de servicii administrative si
R . 5 0.1% 6 6 6 5 3 1 3 22 30 76 1.2% 1420.0%
activitati de servicii suport
Activitati de spectacole, culturale si
; 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0.0%
recreative
Activitati profesionale, stiintifice si
tehnice 41 1.0% 45 36 36 36 40 34 34 48 60 67 1.1% 63.4%
Agricultura, silvicultura si pescuit 388 9.1% 390 319 317 80 88 86 104 139 138 45 0.7% -88.4%
Alte activitati de servicii 10 0.2% 3 4 4 5 6 7 9 6 7 7 0.1% -30.0%
Comert cu ridicata si cu amanuntui;
repararea autovehiculelor si 609 14.3% 530 476 469 534 503 498 585 440 506 478 7.7% -21.5%
motocicletelor
Constructii 242 5.7% 214 162 207 207 195 200 238 250 254 288 4.6% 19.0%
Distributia apei; salubritate, gestionarcal| S 7g 1.9% 69 61 62 56 24 15 8 6 6 4 0.1% -94.9%
deseurilor, activitati de decontaminare
Hoteluri si restaurante 53 1.2% 58 58 60 61 69 61 51 64 76 70 1.1% 32.1%
Industria extractiva 46 1.1% 0 0 5 0.0% -100.0%0
Industria prelucratoare 2666 62.8% 1261 1525 2380 2318 2568 2983 3101 3688 4634 5049 80.8% 89.4%
Informatii $i comunicatii 21 0.5% 5 4 4 3 2 1 1 1 1 2 0.0% -90.5%
Intermedieri financiare si asigurari 4 0.1% 3 3 5 5 6 4 6 6 6 3 0.0% -25.0%
Invatamant 6 0.1% 9 8 10 10 10 10 9 9 10 11 0.2% 83.3%
Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0%
conditionat
Sanatate si asistenta sociala 13 0.3% 12 15 14 17 20 18 20 22 25 24 0.4% 84.6%
Transport sl depozitare 59 1.4% 60 66 73 59 74 93 74 75 107 120 1.9% 103.4%
Tranzactii imobiliare 5 0.1% 3 0 3 2 2 8 3 2 2 4 0.1% -20.0%
Total 4247 100.0% 2668 2743 3650 3398 3610 4019 4251 4778 5862 6248 100.0% 47.1%
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Urmatorul sector ca numar de angajati ai Intreprinderilor active este cel al Comerful cu
ridicata si cu amanuntul,; repararea autovehiculelor si motocicletelor, avand Th 2008 o ponder de
14,3% din numarul total de angajati. Se poate constata insd scaderea numarului de angajati din
acest sector, in 2018 fiind cu 21,5% mai putini angajati. O explicatie in acest caz poate fi
deschiderea dupa anul 2008 a unor magazine ce apartin marilor lanturi de retail/supermarketurilor,
in detrimentul disparitiei unor operatori locali din domeniu. O parte din aceste unitdti comerciale
ale supermarketurilor, desi au angajat resursa umana locala, aceasta apare inregistrata la UAT-ul
in care aceste lanturi de magazine isi au sediul social (in functie de modelul de business al
respectivelor companii). Un alt sector important in economia locala este cel al Constructiilor,
acesta ingloband 5,7% din numadrul total de angajati ai Intreprinderilor active din Blaj in 2008.
Desi in 2018, numarul angajatilor din acest sector este mai mare decat in 2008 cu 19%, ponderea
numadrului de angajati in totalul angajatilor este mai mic in 2018 decat in 2008 din cazuza cresterii
numarului total de angajati cu 47%. Agricultura, silvicultura si pescuitul era un sector in care
activau 9,1% (388 de persoane) din totalul de angajati ai intreprinderilor active din Blaj Tnh 2008,
dar care a inregistrat o scadere semnificativa, in 2018, doar (45 de persoane), scaderea fiind de
88,4%. Un semnal pozitiv este dat de cresterea exponentiala (76 de angajati, fatd de 5 in 2008) a
numadrului de angajati din sectorul Activitati de servicii administrative si activitati de servicii
suport, dar si din sectoarele Activitdti profesionale, stiintifice si tehnice, Invatamant, Sandtate §i
asistenta sociala (intreprinderi private). Cresterile din aceste sectoare sunt un semnal mic, dar
pozitiv in ceea ce priveste diversificarea si cresterea economiei locale, respectiv cresterea puterii
de cumparare si diversificarea consumului. Pe de alta parte, ca element negativ atrage atentia
scaderea este scaderea numarului de angajati Informatii si comunicatii, Intermedieri financiare si
asigurari si Tranzactii imobiliare, sectoare care desi nu aveau o pondere insemnatd In economia
locala in 2008, sunt indicatori importanti ai efervescentei si atractivitatii economiei locale.

Evolutia cifrei de afaceri (valori actualizate cu indicele preturilor de consum, an de baza
2008) a Intreprinderilor active din Blaj releva o crestere exponentiald, aceasta fiind cu peste 300%
mai mare in 2018 decat in 2008. Si in acest caz, ponderea cea mai mare in cifra de afaceri totald o
au intreprinderile din sectorul Industriei prelucratoare, sector care in 2008 avea putin peste 50%

din cifra de afaceri totrald, dar care in 2008 are peste 87 % din aceasta, in 2018 fiind cu 575% mai
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mare decéat in 2008 (in termeni reali). Urmatorul sector ca pondere in cifra de afaceri totala este
Comertul cu ridicata §i cu amanuntul;, repararea autovehiculelor si motocicletelor, acesta
reprezentand 29,4% din cifra de afaceri totala in 2008. Desi cifra de afaceri din acest sector era cu
18,4% mai mare in 2018, din cauza cresterii exponentiale a cifrei de afaceri din industria
prelucratoare, acest sector are o pondere de doar 8,4% in totalul cifrei de afaceri la nivel local.
Alte sectoare care aveau in 2018 o cifra de afaceri semnificativ mai mare (cu peste 100%)
decét in 2008 sunt Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport, Transport §i
Deporzitare si Constructii, insa cifra de afaceri cumulata a acestor 3 sectoare era de doar 3% din

total in 2018.

35



CA <

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferental tonto Stry

UNIUNEA EUROPEANA

Tabel 3: Structura si evolutia cifrei de afacceri pe sectoare ale economiei in municipiul Blaj in perioada 2008 - 2018

Structura si evolutia cifrei de afaceri pe sectoare ale economiei in municipiul Blaj in perioada 2008 - 2018
lJ . Crestere/de
Surga: calcule proprji pe baza datelor ONRC screstere
. < 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20181n
Sectoare economice/an, numar
angajati, pondere raport cu
t, 2008
Valoare | Pondere | Valoare Valoare Valoare Valoare Valoare Valoare Valoare Valoare Valoare Valoare Pondere %
Activitati de servicii administrative si
s . 139563 0.0% 242179 165969 226415 85888 128466 82232 169855 1411533 3253196 3623276 0.2% 2496.2%
activitati de servicii suport
Activitati de spectacole, culturale si
- 100998 0.0% 0 0 0 0 0 0 0 1588 1175 2621 0.0% -97.4%
recreative
Activitati profesionale, stiintifice si
tehnice 17520942  3.4% 15905821 5158228 4229767 4225432 3580799 3937447 4389769 6646518 9580820 13070457 0.6% -25.4%
Agriculturd, silvicultura si pescuit 25823888  5.0% 15415918 23999604 25386194 8815786 12684990 13120357 17155738 20766830 18630156 11361569 0.5% -56.0%
Alte activitati de servicii 311847 0.1% 204688 162393 221903 237341 133587 173827 310219 182671 200700 178825 0.0% -42.7%
Comert cu ridicata si cu amanuntui;
repararea autovehiculelor si 152974402 29.4% 115613470 72450992 67478073 102229352 112287539 117602751 137002402 116402118 146135776 181149888 8.4% 18.4%
motocicletelor
Constructii 16825782  3.2% 27685391 19532724 21038278 16181957 17286073 18182848 30462003 25068090 30023301 34307684 1.6% 103.9%
Distribufia apei; salubritate, gestionarea | g9g5933 1105 2284280 2340074 2449809 1884624 1301720 700897 548198 468519 663260 837450  0.0% | -86.0%
deseurilor, activitati de decontaminare
Hoteluri §i restaurante 4779729 0.9% 3840110 3453523 3815878 4115587 5986823 5871813 3502011 4463200 5892768 5604082 0.3% 17.2%
Industria extractiva 9809184 1.9% 0 0 0 0 0 16847 568449 0 0 0 0.0% -100.0%
Industria prelucratoare 277737960 53.3% 159564821 261938825 332669296 276116472 308433593 454251841 532490531 1003209231 1580858305 1874979996  87.1% 575.1%
Informatii $i comunicatii 1172744 0.2% 792576 124977 98209 48217 268199 57903 59158 56226 39441 127997 0.0% -89.1%
Intermedieri financiare si asigurari 236728 0.0% 263308 268903 203584 232291 383307 338588 371892 426037 381366 292222 0.0% 23.4%
Invatamant 253030 0.0% 161284 276936 211241 267522 294522 321023 328344 364285 373755 450598 0.0% 78.1%
Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer 0.0% 0 0 12953 0 0 0 0 -105326 0 0 0.0% 0.0%
conditionat
Sanatate i asistenta sociala 830932 0.2% 336867 340620 359349 425777 637298 803425 959695 1108937 1213616 1330407 0.1% 60.1%
Transport sl depozitare 6080176 1.2% 5081064 6813139 10549869 11893978 13205459 16062611 13202402 18816233 24449900 26392117 1.2% 334.1%
Tranzactii imobiliare 174626 0.0% 183770 149969 329242 433849 303255 869288 208375 146787 164288 197621 0.0% 13.2%
Total 520758769 100.0% 347575547 397176876 469280061 427194072 476915629 632393696 741729040 1199433477 1821861830 2153906809 100.0% 313.6%
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Dintre sectoarele a caror cifra de afaceri avea o pondere relativ semnificativa in 2008
scazut, dar care a scazut, fiind semnificativ mai mica in 2018 decat in 2008 se remarca Industria
extractiva, Agricultura, silvicultura si pescuit, Activitati profesionale, stiintifice si tehnice,
Informatii si comunicatii.

In privinta numarului de intreprinderi active, evolutia nu este la fel de spectaculoasi ca in
cazul numarului de angajati si a cifrei de afaceri, astfel ca, la nivel general, numarul total al
intreprinderilor active era in 2018 doar cu 6,4% mai mare decat in 2008.

Sectoare cu 0 pondere mai insemnata in totalul numarului de intreprinderi active care
aveau un numar mai mare de intreprinderi in 2018 decat in 2008 sunt: Comertul cu ridicata §i cu
amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, Constructii, Activitati profesionale,

stiintifice si tehnice si Transport si depozitare.
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Structura si evolutia numérului de intreprinderi active pe sectoare ale economiei in municipiul Blaj in perioada 2008 - 2018

Crestere/des
: < 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 crestere
S ectoare economice/an, numar 2018 Tn
angajati, pondere raport cu
Numar [Pondere| Numar | Numéar | Numar | Numéar | Numar | Numéar | Numar | Numéar | Numar | Numéar |Pondere %
Activitati de servicii administrative si
o L 5 1.1% 7 7 6 4 5 6 6 9 11 12 2.6% 140.0%
activitati de servicii suport
Activitati de spectacole, culturale si
; 3 0.7% 1 1 1 3 0.6% 0.0%
recreative
Activitati profesionale, stiintifice si
tehnice 32 7.3% 32 27 27 30 27 29 30 32 40 43 9.3% 34.4%
Agricultura, silvicultura si pescuit 15 3.4% 14 15 20 18 19 18 19 16 14 12 2.6% -20.0%
Alte activitati de servicii 7 1.6% 5 5 5 4 5 6 6 6 6 6 1.3% -14.3%
Comert cu ridicata i cu amanuntui;
repararea autovehiculelor si 155 35.6% 147 158 159 155 162 166 169 168 174 165 35.6% 6.5%
motocicletelor
Constructii 57 13.1% 43 40 39 38 39 46 47 50 56 59 12.7% 3.5%
Distributia apei; salubritate, gestionarea 3 0.7% 4 5 6 4 4 4 5 5 5 4 0.9% 33.3%
deseurilor, activitati de decontaminare
Hoteluri si restaurante 23 5.3% 26 25 27 22 19 16 16 16 18 17 3.7% -26.1%
Industria extractiva 3 0.7% 1 1 1 0.0% -100.0%
Industria prelucratoare 78 17.9% 63 61 71 68 67 68 62 65 64 64 13.8% -17.9%
Informatii $i comunicatii 2.1% 7 5 5 6 1.7% -11.1%
Intermedieri financiare si asigurari 0.7% 4 5 1.1% 66.7%
Invatamant 2 0.5% 2 2 3 3 3 3 2 3 3 0.9% 100.0%
Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer 0.0% 1 1 1 0.0% 0.0%
conditionat
Sanatate si asistenta sociala 3 0.7% 3 4 4 4 6 6 7 9 9 11 2.4% 266.7%
Transport sl depozitare 32 7.3% 34 36 41 35 34 38 34 39 42 43 9.3% 34.4%
Tranzactii imobiliare 6 1.4% 5 4 6 6 6 9 12 7 7 8 1.7% 33.3%
Total 436 100.09% 394 401 424 398 403 424 425 437 463 464  100.0% 6.4%
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Alte sectoare care au inregistrat o crestere a numarului de intreprinderi active, dar care au
o pondere mica 1n totalul numarului de companii sunt Sandatate si asistenta sociala, Activitati de
servicii administrative i activitati de servicii suport si Invatamant.

O scadere a numarului de intreprinderi active s-a inregistrat in sectorul Industriei
prelucratoare (cu 17,9% mai putine intreprinderi in 2018, decat in 2008), ceea ce indicad tendinta
de concentare a acestui sector intr-un numar din ce in ce mai mic de unitati, dar cu un numar tot
mai mare de angajati si o cifra de afaceri tot mai mare.

Alte sectoare care au inregistrat o scadere a numarului de intreprinderi active sunt Hoteluri
si restaurane, Agricultura, silvicultura si pescuit si Alte activitati de servicii.

Aprofundand analiza privind numarul de angajati si cifra de afaceri a intreprinderilor
active, pe domenii ale economiei nationale, situatia si evolutia din 2008 - 2018 este redatd de
tabelul de mai jos.

In 2018, principalele domenii de activitata in functie de cifra de numarul de angajati si de
cifra de afaceri de afaceri erau urmatoarele domenii: Fabricarea de masini utilaje si echipamente
n.c.a. (pe primul loc), Industria alimentara, Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor §i
motocicletelor, Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si plutd, cu exceptia
mobilei; fabricarea articolelor din paie si din alte materiale vegetale impletite, Fabricarea
echipamentelor electrice, Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice, Comert
cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si motociclete. Asadar, cum era de asteptat,
majoritatea domeniilor sunt din sectorul Industriei prelucratoare. Dintre domeniile amintite mai
sus, majoritatea inregistrau valori mai mari ale numarului de angajati si ale cifrei de afaceri decat in
2008, cu exceptia urmatoarelor domenii care au inregistrat un regres in privinta numarului de
angajati: Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice (regres si al cifrei de
afaceri), Comert cu ridicata cu exceptia comerfului cu autovehicule si motociclete, Comert cu
ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si motociclete.

Domeniile cu o pondere insemnata in economia locala in 2008, dar care fata de acel an au
inregistrat o scadere semnificativa a numarului de angajati si a cifrei de afaceri sunt: Fabricarea de
mobila, Fabricarea articolelor de imbrdacaminte, Agriculturd, vandatoare si servicii anex si Lucrari

speciale de constructii.
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Tabel 5: Structura si evolutia cifrei de afaceri si a numarului de angajati ai intreprinderilor

active, pe domenii ale economiei, in 2008 si 2018

2008 2018 . Cifra de
Angajati - P -
. - modificare | &acert-
Domenii de activitate o . o Cifra de . | modificare
Numér | Cifra de |Numir . procentuald <
angajati | afaceri |angajati ELEEE - 2018 - 2008 procentuald
9 9218l termeni reali 2018 - 2008
01 - Agricultura, vanatoare si servicii anexe 384 25391759 45 11361569 -88.3% -55.3%
02 - Silvicultura si exploatare forestiera 4 432129 0 0 -100.0% -100.0%
08 - Alte activitati extractive 46 9809184 0 0 -100.0% -100.0%
10 - Industria alimentara 292 37773731 339 70637641 16.1% 87.0%
11 - Fabricarea bauturilor 2 192090 5 308621 150.0% 60.7%
14 - Fabricarea articolelor de imbracaminte 282 4021333 43 1360169 -84.8% -66.2%
15 - Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea
articolelor de voiaj si marochindrie, 21 822877 1 99418 -95.2% -87.9%
harnagamentelor si incaltamintei; prepararea
si vopsirea blanurilor
16 - Prelucrarea lemnului, fabricarea
oSt din [ s ol aneoesih 2 881322 | 251 17197998 | 12450.0% | 1851.4%
mobilei; fabricarea articolelor din paie si din
alte materiale vegetale Tmpletite
}8 - "l'"lpa}rl're si reproducerea pe suporti a 0 0 1 127152 100% 100%
inregistrarilor
20.— I_Jabrlcarea substantelor si a produselor 0 0 13 1397689 100% 100%
chimice
23 - Fab_rlcarea altor produse din minerale 11 3086760 15 5967167 36.4% 70.6%
nemetalice
24 - Industria metalurgica 7 303208 0 -100.0% -100.0%
25 - Industria constructiilor metalice si a
produselor din metal, exclusiv masini, utilaje 22 1652512 37 5220756 68.2% 215.9%
si instalatii
26 - Fabricarea calculatoarelor si a 225 10355480 | 143 8398202 -36.4% -18.9%
produselor electronice si optice
27 - Fabricarea echipamentelor electrice 0 0 167 7878067 100% 100%

40



C

Programul Operational Capacita_tc Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

P8 - Fabricarca de masini, utilaje si 945 180872147 | 4005 1755200807 | 323.8% | 870.4%
echipamente n.c.a.

29 - Fabricarea gutoyehlcglelor dg transport 0 0 0 0 0% 0%
rutier, a remorcilor si semiremorcilor

31 - Fabricarea de mobila 842 37254862 27 1798973 -96.8% -95.2%
32 - Alte activitati industriale n.c.a. 12 327250 2 87334 -83.3% -73.3%
33 —.R.epara}rea, }ntretlnerea si instalarea 3 194388 0 0 -100.0% -100.0%
masinilor si echipamentelor

36 - Captarea, tratarea si distributia apei 4 3295284 0 0 -100.0% -100.0%
38 - Colectarea, tratarea si eliminarea

deseurilor; activitati de recuperare a 75 2690954 4 837450 -94.7% -68.9%
materialelor reciclabile

41 - Constructii de cladiri 129 7608924 98 10043855 -24.0% 32.0%
42 - Lucrari de geniu civil 0 5000 98 16467080 100% 329241.6%
43 - Lucrari speciale de constructii 113 9211858 92 7796750 -18.6% -15.4%
45 - Comert cu ridicata si cu amanuntul,

fintretinerea §i repararea autovehiculelor 36 3853037 45 6715987 25.0% 74.3%
si a motocicletelor

46 - Comert cu ridicata cu exceptia 172 82542131 | 108 106857521 | -37.2% 29.5%
comertului cu autovehicule si motociclete

47 - Comert cu aménuntul, cu exceptia 401 66579234 | 325 67576380 | -19.0% 15%
autovehiculelor si motocicletelor

49 - Transporturi terestre i transporturi prin 52 5814344 108 18764465 107.7% 299 7%
conducte

50 - Transporturi pe apa 1 86022 0 -100.0% -100.0%
52 - Depoz_ltare si activitati auxiliare pentru 6 179810 12 7627652 100.0% 4142.1%
transporturi

55 - Hoteluri si alte facilitati de cazare 6 1469734 33 2637340 450.0% 79.4%
56 - Restaurgnte si alte activitati de servicii 47 3309995 37 2966743 -21.3% -10.4%
de alimentatie

59 - Activitati de productie cinematografica,

video si de programe de televiziune; 4 38120 1 20899 750% | -45.2%
inregistrari audio si activitati de editare

muzicala
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S(r)o-g zr:l(rzrt]lewta‘;l de difuzare §i transmitere de 8 141794 0 0 -100.0% -100.0%
61 - Telecomunicatii 7 481155 0 0 -100.0% -100.0%
§2 - Act1.V1.ta§1 de servicii 1n tehnologia 1 489190 1 100192 0.0% -79.5%
informatiei
63 - Activitati de servicii informatice 1 22485 0 6906 -100.0% -69.3%
64 - Intermedieri financiare, cu exceptia
activitatilor de asigurari si ale fondurilor de 2 141342 1 57860 -50.0% -59.1%
pensii
65 - Activitati de asigurari, reasigurari si ale
fondurilor de pensii (cu exceptia celor din 1 43916 0 0 -100.0% -100.0%
sistemul public de asigurari sociale)

66 - Activitati auxiliare pentru intermedieri

financiare, activitati de asigurare si fonduri 1 51470 2 234362 100.0% 355.3%
de pensii

68 - Tranzactii imobiliare 5 174626 4 197621 -20.0% 13.2%
69 - Activitati juridice si de contabilitate 2 44477 6 370836 200.0% 733.8%
70 - Activitati ale directiilor(centralelor),

pirourilor administrative centralizate; | 4 g456031 | 0 337893 | -1000% | -92.4%
activitdti de management si de consultanta in

management

71 - Activita(i de arhitecturd si inginerie; 6 935138 14 1142616 | 133.3% 22.2%
activitati de testari si analiza tehnica

;fe;eli’ubhcltate si activitati de studiere a 14 10350349 10 2493867 -28.6% -75.9%
t7:|f1 ;] i/zéte activitati profesionale, stiintifice si 5 240744 7 340395 40 0% 41.4%
75 - Activitati veterinare 10 1484203 30 8384850 200.0% 464.9%
77 - Activitati de Inchiriere si leasing 0 0 0 0 0% 0%
78 - Avct1V1ta';1 de servicii privind forta de 0 0 0 0 0% 0%
munca

79 - Activitati ale agentiilor turistice si a tur-

operatorilor; alte servicii de rezervare si 2 85870 1 189270 -50.0% 120.4%
asistenta turistica

80 - Activitati de investigatii si protectie 0 2 440222 100% 100%
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81 - ACtlYlt.at.l de peisagistica si servicii 0 5548 0 1778 0% 67.9%
pentru cladiri

82 - Activitati de secretariat, servicii suport
si alte activitati de servicii prestate in 3 48145 73 2992006 2333.3% 6114.6%
principal intreprinderilor

85 - Invatamant 6 253030 11 450598 83.3% 78.1%

86 - Activitati referitoare la sanatatea umana 13 830932 24 1330407 84.6% 60.1%

90 - A(ithltﬁtl de creatie si interpretare 0 850 0 2621 0% 208.3%
artistica

93 - Ac.t1V1ta‘;1 spotive, recreative si 0 100148 0 0 0% -100.0%
distractive

95 - Repargtn de calculat(iare, de articole 3 197608 1 40532 -66.7% -79.5%
personale si de uz gospodaresc

96 - Alte activitati de servicii 7 114239 6 138294 -14.3% 21.1%
Total 4247 520758769 6248 2153906809 47.1% 313.6%

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC

In cateva domenii se constatd o scadere a numarului de angajati, dar o crestere a ciferi de
afaceri: Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule §i motociclete, Comert cu
amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor, Tranzactii imobiliare. Aceastd situatie
poate fi rezultatul eficientizdrii activitatii si proceselor in respectivele domenii, respectiv rezultatul
cresterii productivitatii.

Pe langa Fabricarea de masini, utilaje §i echipamente n.c.a., 0 Serie de domenii au
inregistrat cresteri mari (unele chiar exponentiale) ale numarului de angajati si ale cifrei de afaceri:
Lucrari de geniu civil, Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn §i pluta, cu exceptia
mobilei; fabricarea articolelor din paie §i din alte materiale vegetale impletite, Industria
constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii, Transporturi
terestre §i transporturi prin conducte, Activitdti de secretariat, servicii suport §i alte activitafi de
servicii prestate in principal intreprinderilor, Activitati juridice si de contabilitate, Activitati
veterinare. Acestea sunt domeniile in dezvoltare si in care municipiul Blaj a devenit mai

competitiv.
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Evolutia numarului de salariati — sector public si sector privat

O alta analiza pe care am efectuat-o este cea a evolutiei numarului de salariati in functie de
sursa datelor. Principalele surse de date in acest sens sunt INSSE si ONRC. Datele de la INSSE
includ numadrul total de salariati de la nivel local, deci atat angajatii din sectorul public, cat si cei ai
intreprinderilor active, dar si angajatii pesoanelor fizice autorizate (PFA) si ai intreprinderilor
individuale (II). Datele provenite de la ONRC includ doar angajatii intreprinderilor active care au
sediul social in UAT-ul respectiv, fiind inclusi si angajatii din punctele de lucru din alte UAT-uri
de cat cel in care intreprinderea isi are sediul social. Tabelul de mai jos reliefeaza aceasta diferenta.
Pe cale de consecintd, se poate presupune cd diferenta dintre cele doud valori anuale este
reprezentatd de angajatii din sectorul bugetar si angajatii PFA si II. Astfel, in 2008, 68,6% din
numarul total de salariati sunt angajati ai Intreprinderilor, restul (31,4%) fiind angajati ai sectorului
public, ai PFA si II.

Tabel 6: Evolutie comparativa: total salariati si salariati ai intreprinderilor active

Instrumente Structurale
2014-2020

Evolutie comparativa: total salariati si salariati ai intreprinderilor active
Evolutie salariati pe g:ester:/
categorii de 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 reSZCSiSSe
angajatori/an :
LT 2008

Nr. total salariati
(INSSE-institutii | w190 5oag 4785 4930 4753 4227 4583 5059 5491 6280 7076 | 14.3%
publice, PFA, IT si
societdti comerciale)
Nr. total salariati -
societati comerciale 4247 2668 2743 3650 3398 3610 4019 4251 4778 5862 6248 | 47.1%
(ONRC)
p Jariati -

rocent salarial 68.6% 482% 57.3% 740% T15% 854% B87.7% 84.0% 87.0% 932% 88.3%| 28.7%
societdti comerciale

Sursa datelor: INSSE, ONRC
Criza financiar-economica declansata la sfarsitul anului 2008 se pare cé a afectat cel mai
puternic intreprinderile active, numarul angajatilor acestora scazand in 2009 cu 37,2 %. Din 2010
insd, numdrul de angajati ai intreprinderilor creste (in unii ani foarte mult), in timp ce numarul total
de salariati isi continud scaderea pana in 2010. Din 2011, numarul total de salariati Incepe sa
creascd, avand insa o evolutie oscilantd. Evolutia diferita poate fi pusa pe seama reactiei intarziate a
sectorului public in ceea ce priveste concedierile ca raspuns la criza economica, primele masuri

luate in acest sector fiind reducerile salariale cu 25%. Remarcabila este insd evolutia ponderii
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angajatilor intreprinderilor in totalul salariatilor in perioada 2008 — 2018, de la 68,6% in 2008, la
48,2% in 2009, pentru a ajunge la 88,3% 1n 2018, numarul acestora fiind cu 47,1% mai mare decat
in 2008, in timp ce numarul total al salariatilor este cu 14,3% mai mare. Aceasta evolutie releva
dinamica pozitivd a economiei locale in municipiul Blaj si scaderea dependentei fortei de munca
locale de posturile din sectorul public.

O alta variabila referitoare la piata fortei de munca locale este numarul somerilor si rata
somajului. Rata somajului este determinata prin raportarea numarului somerilor inregistrati la
totalul populatiei dupd domiciliu cu varsta cuprinsa intre 18-62 ani la 1 ianuarie si 1 iulie a fiecarui
an. Analiza evolutiei acestor indicatori este redatd in tabelul de mai jos. La nivel general, rata
somajului a avut o evolutie oscilantd, dar un trend de scadere, ajungand de la 10% 1n 2010, la 3,2%

n 20109.

Tabel 7: Evolutia numarului somerilor si a ratei somajului in Blaj in perioada 2010 - 2019

Evolutia numarului somerilor si a ratei somajului in Blaj in perioada 2010 - 2019

Sexe/an |Indicator/an 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nr. persoane 781 635 773 916 508 354 338 268 233 210
Masculin
Rata somajului 11.0% 9.0% 11.1% 134% 75% 53% 51% 4.1% 3.6% 3.3%

Nr. persoane 640 471 618 898 376 277 248 228 203 198
Feminin

Rata somajului 9.0% 6.7% 89% 13.1% 55% 41% 37% 35% 3.1% 3.1%

Nr. persoane 1421 1106 1391 1814 884 631 586 496 436 408
Total

Rata somajului  [10.0% 7.8% 10.0% 132% 65% 4.7% 4.4% 3.8% 34% 3.2%
Sursa datelor: INSSE

Numarul de someri si rata somasului in randul persoanelor de gen masculin a fost mai
ridicata decat in randul celor de gen feminin pe parcursul intregii perioade.

Asadar, crestere numadrului de salariati, in special ai celor ai intreprinderilor active si
scaderea numarului de someri si a ratei somajului releva evolutia pozitiva a pietei fortei de munca

si, In consecinta, a economiei locale a municipiului Blaj in ultimii ani.

Structura economiei locale pe categorii de firme

O analiza utila este cea privind structura firmelor locale in functie de dimensiunea

45

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ronte Stru



Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ronte Stru

UNIUNEA EUROPEANA

acestora, respectiv de numarul de angajati. Potrivit legislatiei in vigoare, intreprinderile pot fi de
trei categorii:
* microintreprinderi: 1 pana la 9 salariati, cifra de afaceri anuala neta, respectiv active
totale, sub 2 milioane de euro (inclusiv) echivalent in lei;
* intreprinderi mici: 10 pana 49 de salariati (inclusiv), cifra de afaceri anuala < 10
milioane euro, active totale <43 milioane de euro (inclusiv) echivalent in lei;
* intreprinderi mijlocii: intre 50 si 249 de salariati (inclusiv), cifra de afaceri anuald < 50
milioane de euro, active totale < 43 milioane euro pentru activele totale.
Ponderile sunt calculate din totalul numarului de intreprinderi/numarului de angajati/cifrei de
afaceri din sector si din total (ultima linie a tabelelor).
Avand o pondere importantd in totalul intrepriderilor active de la nivel local (30,3% in 2008),
tabelul de mai jos releva cresterea numarului si, in consecinta, a ponderii Tntreprinderilor cu 0O
angajati in 2018 fata de 2008 in municipiul Blaj (+29,1%), in timp ce ponderea tuturor celorlalte
categorii de intreprinderi a scazut. Cea mai mare scadere s-a inregistrat in randul intrprinderilor
mari, cu peste 250 de salariati, insa scaderea in acest caz are loc de la o valoare mica in 2008 (4
companii), la 2 companii mari in 2018, trecand in alta categorie sau desfintandu-se o intreprindere

din sectorul Agricultura, silvicultura si pescuit si o companie din Industria prelucratoare.
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Tabel 8: Structura intreprinderilor pe categorii in 2008 si 2018

Firme cu 0 angajati Firme cu 1 angajat Firme cu 2 - 9 angajati Firme cu 10 - 49 angajati Firme cu 50 - 249 de angajati Firme cu maigr;:g de 249 de
. Crestere/d Crestere/d Crestere/de Crestere/d Crestere/d Crestere/de
Sectoare ale economiei Pondere escrestere Pondere escrestere Pondere screstere Pondere escrestere Pondere escrestere Pondere screstere
20181n 2018 Tn 2018 Tn 2018 Tn 2018 Tn 2018 Tn
raport cu raport cu raport cu raport cu raport cu raport cu
2008 2018 2008 2008 | 2018 2008 2008 2018 2008 2008 | 2018 2008 2008 2018 2008 2008 2018 2008
Activitati de servicii
administrative si activitéfi de 40.0% 58.3% 45.8% 20.0% 16.7% -16.7% 40.0% 8.3% -79.2% 0.0% 8.3% 100.0% 0.0% 8.3% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
servicii suport
Activitati de spectacole,
] . 100.0%  100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
culturale si recreative
Activitati profesionale,
e s . . 46.9% 60.5% 29.0% 28.1% 14.0% -50.4% 21.9%  20.9% -4.3% 3.1% 4.7% 48.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
stiintifice si tehnice
Agricultura, silvicultura si
pescuit 26.7% 58.3% 118.8% 6.7% 8.3% 25.0% 40.0% 16.7% -58.3% 13.3% 16.7% 25.0% 6.7% 0.0% -100.0% 6.7% 0.0% -6.7%
Alte activitati de servicii 28.6% 50.0% 75.0% 429% 33.3% -22.2% 28.6% 16.7% -41.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Comert cu ridicata si cu
- .. 26.5% 33.9% 28.3% 284%  23.0% -18.9% 355% 35.8% 0.8% 9.0% 6.7% -26.2% 0.6% 0.6% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
amanuntui; repararea
autovehiculelor si motocicletelor
Constructii 28.1% 39.0% 38.9% 12.3%  20.3% 65.6% 45.6%  30.5% -33.1% 14.0% 8.5% -39.6% 0.0% 1.7% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati 0.0% 50.0% 100.0% 0.0% 25.0% 100.0% 333% 25.0% -25.0% 33.3% 0.0% -100.0% 33.3% 0.0% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
de decontaminare
Hoteluri si restaurante 30.4% 29.4% -3.4% 21.7% 11.8% -45.9% 47.8%  47.1% -1.6% 0.0% 11.8% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Industria extractiva 33.3% 0.0% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 66.7% 0.0% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Industria prelucratoare 32.1% 34.4% 7.3% 128%  12.5% -2.5% 321%  20.3% -36.6% 11.5% 20.3% 76.0% 7.7% 9.4% 21.9% 3.8% 3.1% -18.8%
Informatii $i comunicatii 33.3% 75.0% 125.0% 222%  25.0% 12.5% 44.4% 0.0% -44.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Intermedieri financiare si
asigurdiri 0.0% 40.0% 100.0% 66.7%  60.0% -10.0% 33.3% 0.0% -33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
invatamant 0.0% 25.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%  75.0% -25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Productia si furnizarea de energie
electrica si termicd, gaze, apa 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
calda si aer conditionat
Sanatate si asistenta sociala 33.3% 27.3% -18.2% 0.0% 27.3% 27.3% 66.7%  36.4% -45.5% 0.0% 9.1% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Transport sl depozitare 28.1% 34.9% 24.0% 31.3% 20.9% -33.0% 40.6%  41.9% 3.0% 0.0% 2.3% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Tranzactii imobiliare 50.0% 62.5% 25.0% 16.7%  25.0% 50.0% 333% 12.5% -62.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Total 30.3% 40.1% 324% |21.8% 19.6% -10.0% |36.5% 29.’;1‘% -18.4% 85% 8.2% -3.5% 2.1% 1.9% -6.0% 0.9% 0.4% -53.0%
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Pe sectoare, se poate observa ca toate intreprinderile din sectorul Activitati de spectacole,
culturale §i recreative erau in 2008, dar sunt si in 2018 in categoria celor care au 0 angajati. Alte
sectoare in care Intreprinderile cu 0 angajati aveau 1n 2008 o pondere importantd in totalul
numarului de firme locale, dar a cdror era si mai mare in 2018 sunt: Activitati de servicii
administrative si activitati de servicii suport, Alte activitati de servicii, Activitati profesionale,
stiintifice si tehnice, Agriculturad, silvicultura si pescuit, Comert cu ridicata §i cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si motocicletelor, Constructii, Industria prelucratoarelnformatii si
comunicatii si Transport si depozitare. In anumite sectoare (Activitdti profesionale, stiinifice si
tehnice, Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport, Comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea autovehiculelor §i motocicletelor, Alte activitati de servicii etc.) cresterea
numarului firmelor cu 0 angajati se suprapune cu scaderea numarului firmelor cu 0 angajati, astfel
ca o posibild explicatie a cresterii numarului de firme cu 0 angajati din aceste sectoare sa aiba loc
prin faptul cd o parte din firmele cu 1 angajat, nu mai au angajati. In cazul firmelor cu 1 angajat, in
majoritatea sectoarelor erau mai putine firme de acest tip in 2018, decat in 2008, exceptie find
sectoarele Agricultura, silvicultura si pescuit, Constructii, Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare, Informatii si comunicatii, Sandtate si asistenta
sociala si Tranzactii imobiliare. Si in cazul categoriei 2 - 9 angajati, in majoritatea sectoarelor a
scazut numadrul acestui tip de firma, exceptie fiind majoritatea Comert cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si motocicletelor si Transport si depozitare. Numarul intreprinderilor
mici (10 — 49 de angajati) era mai mare in 2018, decéat n 2008 in sectoarele Activitati profesionale,
stiintifice §i tehnice, Agriculturd, silvicultura si pescuit, Hoteluri si restaurante, Industria
prelucratoare, Sandatate si Asistenta sociala si Transport si depozitare. Cu exceptia sectorului
Agricultura, silvicultura si pescuit, cauza acestei evolutii pare sa fie dezvoltarea intreprinderilor si
trecerea lor din categoria microintreprinderi (1 — 9 angajati) in intreprinderi mici, acesta fiind un
numirul intreprinderilor mijlocii era mai mic in 2018 decat in 2008 cu 3,5%. In categoria
intreprinderilor mojlocii (50 — 249 de angajati), in cateva sectoare se inregistra in 2018 un numar
mai mare de unitdti decat in 2008, si anume: Activitati de servicii administrative §i activitati de
servicii suport, Constructii si Industria prelucrditoare. In sectoarele Agriculturd, —silviculturd si
pescuit, Comert cu ridicata §i cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor si

Distributia apei; salubritate, gestionarea degeurilor, activitati de decontaminare Th 2008 exista cite
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o0 unitate economica din categoria intreprinderilor mijlocii, pentru ca in 2018 sd nu mai existe astfel
de unitati in aceste sectoare. Fata de 2008, in 2018 o intreprindere din sectorul Agricultura,
silvicultura si pescuit si una din sectorul Industriei prelucrdatoare nu mai sunt in categoria
intreprinderilor mari (peste 249 de angajati).

In ceea ce priveste numirul de angajati pe categorii de intreprinderi, cea mai mare
pondere a acestora sunt angajati ai intreprinderilor mari (peste 249 de angajati), in 2018, aceasta
categorie de intreprinderi avand angajati 64,1% din numarul total de angajati ai Intreprinderilor
active, cele doud companii ai cdrora acesti sunt angajati fiind BOSCH AUTOMOTIVE S.R.L. si
LAM.U. SA.

Tn cadru Intreprinderilor mici (9 — 49 de angajati) si mijlocii (50 — 249 de angajati), in
2018 erau angajati 26% dintre angajatii intreprinderilor active, in cazul ambelor categorii, procentul
fiind in scadere fata de 2008. Din categoria intreprinderilor mici, sectoarele in cazul carora in 2018
numarul de angajati era mai mare decat in 2008 sunt: Activitati de servicii administrative si
activitati de servicii suport, Activitati profesionale, stiintifice si tehnice, Agricultura, silvicultura si
pescuit, Hoteluri si restaurante, Sandtate si asistentd sociald, Transport si depozitare. n categoria
intreprinderilor mijlocii se constatd un numdr mai mare de angajati in 2018 fatd de 2008 in
sectoarele: Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport, Comert cu ridicata si
cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor si Constructii. Situatia releva cresterea

gradului de concentrare si specializare din aceste sectoare.
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Tabel 9: Structura numarului de angajati pe categorii de intreprinderi in 2008 si 2018

Firme cu 1 angajat Firme cu 2 -9 angajati Firme cu 10 - 49 angajati Firme cu 50 - 249 de angajati S E LG e e

angajati
- Pondere Crestere/ Pondere Crestere/d Pondere Crestere/d| Pondere Crestere/ Pondere Crestere/d
Sectoare ale economiei descreste escrestere escrestere descrester escrestere
re 2018 in 2018 1n 2018 1n e 2018 1n 2018 Tn
raport cu raport cu raport cu raport cu raport cu
2008 2018 2008 2008 2018 2008 2008 2018 2008 2008 2018 2008 2008 2018 2008

Activitati de servicii
administrative siactivitatide | 20.0% 2.6% -86.8% 80.0% 2.6% -96.7% 0.0% 27.6% 27.6% 0.0% 67.1% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
servicii suport
Activitati de spectacole,
culturale sirecreative
Activitati profesionale,
stiintifice si tehnice

0.0%  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%  0.0% 0.0% 0.0%  0.0% 0.0% 0.0%  0.0% 0.0%

22.0% 9.0% -59.2% | 53.7% 34.3% -36.0% | 24.4% 56.7% 132.5% | 0.0%  0.0% 0.0% 0.0%  0.0% 0.0%

Agricultura, silvicultura si

0.3% 2.2% 762.2% 4.9% 15.6% 217.7% | 7.5% 82.2% 1000.1% | 16.5% 0.0% -100.0% | 70.9% 0.0%  -100.0%

pescuit

Alte activitati de servicii 30.0% 28.6% -4.8% | 70.0% 71.4%  2.0% | 0.0% 0.0%  0.0% | 0.0% 0.0% 0.0% | 0.0% 0.0% 0.0%
Uomer; cu ridicata s1cu

amdnuntui; repararea 7.2% 7.9%  10.0% | 38.8% 50.0%  29.0% |43.3% 31.0% -28.6% | 10.7% 11.1% 3.9% | 0.0% 0.0% 0.0%
autovehiculelor si

Constructii 2.9% 4.2%  44.0% | 43.0% 30.9% -28.1% |54.1% 30.9% -42.9% | 0.0% 34.0% 100.0% | 0.0%  0.0% 0.0%
Distributia apei; salubritate,

gestionarea deseurilor, 0.0% 25.0% 100.0% | 5.1% 75.0% 1381.3% |21.5% 0.0% -100.0% | 73.4% 0.0% -100.0% | 0.0% 0.0% 0.0%
activitati de decontaminare

Hoteluri gi restaurante 9.4% 2.9% -69.7% | 90.6% 40.0% -55.8% | 0.0% 57.1% 100.0% | 0.0% 0.0%  0.0% | 0.0% 0.0% 0.0%
Tndustria exiractivd 0.0% 0.0%  0.0% 0.0%  0.0% 0.0% |100.0% 0.0% -100.0% | 0.0% 0.0%  0.0% | 0.0% 0.0% 0.0%
Industria prelucritoare 0.4% 0.2% -57.8% | 3.8% 0.8% -78.0% | 7.5% 5.3% -29.2% | 26.0% 14.4% -44.5% | 62.4% 79.3%  27.1%
Tnformatii §i comunicatii 9.5% 100.0% 950.0% | 90.5% 0.0% -100.0% | 0.0% 0.0%  0.0% | 0.0% 0.0%  0.0% | 0.0% 0.0% 0.0%
;ﬁ;‘?;ile“ financiare si 50.0% 100.0% 100.0% | 50.0% 0.0% -100.0% | 0.0% 0.0%  0.0% | 0.0% 0.0%  0.0% | 0.0%  0.0% 0.0%
e 0.0% 0.0%  0.0% |100.0% 100.0% 0.0% | 0.0% 0.0%  0.0% | 0.0% 0.0%  0.0% | 0.0% 0.0% 0.0%
energie electrica si termica,

gaze, api calda siaer 0.0% 0.0%  0.0% 0.0%  0.0% 0.0% | 0.0% 0.0%  0.0% | 0.0% 0.0% 00% | 0.0% 0.0% 0.0%
conditionat

Sanitate i asistentd sociala | 0.0% 12.5% 100.0% | 100.0% 37.5% -62.5% | 0.0% 50.0% 100.0% | 0.0% 0.0%  0.0% | 0.0% 0.0% 0.0%
Transport sl depozitare 16.9% 7.5% -55.8% | 83.1% 55.8% -32.8% | 0.0% 36.7% 100.0% | 0.0% 0.0%  0.0% | 0.0% 0.0% 0.0%
e b 20.0% 50.0% 150.0% | 80.0% 50.0% -37.5% | 0.0% 0.0%  0.0% | 0.0% 0.0% 0.0% | 0.0% 0.0% 0.0%

Total 2.2% 1.5% -34.9% | 15.0% 8.4% -43.9% ]16.4% 11.2% -32.0% |20.7% 14.9% -28.2% [45.6% 64.1% 40.4%
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in cazul intreprinderilor cu 1 angajat se constata valori mai mari in 2018 decat in 2008 in sectoarele
Agricultura, silvicultura si pescuit (exponential mai mari), Constructii, Distributia apei;
salubritate, gestionarea deseurilor, activitafi de decontaminare, Sandtate si asistentd sociald,
Tranzactii imobiliare. Toti angajatii din sectoarele Informatii si comunicatii, Intermedieri
financiare si asigurari erau in 2008 angajati ai unor intreprinderi cu 1 angajat. Tn cazul categoriei 2
— 9 angajati, in 2018 se Inregistra un un numar mai mare de angajati in sectoarele: Agricultura,
silvicultura si pescuit, Alte activitati de servicii, Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor si Distributia apei; salubritate, gestionarea degeurilor, activitati
de decontaminare. Angajatii din sectorul /nvatamadnt erau atat in 2008, cat si in 2018 angajati ai
unor antreprinderi din categoria 2 — 9 angajati.

Ponderea cea mai mare a cifrei de afaceri (in termeni reali) de la nivel local o aveau intreprinderile
mari, respectiv 81,5% din cifra de afaceri totald, aceasta datorandu-se aportului celor doua
companii mari BOSCH AUTOMOTIVE S.R.L. si LA.M.U. SA. Mai mult, fatd de 2008, cifra de

afaceri a acestei categorii de intreprinderi era in 2018 cu 91,7% mai mare.
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Tabel 10: Structura cifrei de afaceri pe categorii de intreprinderi in 2008 si 2018

Firme cu 0 angajati

Firme cu 1 angajat

Firme cu 2 - 9 angajati

Firme cu 10 - 49 angajati

Firme cu 50 - 249 de angajati

Firme cu mai mult de 249 de

angajati
o Pondere Crestere/d Pondere Crestere/d Pondere Crestere/de Pondere Crestere/d Pondere Crestere/d Pondere Crestere/de
Sectoare ale economiei escrestere escrestere screstere escrestere escrestere screstere
2018 1n 2018 1n 2018 1n 2018 1n 2018 1n 2018 1n
raport cu raport cu raport cu raport cu raport cu raport cu
2008 2008 2008 2008 2008 2008
2008 2018 2008 2018 2008 2018 2008 2018 2008 2018 2008 2018
Activitati de servicii
administrative si activitati de 4.0% 0.9% -76.3% 2.9% 6.0% 104.4% 93.1% 12.1% -87.0% 0.0% 20.8% 100.0% 0.0% 60.2% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
servicii suport
Activitati de spectacole,
o [ 100.0%  100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Activitati profesionale,
stiintifice si tehnice 1.3% 7.4% 453.5% 4.5% 4.2% -6.7% 35.1% 7.4% -78.9% 59.0%  80.9% 37.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Agricultura, silvicultura si
pescuit 0.0% 37.5% 100.0% 1.7% 0.2% -86.6% 17.2% 10.9% -36.6% 7.6% 51.4% 580.4% 10.2% 0.0% -100.0% 63.4% 0.0% -100.0%
Alte activitati de servicii 4.0% 34.1% 754.2% | 59.4%  23.0% -61.3% 36.6% 42.9% 17.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Comert cu ridicata sicu
amanuntui; repararea
1 e 1.5% 1.9% 24.7% 5.3% 3.3% -38.4% 21.8% 27.3% 25.0% 67.7%  45.0% -33.5% 3.7% 22.6% 506.4% 0.0% 0.0% 0.0%
motocicletelor
Constructii 3.3% 2.2% -31.2% 3.4% 7.0% 103.5% 29.2% 22.8% -21.9% 64.1%  20.0% -68.9% 0.0% 48.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 16.4% 100.0% 55.0% 83.6% 51.9% 12.2% 0.0% -100.0% 32.8% 0.0% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
activitati de decontaminare
Hoteluri sirestaurante 29.3% 0.0% -100.0% 8.1% 1.7% -79.0% 62.6% 48.7% -22.2% 0.0% 49.6% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Industria extractiva 0.5% 0.0% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 99.5% 0.0% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Industria prelucratoare 1.1% 0.0% -99.4% 0.4% 0.0% -88.8% 2.8% 0.2% -93.3% 8.9% 1.5% -82.9% 13.0% 4.6% -64.3% 73.8% 93.6% 26.8%
Informatii $i comunicatii 35.4% 77.5% 119.1% 8.3% 22.5% 171.8% 56.3% 0.0% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Intermedieri financiare si
asigurari 0.0% 54.8% 100.0% | 40.3%  45.2% 12.3% 59.7% 0.0% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Invatamant 0.0% 7.5% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%  92.5% -7.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Productia si furnizarea de
energie electrica si termica,
gaze, apa calda si aer 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
conditionat
Sanatate siasistentd sociala 3.0% 0.9% -70.7% 0.0% 15.1% 100.0% 97.0% 19.4% -80.0% 0.0% 64.6% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Transport sl depozitare 7.5% 0.7% -90.5% 17.8% 3.7% -79.3% T4.7% 73.4% -1.8% 0.0% 22.2% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Tranzactii imobiliare 0.0% 0.0% 0.0% 31.4%  38.9% 24.1% 68.6% 61.1% -11.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Total 1.6% 0.5% -71.4% 25% 0.5% -78.2% 13.4% 4% -69.8% 31.1% 6.7% -78.5% 8.9% 6.8%0 -23.6% 425% 81.5% 91.7%
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Per ansamblu, in termeni reali, cifra de afaceri a tuturor celorlalte categorii de intreprinderi
era mai mica in 2018 decat in 2008.

In cazul intreprinderilor cu 0 angajati, cifra de afaceri era mai mare in 2018 decat in 2008
in Activitati profesionale, stiintifice si tehnice, Agriculturd, silvicultura si pescuit, Alte activitati de
servicii, Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor,
Informatii si comunicatii, Intermedieri financiare si asigurdri si Invitamant. Firmele cu 1 angajat
care aveau 1n 2018 o cifra de afaceri mai mare decat in 2008 sunt cele din sectoarele: Activitati de
servicii administrative si activitati de servicii suport, Constructii, Distributia apei, salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare, Informatii si comunicatii, Intermedieri
financiare si asigurdri, Sandtate §i asistentd sociald si Tranzactii impbiliare. Tn cazul
intreprinderilor cu 2- 9 angajati, cifra de afaceri era mai mare in 2018 decat Tn 2008 in sectoarele:
Alte activitati de servicii, Comert cu ridicata §i cu amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor si Distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare.
Cifra de afaceri a intreprinderilor mici (intre 10 si 49 de angajati), era mai mare in Activitati de
servicii administrative si activitati de servicii suport, Activitati profesionale, stiintifice si tehnice,
Agriculturd, silveulturd si pescuit, Sandtate si asistentd sociald si Transport si depozitare. Tn cazul
intreprinderilor mijlocii, cifra de afaceri era mai mare in 2018 decéat in 2008 in cazul acelor
sectoare in care si numarul de angajati era mai mare si anume: Activitati de servicii administrative
si activitati de servicii suport, Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor si Constructii.

Asadar, aceastd parte a analizei focusatd pe structura economiei locale in 2008 si 2018 in
functie de categoria intreprinderilor reliefeaza cateva fenomene importante:

e Concentrarea activitatii economice (angajati si cifra de afaceri) in cadrul unui numar tot
mai mic de (2) intreprinderi din sectorul Industriei prelucratoare.

e Cresterea numarului intreprinderilor mijlocii In sectoarele Activitati profesionale,
stiintifice si tehnice, Agricultura, silvicultura si pescuit, Hoteluri si restaurante, Industria
prelucratoare, Sandtate si Asistenta sociala si Transport si depozitare, Agricultura,

silvicultura si pescuit.
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e Cresterea numarului de angajati si a cifrei de afaceri a intreprinderilor mijlocii din
sectoarele Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport, Comert cu
ridicata §i cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor si Constructii.

e Cresterea ponderii intreprinderilor cu 0 angajati in totalul intrprinderilor locale, in timp ce

ponderea tuturor celorlalte categorii de intreprinderi a scazut.

Analiza evolutiei bugetului local
Veniturile

Intermeni reali (actualizate cu indicele preturilor de consum, an de bazi 2008), veniturile
bugetare ale municipiului Bjaj au avut o evolutie oscilanta in perioada 2008 — 2018, evolutie
determinatd atat de flutuatiile economice — se poate observa scdderea continud a veniturilor
incepand din 2010, pand in 2012, scddere declansatd de cirza financiar-economicd, de
evenimentele politice — anul 2016, an electoral — si de schimbadrile legislative - transferul
cheltuielilor cu salariile personalului din invatdmant si implicit si a veniturilor de la nivel local, la
nivel central, precum si reducerea cotei de impozitare de la 16%, la 10% in 2018. Ceea ce este
interesant in cazul muicipiului Blaj este cd desi in majoritatea UAT-urilor din Romania, scaderea
veniturilor bugetare s-a inregistrat incad din 2009, trendul continuand pand in 2013, in cazul
acestuia, Tn primul an de criza la nivel national, veniturile bugetare nu scad. Scaderea se realizeaza
doar in 2010, iar ca exceptie fatd de majoritatea UAT-urilor, trendul de scadere se opreste mai
repede (2012, fatd de 2013). Din acest punt de vedere, se poate afirma cd municipiul Blaj/bugetul
local a avut un nivel de rezilientd mai ridicat la criza financiar-economica decat majoritatea UAT-
urilor din Romania.

Tn medie, cea mai mare pondere n totalul veniturilor bugetare o au veniturile proprii
(50,9%). Din totalul veniturilor proprii, 49,16% reprezintd alte venituri proprii, iar 43,87%
reprezinta veniturile provenite din cotele defalcate din impozitul pe venit. Categoria Alte venituri
proprii include: impozite si taxe pe proprietate (cladiri, terenuri etc), impozite si taxe generale pe
bunuri si servicii (taxe hoteliere de ex.), taxe pe servicii specifice (de ex. impozit pe spectacole),
taxe pe utilizarea bunurilor, autorizarea utilizarii bunurilor sau pe desfasurarea de activitati (taxe
asupra mijloacelor de transport, taxe pentru eliberarea de licente si autorizatii de functionare etc.),

venituri din prestari servicii si alte activitati (de ex. taxe pe activitdti cadastrale si agriculturd),
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taxe administrative si eliberari permise (de ex. taxe extrajudiciare de timbru), amenzi, penalitti si
confiscari, valorificarea unor bunuri etc. Ca tendintd generald in ultimii ani se poate observa
scaderea sumelor alocate din defalcarea impozitului pe venit pentru echilibrarea bugetelor locale
si cresterea ponderii categoriei Alte venituri proprii (in special in ultimii 2 ani) si a cotelor
defalcate din impozitul pe venit. Asa se face cd in ultimii 2 ani, veniturile proprii reprezintad peste
65% din totalul veniturilor bugetare.

Dupa veniturile proprii, principala sursa de venit la bugetul local o reprezintd sumele
defalcate din TVA pentru finantarea cheltuielilor descentralizate la nivelul UAT, acestea
reprezentand Tn medie 36,85% din totalul veniturilor bugetare ale municipiului. Tn ultimii 2 ani
insa, veniturile din aceasta sursa au scazut foarte mult.

Sumele defalcate din TVA pentru echilibrarea bugetelor locale au o pondere medie de
5,79%, avand o pondere mai importanta in totalul veniturilor locale in 2009, precum si In ultimii 2
ani (2018 si 2019).

Subventiile au o pondere scazutd in veniturile bugetului local (3,56% in medie), cele mai

mari valori fiind inregistrate in 2008, 2009, 2018 si 2019.
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Tabel 11: Structura veniturilor bugetare ale municipiului Blaj Tn perioada 2008 - 2019

Instrumente Structurale

2014-2020

VENITURI PROPRII oASune oASune
% Sume defalcate primite de
defalcate din din TVA % Sume la UFalti
% Sume TVA pentru pentru e donatori Tn
% Sume . . primite de
: defalcate din | finantarea % Sume |finantarea - contul
alocate din - % Sume la UEalti =
TVA pentru | cheltuielilor defalcate |Programul . platilor
cotele . defalcate . . donatori in
% Cote finantarea |descentraliza| din TVA ui de % efectuate | % Alte
defalcate o . din TVA .| contul . Lo
5 defalcate : % cheltuielilor | te la nivelul pentru | dezvoltare [Subventii . si venituri -
Structurd | VENITURI di din ; pentru i . platilor . 9 .
o in ' g ® VENITURI |descentraliza| comunelor, . |echilibrare a - din prefinanta din
venituri/fan | TOTALE " itul impozitul [ %alte PROPRII - drumuri - . efectuate .
TOTAL |mp02|_u pe venit |venituri _ - | te la nivelul oraselor, din a bugetelor|infrastruct | VENITURI i rii VENITURI
pe venit - AR din judetelor - | municipiilor, locale - din| wuriisia | TOTALE . aferente | TOTALE
. pentru proprii A || VENITURI prefinanta .
din echilibrare VENITURI din sectoarelor i TOTALE VENITURI | bazelor i - din cadrului
venituri © (gL TOTALE | VENITURI [municipiului TOTALE | sportive VENITURI financiar
proprii . TOTALE Bucuresti - din spatiul 2014-2020 -
locale - din . . TOTALE .
venituri din VENITURI rural - din din
proprii TOTALE VENITURI VENITURI
TOTALE TOTALE
2008 32306527 (11907192 47.51% 13.89%  38.59%  36.86% 0.00% 49.33% 1.34% 2.32% 0.49% 9.26% 0.00% 0.00% 0.40%
2009 34434180 (11537019 44.38% 7.56%  48.06%  33.50% 0.00% 47.65% 0.00% 10.08% 0.00% 8.40% 0.00% 0.00% 0.36%
2010 31548064 |14151405 37.84% 9.22%  52.94%  44.86% 0.00% 39.44% 0.00% 4.19% 0.51% 2.86% 0.00% 0.00% 8.14%
2011 30202181 (16509730 27.81% 6.66%  65.53%  54.66% 0.00% 31.30% 1.40% 3.16% 0.70% 5.51% 3.27% 0.00% 0.01%
2012 23180664 [11223685 40.85% 9.24%  49.91%  48.42% 0.00% 44.28% 0.00% 6.15% 0.00% 1.15% 0.00% 0.00% 0.00%
2013 24904113 112634728 42.30% 10.06%  47.64% 50.73% 0.00% 46.42% 0.00% 2.54% 0.00% 0.31% 0.00% 0.00% 0.00%
2014 28546598 |14799663 42.56% 767%  49.77%  51.84% 0.00% 44.40% 0.00% 2.26% 0.00% 0.26% 0.00% 0.00% 1.24%
2015 37106643 (18139314 41.43% 7.68%  50.89%  48.88% 0.00% 39.34% 0.00% 8.24% 0.00% 0.20% 0.10% 0.00% 3.23%
2016 36166222 |17722898 50.69% 6.26%  43.05%  49.00% 0.00% 43.93% 0.00% 1.84% 0.00% 0.39% 0.60% 0.00% 4.23%
2017 44766101 (24776796 48.66% 4.06%  47.28%  55.35% 0.00% 40.41% 0.00% 1.23% 0.00% 0.20% 0.00% 0.00% 2.82%
2018 29608262 121131933 47.81% 1.42%  50.78%  71.37% 0.00% 11.34% 0.00% 8.88% 0.00% 7.35% 0.00% 0.15% 0.90%
2019 36108675 [23582587 54.55% 0.00%  45.45%  65.31% 0.00% 4.37% 2.60% 18.64% 0.00% 6.84% 0.00% 1.80% 0.45%
Medi
perieo;flﬁ 32406519 16509746 43.87% 6.98%  49.16% 50.90% 0.00% 56 36.85% 0.44% 5.79% 0.14% 3.56% 0.33% 0.16% 1.81%
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O imagine mai clara asupra evolutiei veniturilor bugetare locale in perioada 2008 — 2019
este redatad de tabelul de mai jos. La nivel general, In termeni reali, veniturile bugetare totale erau
cu 11,8% mai mari in 2019 decat in 2008, desi in 2018, pe fondul transferulului cheltuielilor cu
salariile personalului din invatamant si implicit si a veniturilor de la nivel local, la nivel central, au
suferit o scadere de o treime fatd de 2017. In acelasi an a fost redusd si cota de impozitare a
venitului de la 16, la 10%, iar efectul a fost scaderea cotelor defalcate din impozitul pe venit cu
16,2%. Cu toate acestea, veniturile proprii au scazut cu doar 14,7% in 2018, pentru ca in 2019 sa
creasca din nou cu 11,6%, astfel ca ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor bugetare
atinge cele mai ridicate cote (71,3% si 65,1%), indicand astfel cresterea Insemnatd a gradului de
autofinantare (fatd de valori de 33,5% in 2009). Acesta este un semn al cresterii capacitatii
economiei locale de a se autofinanta, iar principalele motive pot fi cresterea gradului de
competitivitate al economiei locale si cresterea bazei de impozitare.

Cea mai mare scadere s-a Tnregistrat in cazul sumelor defalcate din TVA pentru finantarea
cheltuielilor descentralizate la nivelul UAT (-81,4%), aceasta fiind, asa cum am véazut anterior,
principala sursd de venit Tnafara veniturilor proprii. Mai mult, scaderea a continuat si in 2019 cu

incd 53% fata de anul anterior.
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UNIUNEA EUROPEAMNA 2014-2020
Tabel 12: Evolutia veniturilor bugetare ale municipiului Blaj in perioada 2008 — 2019
VENITURI PROPRII
Sume
- " Sume Sume
din care: defalcate din . o
TVA pentru defalcate din primite de
Sume pe TVA pentru Sume la UE/alti
. finantarea Sume s A
alocate din s finantarea primite de | donatori Tn
cheltuielilor Sume defalcate ) )
cotele dEea | e din TVA Programului la UE/alti contul
= ... |VENITURI Cote defalcate ; . de .. | donatori in plitilor Alte
S tructura venituri ) te la nivelul din TVA pentru Subventii . . .
TOTALE defalcate din - dezwvoltare a contul efectuate si| venituri
X i i comunelor, pentru echilibrare |. . o
TOTAL din impozitul . infrastructur platilor prefinantar
i X . oraselor, drumuri |a bugetelor e . = || 5=
impozitul pe venit L ii si a efectuate si | ii aferente
i municipiilor, locale ) ) ¥
pe venit pentru . bazelor prefinantari | cadrului
. sectoarelor si . " A q
echilibrare municipiului sportive din financiar
a bugetelor 5 o spatiul rural 2014-2020
Bucuresti
locale
2008 32306527 11907192 5657661 1654000 15937774 432360 750000 157000 2991533 130668
- ifi 04 1
2009 - Modificare % n 4 6, -3.1% 95%  -47.3% 3.0% -100.0%  3628%  -1000%  -3.3% -4.4%
raport cu anul anterior
- ifi O/ T
2010 - Modificare % g 40, 22.7% 4.6% 49.5% -24.2% 0.0% -61.9% 100.0% -68.8% 1956.0%
I’aport cu anul anterior
- ifi 04 1
2011-Modificare %N g 500 16705  -143%  -15.7% 24.0%  -100.0%  -27.9% 31.3% 843%  100.0% -99.9%
raport cu anul anterior
- ifi 04 7
2012 - Modificare %10 53505 32006 -0.1% -5.7% 8.6% -100.0%  495%  -1000%  -840%  -100.0% -100.0%
raport cu anul anterior
- ifi 04 1
2013 - Modificare %1in 4 o, 12.6% 16.6% 22.6% 12.6% -55.7% 71.0%
raport cu anul anterior
- ifi 04 1)
2014 - Modificare %0 4 5o, 17195 17.9%  -10.7% 9.6% 2.2% -4.6% 100.0%
raport cu anul anterior
- ifi 04 7
2015 - Modificare % in 4 0, 22.6% 19.3% 22.7% 15.2% 374.0% 2.9% 100.0% 238.9%
raport cu anul anterior
- ifi 04 1)
2016 - Modificare %1in -, 5o, 2.3% 19.5% -20.4% 8.8% 78.2% 85.5% 492.0% 27.9%
raport cu anul anterior
- 1fi 0% Ti
2007-Modifieare % 53504 39806  34.2% -9.3% 13.9% -17.5% -36.8%  -100.0% -17.6%
raport cu anul anterior
- ifi 04 1)
2018 - Modificare %I a3 g0, 14704 -16.2% 70.2% -81.4% 378.6% 2348.3% 100.0%  -78.9%
raport cu anul anterior
- 1fi 0% 1
2019 -Modifieare 56T 55 506 17606  27.3% ~ -1000%  -530%  100.0%  156.1% 13.4% 13255%  -39.6%
raport cu anul anterior
I ol an o
Modificare 26201910 1 go;, 98106  127.4%  -100.0%  -90.1% 58116.8%  797.5%  -100.0%  -17.5% 100.0%  23.0%

raport cu 2008
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Pe de alta parte, In 2018 s-au inregistrat cresteri semnificative ale sumelor defalcate din
TVA pentru echilibrarea bugetelor locale, precum si ale subventiilor. De asemenea, in 2018 si 2019
se constata o crestere semnificativa a sumelor primite de la UE/alti donatori in contul platilor
efectuate si prefinantari, ceea ce inseamnd ca la nivel local au fost atrase surse extrabugetare

nerambursabile pentru finantarea unor proiecte.

Cheltuielile
Clasificatia economica (pe domenii/pe titluri de cheltuieli)

Ca si in majoritatii UAT-urilor din Romania, cea mai mare parte a cheltuielilor bugetare
locale sunt cheltuielile de personal. Tn perioada 2008 — 2019, acestea au reprezentat in medie
40,01% din totalitatea cheltuielilor bugetare locale ale municipiului Blaj. Se poate observa insa
scaderea foarte mare a acestei categorii de cheltuieli in anul 2018, ajungand sa reprezinte sub 19%
din totalul cheltuielilor in ultimii 2 ani. Aceasta schimbare apare pe fondul reducerii cheltuielilor de
personal, ca urmare a transferului cheltuielilor cu salariile personalului din invatamant si implicit si
a veniturilor de la nivel local, la nivel central.

A doua mare categorie de cheltuieli, dupa cele de personal, o reprezinta cele pentru bunuri
si servicii (16,58% media perioadei), urmatd de cheltuielile de capital (15,91% 1n medie) si
transferuri intre unitati ale administratiei publice (13% media perioadei). Aceste trei categorii de
cheltuieli au cea mai mare pondere in totalul cheltuielilor locale incepand din 2018, pe fondul

scaderii ponderii cheltuielilor de personal.
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Tabel 13: Structura cheltuielilor bugetare, pe titluri de cheltuieli, ale municipiului Blaj in perioada 2008 - 2019

2008 32295677 | 50.79% 12.07%  0.45% 0.00% 11.57% 0.67% 0.00% 7.72% 0.00% 1.60% 15.13% 0.00% 0.00%
2009 34387472 | 47.62% 1253%  0.21% 0.00% 11.88% 0.23% 0.00% 6.13% 0.00% 0.70% 19.17% 1.52% 0.00%
2010 30478254 | 40.96% 13.57% 1.17% 0.00% 14.25% 0.47% 5.33% 6.46% 0.00% 2.24% 14.90% 0.89% -0.25%
2011 30530236 | 33.50% 1555%  3.19% 0.00% 9.86% 0.99% 9.89% 1.85% 0.00% 9.00% 16.18% 0.00% -0.01%
2012 23903577 | 42.58% 18.44%  3.80% 0.00% 8.88% 0.30% 0.00% 2.18% 0.00% 4.08% 19.75% 0.00% 0.00%
2013 24775405 | 45.40% 15.85%  3.61% 0.00% 10.33% 0.02% 0.00% 2.04% 0.00% 3.88% 13.46% 5.43% -0.02%
2014 28498554 | 45.86% 16.53% 1.73% 0.00% 7.73% 0.01% 0.11% 2.08% 0.00% 6.95% 14.32% 4.68% 0.00%
2015 35626462 | 43.85% 17.16% 1.31% 0.00% 7.78% 0.01% 0.94% 2.21% 0.00% 9.58% 13.49% 3.76% -0.10%
2016 37674475 | 45.79% 14.64%  0.90% 0.00% 7.69% 0.01% 0.00% 3.44% 0.00% 9.79% 14.13% 3.61% 0.00%
2017 43000110 | 47.48% 15.95%  0.98% 0.00% 14.97% 0.15% 0.00% 3.21% 0.00% 1.23% 13.04% 3.12% -0.13%
2018 29320003 | 18.63% 24.45% 1.49% 0.00% 21.95% 0.03% 0.00% 5.12% 0.50% 2.71% 21.06% 4.38% -0.31%
2019 36849684 | 17.69% 22.24% 1.44% 0.03% 29.18% 0.18% 0.00% 4.30% 2.96% 2.371% 16.24% 5.57% -2.21%
Medie perioadi 32278326 | 40.01% 16.58%  1.69%  0.00% 13.00% ¢o 0.26% 1.36% 3.90% 0.29% 4.51% 15.91% 2.75% -0.25%
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Daca ne raportam la venituri, se poate observa ca veniturile proprii acopera cheltuielile de
personal si, Tn medie, aproximativ 10% din celelalte categorii de cheltuieli in perioada 2008 —
2017. Din 2018 1insa, veniturile proprii acopera practic principalele trei categorii de cheltuieli din
buget: cheltuielile pentru bunuri si servicii, transferurile intre unitati ale administratiei publice si
cheltuielile de capital. Aceasta Tnseamna o crestere a capacitatii de autofinantare si nivelului de
autonmie financiara locala.

Ca si in cazul veniturilor, evolutia cheltuielilor a fost una oscilantd, sincronizatd cu
evolutia veniturilor. In primul an al crizei financiar-economice declansate la sfarsitul anului 2008,
ca o exceptie fata de majoritatea UAT-uUrilor din Romania, cheltuielile au crescut, pentru a scadea
in 2010, a creste foarte putin in 2011, scazand din nou in 2012 (de aceastd datd o scadere mai
insemnatd), si crescand apoi continuu pand in 2017, inclusiv.

Cea mai mare scadere in 2010 au avut-o0 cheltuielile de capital, urmate de cele de personal
(care aveau si cea mai mare pondere in totalul cheltuielilor) si cheltuielile cu asistenta sociald. In
2011, cheltuielile de personal au continuat sa scada (-18,1%), dar cea mai mare scadere au avut-0
cheltuielile cu asistenta sociald (-71,4%) si trasnsferurile intre unitati ale administratiei publice (-

30,6%), categoria Alte cheltuieli, inregistrand insa o crestere de 302,8%.
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Tabel 14: Evolutia cheltuielilor bugetare, pe titluri de cheltuieli, ale municipiului Blaj n perioada 2008 — 2019

2008 32295677 16402529 3899321 145200 3736729 215500 2493216 518012 4885170
o ifi % 1
2009 - Modificare 5 | - g 5oy, 02%  105%  -49.2% 9.3% -63.4% -15.5% 533%  349%  100.0%
raport cu anul anterior
VT
2010 - Modificare % In | ) 4o, 238%  -40%  384.4% 6.3% 80.7%  1000%  -65% 181.8%  -3L1%  -47.9%
raport cu anul anterior
e
2011 - Modificare % in 0.2% -181%  147%  172.8% -30.6%  113.3% 85.9%  -71.4% 3028%  87%  -100.0%

raport cu anul anterior

- ifi % T
2012 - Modificare % in | 5, 7o, 05%  -71%  -6.8% 295%  -762%  -1000%  -7.6% 6450  -4.4%
raport cu anul anterior

o ifi 0% 7
2013 - Modificare %I | 5 6oy, 105%  -109%  -14% 206%  -94.6% -3.2% 2%  -294%  100.0%
raport cu anul anterior

- ifi % 1)
2014 - Modificare %I | 15 162%  200%  -44.9% -13.9% 1.1% 1000%  17.2% 105.9%  224%  -10%

raport cu anul anterior

- ifi 0% 1
2015 - Modificare % in 25.0% 19.6% 297%  -5.1% 25.8% 0.6% 942.0%  32.9% 722%  17.8% 0.6%
rapor‘t cu anul anterior

- ifi 0% 1)
2016 - Modificare % in | g 7o, 104%  -97%  -27.9% 4.5% 219%  -100.0% = 64.9% 81%  10.7% 1.6%
raport cu anul anterior
o ifi % 1
2017 - Modificare %61 | 44 9o 183%  243%  249% 1223%  1251.8% 6.6% -857%  54% -1.3%
raport cu anul anterior
VY
2018 - Modificare %I | 5 g/ 73.2% 45% 3.9% 0.0% -88.4% 8.6% 100.0% 50.6%  10.1% -4.4%
raport cu anul anterior
2019 - M odificare % n
; 25.7% 193%  144%  213%  1000%  67.1%  809.2% 5.6% 639.8%  100%  -31%  59.8%
raport cu anul anterior
Modificare %2019 1
odiicare 2o N 1 1419 -60.3%  110.2% 265.8% 100.0% 187.8%  -68.4% -36.4%  100.0%  685%  225%  100.0%

raport cu 2008
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La nivel general, in 2019, cheltuielile totale erau mai mari cu 14,1% decét in 2008, in timp
ce, agsa cum am vaut, veniturile totale erau mai mari cu 11,8%. Dintre toate categoriile de cheltuieli,
cele de personal erau cu 60,3% mai mici. De asemenea, erau mai mici in 2019 decét in 2008
cheltuielile asistentd sociald (-36,4%) si alte transferuri (-68,4%). Pe de altd parte, cheltuielile cu
bunuri si servicii erau cu 110,2% mai mari, cele cu dobanzile cu 265% mai mari, cele cu transferuri
intre unitati ale administratiei publice cu 187,8% mai mari, alte cheltuieli cu 68,5% mai mari,
cheltuielile de capital cu 22,5% mai mari si operatiunile financiare 100%.

Datoritd ponderii Tnsemnate in totalul cheltuielilor, dar si impactului pozitiv pe care ar
trebui sd il aibd pe termen mediu si lung asupra calitdtii vietii locuitorilor si asupra mediului de
afaceri, atrage atentia cresterea cheltuielilor de capital. Desi au scazut putin fata de 2018, in 2019
acestea erau cu 22,5% mai mari (in termeni reali) decat in 2008.

Clasificatia functionala (pe parti si capitole)

Clasificarea cheltuielilor bugetare pe parti si capitole ofera inca 0 perspectiva asupra
stucturii si evolutiei cheltuielilor bugetare. Valorile sunt in termeni reali (actualizate cu IPC, an de
baza 2008).

Pana in 2017, cheltuielile cu invatamantul reprezintd cea mai mare parte din totalul
cheltuielilor (intre 37% si 51,25%). Pe toata perioada analizata, cheltuielile cu invatamantul
reprezintd in medie 38,60%, 1nsa se poate observa ca in 2018 acestea scad, ajungand la o pondere
de 10,90% din total ca urmare a reducerii cheltuielilor de personal, respectiv a transferului
cheltuielilor cu salariile personalului din invatamant si implicit si a veniturilor de la nivel local, la
nivel central.

Per ansamblu, cele mai importante cheltuieli ca pondere in totalul cheltuielilor, dupa cele
cu invatdmantul sunt cheltuielile pentru transport (21,40% media perioadei), cheltuielile pentru
cultura, recreere si religie (13,32% media perioadei), cheltuielile cu servicii publice generale
(13,31% media perioadei) si cheltuielile pentru asigurdri si asistenta sociala (6,86% media
perioadei). Ponderea tuturor acestor categorii de cheltuieli creste in totalul cheltuielilor Tncepand

din 2018 ca urmare a schimbarilor legislative privind plata salariilor cadrelor didactice.
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Tabel 1: Structura cheltuielilor bugetare, pe parti si capitole de cheltuieli, ale municipiului Blaj in perioada 2008 - 2019

din care: pe partisicapitole de cheltuieli
Structuri CHELTUIELI % Aparare, o % o
cheltuieli/an TOTALE | %Servicii | ordine % Cultura > Locuinte % ° %
: L. % % .| Asiguriri L. .| Combustib % Alte
publice | publicasi [~ _ _ . .. recreere si [ . . .| servicii si [ Protectia . Transportu .
. . [Invatimant| Sanaitate . si asistenta . ili si . cheltuieli
generale | siguranta religie . .. | dezvoltare | mediului : ri
. y sociala e energie
nationala publica
2008 32295677 9.88% 0.97% 51.25% 0.15% 3.45% 10.39% 3.30% 0.00% 0.00% 20.61% 0.00%
2009 34387472.3 8.69% 0.75% 50.12% 0.26% 5.21% 8.42% 2.81% 0.00% 0.00% 23.74% 0.00%
2010 30478253.88 9.29% 0.63% 37.21% 1.32% 12.96% 8.92% 5.33% 0.00% 0.00% 24.34% 0.00%
2011 30530236.29 15.39% 0.47% 34.02% 0.67% 11.98% 3.90% 2.75% 0.99% 0.00% 29.83% 0.00%
2012 23903576.68 14.97% 0.58% 47.23% 0.53% 12.92% 4.50% 2.44% 1.16% 0.00% 15.69% 0.00%
2013 24775405.21 13.08% 0.84% 46.87% 0.97% 12.30% 4.37% 2.66% 1.33% 0.00% 17.58% 0.00%
2014 28498554 12.34% 0.63% 46.64% 1.11% 11.41% 4.60% 3.78% 1.09% 0.00% 18.41% 0.00%
2015 35626462.13 11.49% 0.77% 42.97% 1.12% 14.82% 4.73% 2.38% 3.26% 0.00% 18.45% 0.00%
2016 37674474.79 9.60% 1.09% 44.55% 1.16% 17.44% 6.07% 2.01% 1.45% 0.00% 16.63% 0.00%
2017 43000109.68 11.52% 1.38% 42.76% 2.57% 18.60% 6.36% 2.36% 1.60% 0.00% 12.85% 0.00%
2018 29320003 18.78% 2.43% 10.90% 1.21% 22.31% 10.36% 2.47% 2.27T% 0.00% 29.26% 0.00%
2019 36849683.98 24.72% 2.08% 8.65% 4.78% 16.09% 9.69% 2.27% 2.35% 0.00% 29.37% 0.00%
Medie perioadi 32278325.75  13.31% 1.05% 38.60% 1.32% 13.29% 6.86% 2.88% 1.29% 0.00% 21.40% 0.00%

Sursa: calcule proprii pe baza datelor DPFBL
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Evolutia cheltuielilor bugetare structurate pe parti si capitole in perioada 2008 — 2019 este
mai elcoventa prin prisma valorilor din tabelul de mai jos. Asadar, cheltuielile cu Invatimantul au
scazut in 2018 cu 82,6% fatd de 2017 din cazuza schimbarii legislatiei privind plata acestora de la
bugetul central. Cu o pondere redusa in totalul cheltuielilor, si cheltuielile cu sandtatea au scazut
semnificativ in 2018 (-67,9%). De asemenea, cheltuielile pentru cultura, recreere si religie au
scazut in 2018, aceste avand insad o pondere insemnatd in buget. Pe de altd parte insa, cu cateva
exceptii (cheltuielile pentru Invatdmant si cele pentru locuinte, servicii si dezvoltare), majoritatea
capitolelor de cheltuieli erau mai mari in 2019 decat in 2008. Dintre acestea, se remarca cele cu o
pondere insemnatd in totalul cheltuielilor bugetare si anume: cheltuielile pentru culturd, recreere si
religie (+431,5%), cheltuieli cu servicii publice generale (+185,5%), cheltuielile pentru transporturi
(+62,6%) si cheltuielile pentru asigurdri si asistentd sociala (+6,4%). Celelalte categorii de
cheltuieli care au Inregistrat cresteri mari, nu au ponderi Insemnate an totalul cheltuielilor. Se
remarca insa introducerea incepand din 2011 a unui capitol nou de cheltuieli, si anume cele pentru
protectia mediului care au avut o evolutie oscilanta, depdsind 1nsd peste 2% ca pondere din totalul

cheltuielilor Tn unii dintre ani (chiar 3% n 2014).
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Tabel 2: Evolutia cheltuielilor bugetare, pe pe parti si capitole de cheltuieli, ale municipiului Blaj in perioada 2008 - 2019

2008 32205677 | 3190540 312835 16550053 50000 1115618 3356001 1064316 6656314
T —
2009 - Modificare % in 6.5% -6.3% -17.8% 4.1% 81.4% 60.7% -13.8% -9.4% 22.7%
raport cu anul anterior
¢ cu anul anterior
2010 - Modificare % In | 34 4o, 5.3% 25.1% -34.2% 342.5% 120.3% 6.1% 68.5% 9.1%
raport cu anul anterior
- ifi 0% T
AV IS e o] 0.2% 66.0% -25.5% -8.4% -49.1% 7.4% -56.2% -48.3% 100.0% 22.7%
raport cu anul anterior
- 1fi 0% T
2012 - Modificare % in 21.7% 23.9% -3.8% 8.7% -38.1% -15.6% -9.7% -30.6% -8.2% -58.8%
raport cu anul anterior
- ifi 0% T
2013 - Modificare % in 3.6% -9.4% 50.0% 2.9% 91.0% -1.3% 0.7% 12.9% 18.9% 16.1%
raport cu anul anterior
- ifi 0% Ti
2014 - Modificare 5 in 15.0% 8.5% -13.9% 14.5% 30.8% 6.7% 21.1% 63.4% -5.6% 20.5%
raport cu anul anterior
- ifi 0% T
2015 - Modificare 9 in 25.0% 16.4% 54.4% 15.2% 26.2% 62.4% 28.6% -21.3% 275.1% 25.3%
raport cu anul anterior
- ifi 0% Ti
2016 - Modificare % in 5.7% -11.7% 49.9% 9.6% 9.4% 24.4% 35.6% -10.5% -52.9% -4.7%
raport cu anul anterior
- ifi 0% T
e e 14.1% 37.1% 43.8% 9.5% 153.4% 21.7% 19.7% 34.1% 25.7% -11.8%
raport cu anul anterior
- ifi 0% Ti
2018 - Modificare % in -31.8% 11.1% 20.3% -82.6% -67.9% -18.2% 11.0% -28.7% 3.3% 55.3%
raport cu anul anterior
- ifi 04 T
2019 - Modificare % in 25.7% 65.4% 7.5% -0.3% 397.9% -9.3% 17.6% 15.5% 29.9% 26.1%
raport cu anul anterior
Modificare % 2019 1
ocrhcare ¥o n 14.1% 185.5% 145.3% 80.7% 8821506  4315% 6.4% 21.3% 100.0% 62.6%
raport cu 2008
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Un element interesant este evolutia diverselor capitole de cheltuieli in timpul crizei
financiar-economice declansate la sfarsitul anului 2008. Astfel, daca in 2009 au scazut doar
cheltuielile pentru serviciile publice generale, cele pentru aparare, ordinea publicd si siguranta
nationala, cele pentru asigurari si asistentd sociald si cele pentru locuire, servicii si dezvoltare
publica, in 2010 au scazut majoritatea capitolelor de cheltuieli, dar in special cele cu o pondere
insemnatd in totalul cheltuielilor, si anume: invatamant (-34,2%), transporturi (-9,1%) si servicii
publice generale (-5,3%). Cheltuielile pentru asigurari si asistenta sociald au scazut in fiecare an,
incepand din 2009, pana in 2012, ajungand in acest an sa fie cu 67,9% mai mici decét in 2009.

Cheltuielile pentru transporturi au avut de asemenea o evolutie interesanta, inregistrand o
contractie foarte mare in 2012 (-58,8%), reludndu-si cresterea in anii urmatori, apoi scazand din
nou in 2016 si 2017, pentru a creste foarte mult in 2018 (+ 55,3% fata de 2017) si in 2019 (+ 26,1%
fata de 2018). In acelasi timp, cheltuielile pentru culturd, recreere si religie au scizut in 2018 (-

18,2% fata de 2017) si in 2019 (-9,3% fata de 2018).

Analiza comparativa a veniturilor si cheltuielilor bugetuli local a municipiului Blaj cu alte
municipii cu profil asemandator

Aceastd parte a anlize incearca sd ofere o perspectivd comparativa asupra capacitatii
financiare locale a municipiului Blaj fata de alte municipii cu profil asemanator - pondere
insemnata a sectotului industriei prelucratoare in economia locald, municipiu care nu este resedinta
de judet - din partea de centru si vest Romaniei: Sebes, Turda, Dej, Campia-Turzii, Gherla,
Orastie, Reghin, Sighetu Marmatiei si Carei. Fiind raportate la populatia cu domiciliul in
municipiile comparate, valorile (in termeni reali / actualizate cu IPC, an de baza 2008) reprezinta
diversele categorii de venituri si cheltuieli per capita/locuitor. Din cauza limitarilor privind spatiul
alocat, analiza nu a fost efectuatd pentru toti anii din perioada 2008 — 2019, ci doar pe anumiti ani,
pentru a surprinde impactul crizei financiar economice (anii 2008, 2010 si 2012) si impactul
modificarilor legislative din 2017.

In ceea ce priveste veniturile bugetare locale totale/locuitor, cu exceptia anului 2012,
municipiul Blaj se situeaza peste medie, respectiv intre primele trei locuri in topul celor 10
municipii analizate 1n fiecare dintre anii analizati (in 2017 este chiar pe primul loc).

Uitdndu-ne insa la veniturile proprii/capita, se poate observa ca dacd inainte de criza

financiar-economica (2008) si pe durata acesteia (2010 — 2012), municipiul Blaj inregistreaza
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valori sub medie sau usor peste, in ultimii trei ani inregistreaza valori peste medie, fiind chiar
fruntas In 2017 si 2019. Acesta este un semn al cresterii gradului de autofinantare al municipiului
Blaj in comparatie cu alte municipii, tindnd cont si de ponderea de peste 55% a veniturilor proprii

n totalul veniturilor bugetare in ultimii 3 ani.

Tabel 3: Analiza comparativa a veniturilor bugetare/locuitor in Blaj si alte municipii

BLAJ 250.1
SEBES 14179 7225 3695 5.2 549.5 125 133.0 0.0
TURDA - 6105  233.1 90.9 27.9 30.6 0.0
DE] 13489 6702 3519 613 550.8 623 53.6 0.0
?ﬁg"zpl'f' - 255.1 54.4 - 20.0 44.9 0.0

2008 GHERLA 2714 83.1 521.0 407 11.9 0.0
ORASTIE 263.2 456 335 12.1 0.0
REGHIN 15515  57.4 528.4 710 20.8 0.0
ﬂigﬁ&%m 12285 220.3 18.4 81.1 98.2 0.0
CAREI 13385 5218 2567 9.4 95.5 34.7 0.0

Medie 13748 6973 4032 50.1 553.0 47.9 57.7 0.0

2010 F_ 247.2 60.2 61.0 417 0.0
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SEBES 11826 3705 12.4 4433 55 116 0.0
TURDA 11764 6402 2054 1612 - 51.6 92.1 0.0
DEJ 12190 6675 3005 1121 4817 37.8 143 0.0
(T:'SI';"ZPI'IA' - 5919  190.9 144.7 - 62.3 12.3 0.0
GHERLA 11414 5609 2184 1562 458.6 90.4 14.1 0.0
ORASTIE - 5258  260.3 32,6 4173 37.4 19.6 0.0
REGHIN 10730 5525  247.6 42.9 460.4 25.0 24.1 0.0
ﬂigﬁ}’?lm 1081.2 207.0 16.6 216 33.0 0.0
CAREI 5557  272.2 73 9.4 72.7 0.0

Medie 11845 5027 2529 74.6 468.3 40.2 335 0.0
BLAJ 10837 5247 2143 485 66.6 124 0.0
SEBES 11458 396.6 33 376.9 3.7 17 0.0
TURDA 10335 5094 1950 1341 70.9 30.6 0.0
DEJ 11667 5022 2821 624 4163 39.7 54.6 0.0
(Ttﬁ'F\{"ZPI'IA' 5247 1408 1264 60.1 0.8 0.0
p012 [GHERLA 10209 5445 2232  107.0 393.0 79.5 05 0.0
ORASTIE 11209 5851 3020 11.9 339.9 7.9 624 0.0
REGHIN 1000.6 5433  247.8 135 4318 27.0 65 0.0
3§:ﬁl%m 2236 24 466.6 35.9 213 0.0
CAREI 300.7 45 - 433 87.1 0.0
Medie 1009.1 5895 2526 51.4 400.7 435 27.8 0.0
575.9 48.0 864.1 26.2 42 0.0
7210 17.6 686.7 9.5 0.3 05

b017
TURDA 15521  899.6 3209  200.6 - 475 21.0 0.0
DEJ 16809 9103  507.6 66.0 730.0 26.9 6.3 2.0
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2014-2020

M sso 2654 - wi 25 oo
GHERLA 15612 7852 3407 1834 7111 58.3 5.7 0.0
ORASTIE 16411 9981  524.9 25.9 - 185 18 0.0
REGHIN 15866 8139  397.2 18.2 760.1 9.0 29 0.0
i}igﬁ&’rm 1569.5 - 379.4 8.0 810.8 6.8 458 17,5
CAREI 18705 8727  537.2 11.4 - 6.6 215 16
Medie 16068 9133 4520 84.5 7262 29.2 11.2 22
BLAJ 4843 14.4 161.0 1260 1044 22
SEBES 655.4 9.2 - 0.0 43 8.6
TURDA 12033 6740 2405 185 159.0 3332 114 195
DEJ 12710 7261 3767 27.0 176.3 204.1 9.3 29.1
?’Sg"zﬁ'l’*‘ 6508 1950  170.4 1499 120.9 145 0.0
2018 GHERLA 6471 2607 1192 155.6 22.1 56.8 15
ORASTIE 8553  376.4 17.7 166.9 408 3016 20.1
REGHIN 10539 7421 2928 7.8 - 1637 15 0.0
;}igf&%m 282.8 5.6 168.0 74.1 475 0.6
CAREI 12506 7406 3926 12.9 202.4 39.8 433
Medie 11672 7725 3557 403 1643 1287 67.8 125
BLAJ 1741.0 6202 0.0 3245 1190 314
SEBES 1325.0 582.5 0.0 63.5 52.4 27.0
TURDA 296.4 0.0 5080 2276 649.2
o1 PE! 4776 0.0 64.8 3033 2232 513.2
?ﬁg";'lA' 2177 0.0 344.1 19.4 148
GHERLA 331.4 0.0 201.9 39.9 0.0
ORASTIE 14378 7972 3702 0.0 59.7 1381 166.0 2703
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REGHIN 11818  809.9  361.0 0.0 66.8 265.1 39.7 0.0
SIGHETU
MARMATIET | 0384 6470  363.6 0.0 76.4 113.8 737 0.1
CAREI 16075 8234  456.6 0.0 735 356.9 228.2 1239

Medie 14324 8115 4077 0.0 65.2 261.9 118.9 163.0

Sursa: calcule proprii pe baza datelor DPFBL

In privinta veniturilor provenite de la nivel central, principala sursi o reprezinta sume
defalcate din TVA pentru finantarea cheltuielilor descentralizate la nivelul UAT-urilor. Tn cazul
acestora, municipiul Blaj este printre primele locuri Tnaintea crizei financiar-economice, cat si pe
durata acesteia. In 2018, aceste venituri au scazut ca urmare a transferului cheltuielilor cu salariile
personalului din invatamant si implicit si a veniturilor de la nivel local, la nivel central, acestea
fiind veniturile transferate. Cu toate acestea, in 2019, municipiul Blaj era pe locul 2 intre cele 10
municii analizate in ceea ce priveste aceasta categorie de cheltuieli.

Municipiul Blaj nu std insa foarte bine in ceea ce priveste sumele primite de la UE/alti
donatori in contul platilor efectuate si prefinantarii aferente cadrului financiar 2014-2020. La
aceastd categorie de venituri (aparuta doar din 2017), Blajul se situeazd sub media celor zece
municipii analizate.

Cum era de asteptat/este firesc (datoritd principiului echilibrului bugetar), si in ceea ce
priveste cheltuielile bugetare totale/locuitora, municipiul Blaj este intre primele trei municipii
dintre cele analizate, atat inaintea crizei financiar-economice (2008), cat si de durata acesteia (2010
s 2012), precum si in ultimii ani. Interesant este de observat situatia comparativa a principalelor
categorii de cheltuieli, respectiv a celor cele care au cea mai mare pondere in general in totalul
cheltuielilor bugetare. Pana in 2017 (inclusiv), municipiul Blaj este intre primele municipii dintre
cele analizate in ceea ce priveste cheltuielile de personal/locuitor, dupa care, in ultimii doi ani, este
pe ultimul loc, ceea ce inseamnd pozitionarea pe primele locuri in anii anteriori avea principala

cauza cheltuielile cu personalul didactic.
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Tabel 4: Analiza comparativa a cheltuielilor bugetare/locuitor in Blaj si alte municipii —

2008

2010

principalele titluri de cheltuieli

BLAJ
SEBES 1399.6 174.2
TURDA 1146.3 247.0 148.6 148.7
DEJ 1347.8 285.3
CAMPIA-TURZII 1028.8
GHERLA 1158.7 683.8
ORASTIE 1064.6 635.5
REGHIN - 659.8
SIGHETU MARMATIEI 1231.2 7229 2431 36.9 41.5 144.1
CAREI _ 220.8 144.0 31.0

Medie 1190.7 682.6  246.1 92.3 375 165.5
BLAJ
SEBES
TURDA
DEJ
CAMPIA-TURZII
GHERLA
ORASTIE -
REGHIN 10715 569.1  212.7 46.5 25.7 148.7
SIGHETU MARMATIEI 1071.6 618.3  220.7 37.7 42.4 -
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2012

2017

2018

SIGHETU MARMATIEI
CAREI

Medie

CAREI
Medie

BLAJ

SEBES

TURDA

DEJ

CAMPIA-TURZII

GHERLA 259.7 27.4

ORASTIE 1129.7 4223 2736 29.6

REGHIN 1010.9 4586 3387 40.1

SIGHETU MARMATIEI 327.4 34.7 30.2

CAREI 339.1 - 28.2
Medie 1104.0 4629  288.4 66.9 25.0 140.3

BLAJ 327.6 307.4

SEBES

TURDA 369.9 125.4

DEJ 348.9

CAMPIA-TURZII

GHERLA

ORASTIE

REGHIN

275.2

398.4 59.5

1656.9 868.7 340.6 155.2 68.6 149.2

BLAJ

SEBES
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TURDA
DEJ
CAMPIA-TURZII
GHERLA
ORASTIE

REGHIN

SIGHETU MARMATIEI

CAREI 1251.0

Medie 1198.4 374.1 311.6 142.6 74.0 199.6

BLAJ 1776.7

SEBES 1685.0 400.7 249.1
TURDA 158.1 - 237.9
DEJ 372.0
CAMPIA-TURZII 421.3 365.7

78.4
2019 GHERLA 427.6 3.6

339.0 9

ORASTIE 1595.0 455.6 295.5

REGHIN 438.6 72.8

SIGHETU MARMATIEI 272.9

CAREI 1601.6 - 364.8 125.9
Medie 1515.2 4263 3418 201.2

Sursa: calcule proprii pe baza datelor DPFBL

In toti anii analizati, municipiul Blaj se situeazi pe primele locuri intre cele zece municipii
analizate la cheltuielile privind transferurile intre unitati ale administratiei publice.

In ceea ce priveste cheltuielile cu asistenta sociald/locuitor, dacd in 2008 si 2010
municipiul Blaj era printre primele locuri din top, incepand din 2012, aceste cheltuieli sunt sub

media celor zece municipii analizate.
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Se remarca faptul ca in toti anii analizati, municipiul Blaj se situeaza intre primele trei
locuri la cheltuielile de capital/locuitor, in 2010, 2017 si 2019 fiind chiar pe primul loc.

Situatia comparativa privind cheltuielile grupate pe parti si capitole (cele mai importante
ca pondere in totalul chheltuielilor bugetare locale) este redata de tabelul de mai jos.

La capitolul cheltuieli pentru servicii publice generale/locuitor, in 2008 si 2010,
municipiul Blaj este sub media celor zece municipii comparate, pentru ca aceste cheltuieli sa creaca
in anii urmatori, astfel ca in 2019, municipiul Blaj este pe primul loc la acest capitol de cheltuieli
(439,1 lei/capita — termeni reali, an de baza 2008).

In cazul cheltuielilor pentru invatimant/locuitor, dacd pand in 2017 era pe primul loc intre

cele zece municipii, Tn 2018 este pe locul 2, iar Tn 2019 este pe locul 4.

Tabel 5: Analiza comparativa a cheltuielilor bugetare/locuitor in Blaj si alte municipii —

principalele capitole

BLAJ

SEBES

TURDA

DEJ
CAMPIA-TURZII

2008 GHERLA

ORASTIE

REGHIN

SIGHETU
MARMATIEI

CAREI
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Medie 196.0 604.5 115 79.5 103.1 156.3 0.0 150.3
BLAJ 185
SEBES 23.9 : 0.0 1135
TURDA 23.6 0.0 -
DEJ 19.4 0.0 200.9
CAMPIA-TURZII 18.8 : : 0.0 121.1
2010 |CHERLA 19.4 : 0.0 202.8
ORASTIE 21.6 0.0
REGHIN 0.0 128.8
SIGHETU
MARMATIEI 0.0 130.9
CAREI 0.0 107.0
Medie 154.3 481.0 19.3 84.1 105.4 135.1 0.0 149.6
BLAJ
SEBES
TURDA
DEJ
CAMPIA-TURZII
2012 [GHERLA 13.0
ORASTIE
REGHIN 24.1
SIGHETU
MARMATIEI 13.6
CAREI 15.2
Medie 155.3 440.2 23.8 88.5 79.8 117.2 34.9 144.9
BLAJ 236.7
2017
SEBES 181.6
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TURDA
DEJ
CAMPIA-TURZII

GHERLA

ORASTIE 100.1

REGHIN 1121 143.2

SIGHETU

MARMATIEI 60.9 176.2

Medie 222.0 686.8 46.9 152.2 173.3 112.8 66.7 158.1

CAREI

BLAJ 264.0

SEBES 276.7

TURDA 288.1 101.3 52.4 188.4 218.0 62.1 34.7 157.0

DEJ

CAMPIA-TURZII

2018 GHERLA

ORASTIE
REGHIN

SIGHETU
MARMATIEI

CAREI

Medie

T

SEBES 351.2

TURDA 301.0
2019
DEJ 246.7
CAMPIA-TURZII 310.0

GHERLA 251.8
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ORASTIE 371.0 94.6 1091 1643 303.3

REGHIN 243.2 122.0 86.2 178.7 40.9

SIGHETU

MARMATIEI 94.4 27.8

CAREI 302.5 98.8 207.7 157.3
Medie 295.7 152.0 88.5 165.7 226.7 135.0

Sursa: calcule proprii pe baza datelor DPFBL

In cazul cheltuielilor pentru sinitate/ locuitor, desi cresc, fiind Tn 2019 (in termeni reali)
de 37 de ori mai mari decat in 2008, pe parcursul anilor din perioada analizatd sunt de regula sub
media celorlalte municipii.

In ceea ce priveste cheltuielile pentru culturd, recreere si religie/locuitora, exceptand anul
2008, municipiul Blaj este pe primul loc in toti anii analizati.

Dacad in 2008, municipiul Blaj era pe primul loc in privinta cheltuielilor pentru asigurari si
asistentd sociald/ locuitor, iar in 2010 pe locul 2, pe parcursul intregii perioade, Blajul se situeaza
sub media celor 10 minicipii analizate.

La capitolul cheltuieli pentru transporturi/locuitor, municipiul Blaj este fruntasul
clasamentului in 2010, 2017 si 2018, fiind depasit in 2008, 2012 si 2019, dar situandu-se pe locul
2) de Reghin, Gherla si Turda.

Principalele concluzii rezultate in urma analizei structurii, evolutiei si compardrii
veniturilor si cheltuielilor bugetare ale municipiului Blaj sunt urmatoarele:

e 1In termeni reali, veniturile totale au crescut in perioada 2008 - 2019, fiind cu 11,8% mai
mari Tn 2019 decat in 2008.

e Este de bun augur cresterea capacitatii de autofinantare (ponderea veniturilor proprii in
totalul veniturilor bugetare), veniturile proprii fiind cu 98,1% mai mari in 2019, decat in
2008 (termeni reali), astfel ca municipiul Blaj se situeaza in ultimii trei ani intre primele
doua municipii din cele 10 comparate in privinta veniturilor proprii/locuitor. Acesta este
un semnal puternic al al cresterii capacitatii economiei locale de a se autofinanta, respectiv

cresterea gradului de competitivitate al economiei locale si cresterea bazei de impozitare.

78



C

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ronte Stru

UNIUNEA EUROPEANA

e Municipiul Blaj nu sta prea bine in ceea ce priveste sumele primite de la UE/alti donatori
in contul platilor efectuate si prefinantarii aferente cadrului financiar 2014-2020, situandu-
se sub media celor zece municipii analizate.

e Panain 2017, inclusiv, cea mai mare pondere in totalul cheltuielilor bugetare o reprezentau
cheltuielile de personal, respectiv cele pentru invitimant. In toatd aceastd perioada, in
comparatie cu celelate municipii analizate, Blajul s-a situat pe primul loc la cheltuieliele
pentru invatamant/locuitor si printre primele locuri la cheltuielie de personal. Din 2018
insd, municvpiul Blaj se situeazd pe ultimul loc la cheltuielile de personal/locuitor, dar
ramane printre fruntasi la cheltuielile pentru invatamant/locuitor.

e Municipiul Blaj cheltuieste in medie mai mult decat celelalte municipii pe culturd, recreere
si religie si pe transporturi.

e Desi au crescut cheltuielile pentru asigurari si asistentd sociald, muicipiul Blaj cheltuieste
tot mai putin pentru acasta categorie de cheltuieli in comparatie cu alte municipii cu profil
asemanator.

e Cheltuielile de capital au o pondere insemnata 1n totalul cheltuielilor bugetare locale ale
municipiului Blaj, acesta situandu-se printre fruntasi in comparatie cu celelalte municipii.
Pe termen mediu si lung, aceste cheltuieli (de investitii) pot avea un efectul multiplicator
asupra economiei locale. Este probabil si una dintre explicatiile cresterii capacitatiide
autofinantare, respectiv a cresterii ponderii veniturilor locale in totalul veniturilor

bugetare.

Turismul

Pentru a oferi 0 perspectiva mai ampla asupra evolutiei unor indicatori din sectorul turistic
in municipiul Blaj, aceastd analiza a fost efectuata pe toate UAT-urile din mediul urban din judetul
Alba, respectiv, municipiile Alba, Aiud, Blaj, Sebes si orasele Abrud, Baia de Aries, Campeni,
Cugir, Ocna de Mures si Teius. Extinderea analizei la nivelul mediului urban din judet are menirea
de contextualiza evolutia turismului municipiului Blaj intr-un cadru mai larg, respectiv cel judetean

(urban), permitand astfel o evaluare mai obiectiva a trendului acestui sector in Blaj.
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Principalii indicatori analizati sunt capacitatea de cazare turistica existenta pe tipuri de
structuri de primire turisticd, capacitatea de cazare turistica in functiune, innoptarile in structuri de

primire turistica si sosirile ale turistilor in structuri de primire turistica.

Capacitatea de cazare turistica existenta pe tipuri de structuri de primire turistica
Capacitatea de cazare turistica existenta (instalatd) reprezinta numarul de locuri de cazare de
folosinta turistica inscrise in ultimul act de receptie, omologare, clasificare al unitatii de cazare
turistica, exclusiv paturile suplimentare care se pot instala in caz de necesitate. Locurile aferente
structurilor de primire turistica cu functiuni de cazare turistica complementare (casute, terenuri de
campare, etc.) la o structura de cazare turistica de baza (hotel, motel, camping etc.) si utilizarea
acestor locuri sunt cuprinse la structura de baza. (INS)

Datele din tabelul de mai jos reliefeazd evolutia pozitiva a capacitatii de cazare turistica la
nivelul majoritatii UAT-urilor din mediul urban (capacitatea totala de cazare era in 2019 cu 167,5%
mai mare decat in 2008) din judetul Alba, inlusiv in municipiul Blaj. Per total, capacitatea de
cazare a crescut in municipiul Blaj, fiind Th 2019 cu 340% mai mare decat in 2008, doar municipiul
Sebes, municipiul Aiud si orasul Abrud inregistrand cresteri mai mari fatd de primul an in care s-au
raportat date referitoare la acest indicator (2009 pentru Aiud, 2011 pentru Abrud).

In cazul municipiului Blaj, cel mai mare parte din capacitatea de cazare turistica este
oferitd de pensiunile turistice (136 de locuri in 2019), urmate de Hoteluri (40 de locuri in fiecare an
din perioada analizata). Asadar, cresterea capacitatii de cazatre turistica in perioada 2008 — 2019 in
municipiul Blaj se datoreazd cresterii numarului de pensiuni turistice si extinderii acestora. Astfel,
numarul locurilor de cazare in aceste unitati a crescut de la 0 in 2008, la 38 in 2011, respectiv 136
n 2019. La nivel general, daca in 2008, Blajul avea doar 4,3% din capacitatea de cazare a tuturor
UAT -urilor din mediul urban din judet, in 2019, acesta avea 16,8% din totalul capacitatii de cazare.

In municipiile Aiud si Sebes, capacitatea de cazare a crescut pe fondul cresterii capacititii
de cazare intr-o gama mai variatd de tipuri de structurui de cazare: hoteluri (Aiud si Sebes),
hosteluri (Aiud), moteluri (Sebes), vile turistice (Sebes), pensiuni turistice (Aiud si Sebes) si
pensiuni agroturistice (Aiud si Sebes). In orasul Abrud, cresterea capacititiide cazare are la bazi
crestrea numirului de locuri din pensiunile turistice si pensiunile agroturistice. In municipiul Alba
Iulia, cresterea capacitatii de cazare se datoreaza cresterii numarului de locuri din hoteluri,

moteluri, vile turistice, tabere pentru elevei si prescolari, pensiuni turistice si agropensiuni. La nivel
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general, municipiul Alba detinea 73,3% din capacitatea totala de cazare a UAT-utrilor din mediul
urban din judet, iat in 2019, desi a crescut, detinea doar 56,5% din totalul capacitatii de cazare.
Astfel, poate fi observata cresterea mai accentuata a capacitatii de cazare in celelalte UAT-uri din
mediul urban decat in municipiul resedinta de judet.

Poate fi observatd scaderea capacitatii de cazare in orasele Campeni si Teius, pe fondul
disparitiei locurilor de cazare 1n hoteluri (Campeni), a scaderii numarului de locuri in hosteluri

(Teius), pensiuni turistice (Teius).
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Tabel 20: Evolutia capacitatii de cazare turistica pe tipuri de structuri in municipiul Blaj si

celelalte municipii si orase din judetul Alba in perioada 2008 - 2019

Evolutia capacitatii de cazare turistica existenta pe tipuri de structuri de primire turistica in municipiul Blaj si celelalte municipii si orase din
judetul Alba in perioada 2008 - 2019
Tipuri _de o : Crestere/des
structuri de  |Localititi / ani 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
primire turistic CRerioRe
MUNICIPIUL ALBA IULIA 675 612 616 766 901 1086 941 1186 1169 1178 1226 1391 106.1%
MUNICIPIUL AIUD 0 42 42 94 52 52 52 174 172 239 236 231 450.0%
MUNICIPIUL BLAJ 40 40 68 48 86 86 86 132 132 164 177 176 340.0%
MUNICIPIUL SEBES 76 163 151 254 287 276 385 414 414 486 460 415 446.1%
Total ORAS ABRUD 0 0 0 14 33 33 33 63 60 64 64 65 364.3%
ORAS BAIA DE ARIES 0 0 0 0 16 16 16 16 16 34 34 34 112.5%
ORAS CAMPENI 68 61 61 61 56 56 56 7 79 56 56 56 -17.6%
ORAS CUGIR 44 44 69 55 55 81 92 90 90 92 72 72 63.6%
ORAS OCNA MURES 0 0 0 0 0 10 10 10 10 10 10 10 0.0%
ORAS TEIUS 18 18 18 18 18 18 18 18 18 14 14 14 -22.2%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 552 470 470 470 508 653 487 694 727 739 791 723 31.0%
MUNICIPIUL AIUD 0 0 0 33 33 33 33 33 33 33 33 33 0.0%
Hoteluri MUNICIPIUL BLAJ 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 0.0%
MUNICIPIUL SEBES 76 163 151 193 117 117 211 234 234 239 242 242 218.4%
ORAS CAMPENI 37 37 37 37 0 0 0 21 25 0 0 0 -100.0%
ORAS CUGIR 30 30 30 30 30 56 44 44 50 52 32 32 6.7%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 0 0 11 11 11 0 0 -100.0%
Hosteluri MUNICIPIUL AIUD 0 71 69 133 133 129 81.7%
ORAS TEIUS 18 18 18 18 18 18 18 18 18 14 14 14 -22.2%
Moteluri MUNICIPIUL ALBA IULIA 16 16 16 16 53 75 78 78 51 26 76 76 375.0%
MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 0 94 83 98 76 76 101 90 96 2.1%
Vile turistice MUNICIPIUL ALBA IULIA 44 44 44 44 44 44 44 44 44 85 97 109 147.7%
MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 22 33 65.0%
Cabane 6 6 31 25 25 25 25 25 25 25 25 25  316.7%
turistice ORAS CUGIR
Tabere de elevi
si prescolari  |MUNICIPIUL ALBA IULIA  © 0 0 0 v o © 0 0 Y 0 98 0.0%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 63 82 86 218 278 296 314 341 318 299 233 342 442.9%
MUNICIPIUL AIUD 0 42 42 61 19 19 19 50 50 53 50 49 16.7%
MUNICIPIUL BLAJ 0 28 0 38 38 38 84 84 124 137 136 385.7%
Pensiuni MUNICIPIUL SEBES 0 36 36 36 36 64 64 64 64 0 -100.0%
turistice ORAS ABRUD 0 0 14 33 33 33 63 60 57 57 57 307.1%
ORAS BAIA DE ARIES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 18 18 0.0%
ORAS CAMPENI 31 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 -22.6%
ORAS CUGIR 0 0 0 0 0 0 23 21 15 15 15 15 -34.8%
ORAS OCNA MURES 0 0 0 0 0 10 10 10 10 10 10 10 0.0%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 0 0 0 18 18 18 18 18 18 18 29 43 138.9%
MUNICIPIUL AIUD 0 0 0 0 0 0 0 20 20 20 20 20 0.0%
MUNICIPIUL BLAJ 0 0 0 8 8 8 8 8 8 0 0 0 -100.0%
Pensiuni MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 25 40 40 40 40 40 62 42 44 76.0%
agroturistice [ORAS ABRUD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 8 14.3%
ORAS BAIA DE ARIES 0 0 0 0 16 16 16 16 16 16 16 16 0.0%
ORAS CAMPENI 0 0 0 0 32 32 32 32 30 32 32 32 0.0%
ORAS CUGIR 8 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100.0%

Sursa datelor: INSSE
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*Calcularea cresterii/descresterii s-a realizat prin raportarea valorii din anul 2019, la valoarea din primul an pentru care

exista date in perioada acoperita (2008 sau unul dintre urmatorii ani, dupa caz).
Capacitatea de cazare turistica in functiune

Capacitatea de cazare turistica in functiune reprezind numarul de locuri de cazare puse la
dispozitia turistilor de cétre unitatile de cazare turistica, tindnd cont de numarul de zile cat sunt
deschise unitatile in perioada considerata. Se exprima in locuri-zile. Sunt excluse locurile din
camerele sau unitatile inchise temporar din lipsa de turisti, pentru reparatii sau din alte motive.
(INS)

Asadar, valorile acestui indicator sunt stins legate de cele ale indicatorului anterior
(capacitate de cazare pe tipuri de stucturi, trendul general la nivelul tuturor municipiilor si oraselor
din judet fiind unul de crestere (140,8% mai mare in 2019 decat in 2008). In municipiul Blaj,
numadrul de locuri-zile a crescut, fiind Tn 2019 cu 323% mai mare decat in 2008. Aceasta crestere
este pusd pe seama locurilor de cazare din pensiunile turistice. Daca in 2008, Blajul detinea 4,4%
din capacitatea de cazare in functiune din totalul UAT-urilor din mediul urban din judet, in 2019,
Blajul detinea 7,7%.

Cum era de asteptat, cele mai mari cresteri s-au Tnregistrat in cazul municipiilor Aiud
(595,3% fata de 2009), Sebes (375,8%) si oraselor Abrud (819,2%), Baia de Aries (154,9%), si
Cugir (130,4%). In municipiul Alba Iulia, numarul de locuri-zile era cu 81,3% mai mare in 2019

decat in 2008. Pe de alta parte, capacitatea de cazare a scazut in Teius si Campeni.
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Tabel 21: Evolutia capacitatii de cazare turistica in functiune pe tipuri de structuri de primire

turistica in municipiul Blaj si celelalte municipii si orase din judetul Alba in perioada 2008 - 2019

Evolutia capacitatii de cazare turistica in functiune pe tipuri de structuri de primire turistica in municipiul Blaj si celelalte municipii si orase din judetul
Alba in perioada 2008 - 2019

Tipuri de
structuri de  [Localititi / ani 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Cres“"t'e’ de
primire turistic screstere

MUNICIPIUL ALBA IULIA 246789 238569 218270 238276 310972 356340 299824 390548 385121 404671 428748 447521  81.3%

MUNICIPIUL AIUD 0 10168 6426 11828 18980 18879 18952 41779 52134 64012 70139 70702  595.3%
MUNICIPIUL BLAJ 14640 14600 23168 18828 22646 29910 28470 43834 45384 56077 58384 61973  323.3%
MUNICIPIUL SEBES 29004 47889 59995 82561 96810 95458 127469 147247 151244 153956 148764 138439  375.8%

Total ORAS ABRUD 0 0 0 2128 10714 9497 10743 14355 18497 20762 18436 19560  819.2%
ORAS BAIA DE ARIES 0 0 0 0 3020 3424 3302 4400 7344 10208 9134 9992  154.9%

ORAS CAMPENI 24888 22416 7296 8016 20464 20440 20970 19391 23161 20440 20440 19752  -20.6%

ORAS CUGIR 10980 10670 20790 20075 20130 31162 31782 30511 20314 28105 22980 25296  130.4%

ORAS OCNA MURES 0 0 0 0 0 3340 3560 3650 3350 3650 3950 3340  0.0%

ORAS TEIUS 6588 6570 4950 6030 6588 6570 6570 6570 6588 6570 5834 5110  -22.4%

Total 7332979 "350882 7340895 387742 511224 575020 ‘551732 ' 702285 722137 769351 786809 801685  140.8%

MUNICIPIUL ALBA IULIA 203072 185859 164980 163119 183704 210563 160283 240945 249467 258052 277176 255189  25.7%

MUNICIPIUL AIUD 0 0 0 7029 12045 12014 12045 12045 12078 12045 12045 12045  71.4%

Hoteluri | |MUNICIPIUL BLAJ 14640 14600 14600 14600 14640 14600 14600 14600 14640 14600 14600 14600  -0.3%
MUNICIPIUL SEBES 29004 47889 59995 70205 56654 45999 77291 83231 85396 85300 85562 80666  177.3%

ORAS CAMPENI 13542 12358 0O 0 0 0 1364 2623 2665 O 0 0 -100.0%

ORAS CUGIR 10980 10670 10950 10950 10980 18704 16060 16060 18784 17150 10780 11400  3.8%
MUNICIPIUL ALBA IULIA O 0 0 0 0 0 0 3355 5085 3344 0 0 -100.0%

Hosteluri MUNICIPIUL AlUD 0 0 0 0 0 0 0 13387 16629 27238 34529 35697  166.7%
ORAS TEIUS 6588 6570 4950 6030 6588 6570 6570 6570 6588 6570 5834 5110  -22.4%

Voteluri  |MUNICIPIULALBAIULIA 5856 5840 5840 4364 10475 27375 18909 22805 11791 8684 25856 27528  370.1%
MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 0 17206 23519 28006 31744 29840 29009 28506 31308  -1.4%

Vile turistice |MUNICIPIUL ALBA IULIA 14803 16060 16060 16060 16104 16060 16060 11995 11176 23015 3687L 39984  170.1%
MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 0 0 0 0 0 2440 8277 8030 8371  243.1%

0 0 9840 9125 9150 9125 9125 9125 9150 9125 9125 9801  -0.4%

Cabane turistice |ORAS CUGIR
Tabere de elevi
si prescolari  [MUNICIPIUL ALBA IULIA

MUNICIPIUL ALBA IULIA 23058 30810 31390 51497 85119 95772 98490 104878 100114 105006 81641 91483  296.8%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22068 0.0%

MUNICIPIUL AIUD 0 10168 6426 4799 6935 6865 6907 12687 18207 18709 18765 18160 78.6%
MUNICIPIUL BLAJ 0 0 8568 4228 6270 13870 13870 29234 30744 42377 43784 47373 452.9%
o MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 7668 12024 13140 7632 18292 19652 23360 11336 2520 -67.1%
F;E :issltlij:; ORAS ABRUD 0 0 0 2128 10714 9497 10743 14355 16187 17842 15796 17080  702.6%
ORAS BAIA DE ARIES 0 0 0 0 0 0 0 0 2448 5840 6190 6552 167.6%
ORAS CAMPENI 11346 10058 7296 8016 8784 8760 7926 5088 8784 8760 8760 8568 -24.5%
ORAS CUGIR 0 0 0 0 0 3333 6597 5326 1380 1830 3075 4095 22.9%
ORAS OCNA MURES 0 0 0 0 0 3340 3560 3650 3350 3650 3950 3340 0.0%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 0 0 0 2736 6570 6570 6082 6570 6588 6570 7204 11269 311.9%
MUNICIPIUL AIUD 0 0 0 0 0 0 0 3660 5220 6020 4800 4800 31.1%
o MUNICIPIUL BLAJ 0 0 0 0 1736 1440 0 0 0 0 0 0 -100.0%
agprz:j:'ius:ilce MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 4688 10836 12800 14540 13980 13916 7920 15330 15574 232.2%
ORAS ABRUD 0 0 0 0 0 0 0 0 2310 2920 2640 2480 7.4%
ORAS BAIA DE ARIES 0 0 0 0 3920 3424 3392 4400 4896 4368 2944 3440 -12.2%
ORAS CAMPENI 0 0 0 0 11680 11680 11680 11680 11712 11680 11680 11184 -4.2%

Sursa datelor: INSSE
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*Calcularea cresterii/descresterii s-a realizat prin raportarea valorii din anul 2019, la valoarea din primul an pentru care

exista date in perioada acoperita (2008 sau unul dintre urmatorii ani, dupa caz).

Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica pe tipuri de structuri

In numarul turistilor cazati in unitatile de cazare turistici se cuprind toate persoanele (romani si
straini) care calatoresc 1n afara localitatilor in care isi au domiciliul stabil, pentru o perioada mai
mica de 12 luni si stau cel putin o noapte intr-0 unitate de cazare turistici in zone vizitate din tara;
motivul principal al cdldtoriei este altul decat acela de a desfasura o activitate remuneratd in
locurile vizitate. (INS)

Datele releva un ritm de crestere mai mare a numarului de sosiri ale turistilor decat ritmul de
crestere a capacitdtii de cazare (244,9% fatd de 140,8%), ceea ce denotd o crestre a atractivitdtii
turistice a mediului urban din judetul Alba. Doar Municipiul Campeni avea in 2019 mai putini
turisti sositi in unitatile de primire decat in 2008.

In municipiul Blaj, numarul turistilor cazati in unitatile de primire turistici era in 2019 cu 629%
mai mare decat in 2008. Cea mai mare parte a turistilor din Blaj (77% in 2019) s-au cazat in
pensiuni turistice.

Cresteri foarte mari ale numarului de turisti cazati au inregistrat municipiile Aiud si Sebes si
orasele Baia de Aries si Abrud. De asemenea, in municipiul Alba Iulia numarul de sosiri era in
2019 cu 155% mai mare decat in 2008. Cu toate acestea, in 2019 municipiul Blaj se situa pe locul
trei la nivel judetean in ceea ce priveste numarul de sosiri (8,9% din total), dupa municipiile Alba
Tulia (56,6% din total) si Sebes (20,9% din total). In 2008, municipiul Alba Iulia inregistra 76,5%

din numarul total de sosiri al UAT-urilor analizate.
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Tabel 22: Evolutia sosirilor turistilor in structurile de cazare turistica in municipiul Blaj si

celelalte municipii si orase din judetul Alba in perioada 2008 - 2019

Evolutia sosirilor turistilor in structurile de cazare turistica in municipiul Blaj si celelalte municipii i orase din judetul Alba in perioada 2008 - 2019
Tipuri de
structuri de  [Localititi / ani Crestere/des
primire turistic 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 crestere
MUNICIPIUL ALBA IULIA 28374 18256 17232 25064 32805 38921 41392 62634 68568 66263 72014 72367 155.0%
MUNICIPIUL AIUD 0 181 122 2757 3669 3935 3422 7288 7503 7999 7875 9368 5075.7%
MUNICIPIUL BLAJ 1561 1024 1986 2243 3134 3515 4511 8306 9653 10344 13294 11392 629.8%
MUNICIPIUL SEBES 2872 3512 8252 14823 11242 9760 14786 26470 24174 21309 23726 26706 829.9%
Total ORAS ABRUD 0 0 0 88 577 431 321 843 1008 1004 693 931 958.0%
ORAS BAIA DE ARIES 0 0 0 0 47 47 80 142 377 641 924 1333 2736.2%
ORAS CAMPENI 2409 1498 74 195 731 577 426 426 1052 922 1268 2275 -5.6%
ORAS CUGIR 1284 1035 1408 1422 1333 2088 1905 2525 2137 1866 1805 2286 78.0%
ORAS OCNA MURES 0 0 0 0 0 162 159 200 151 147 156 246 51.9%
ORAS TEIUS 587 204 151 239 251 201 321 894 1460 3130 817 998 70.0%
Total 737087 ' 25710 29225 46831 53789 59637 67323 109728 116083 113625 122572 127902  244.9%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 22129 14002 13003 17065 19373 23138 23284 41821 48602 44619 48071 44555 101.3%
MUNICIPIUL AIUD 0 0 0 1906 2356 2410 2284 2665 2716 3191 2674 2578 35.3%
Hoteluri MUNICIPIUL BLAJ 1561 1024 1058 1629 1853 1604 2513 2427 2735 2841 3194 2607 67.0%
MUNICIPIUL SEBES 2872 3512 8252 11199 5382 5534 10811 16269 15461 13506 15563 18680 550.4%
ORAS CAMPENI 1920 1204 0 0 0 0 6 23 341 0 0 0 -100.0%
ORAS CUGIR 1284 1035 1043 1146 1092 1560 1454 1866 1783 1516 1423 1801 40.3%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 0 0 0 0 0 0 0 55 669 66 0 0 -100.0%
Hosteluri MUNICIPIUL AIUD 0 0 0 0 0 0 0 1620 1605 1591 2092 3534 118.1%
ORAS TEIUS 587 204 151 239 251 201 321 894 1460 3130 817 998 70.0%
Moteluri MUNICIPIUL ALBA IULIA 1139 901 504 259 2609 2582 1315 1156 623 419 1388 1468 28.9%
MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 0 719 1466 2383 6489 4372 3253 2892 3429 376.9%
Vile turistice MUNICIPIUL ALBA IULIA 3006 1628 1774 2356 2938 3276 2710 2507 1524 2898 5384 5134 70.8%
MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 0 0 0 0 0 352 1409 1452 1737 393.5%
Cabane turistice [ORAS CUGIR 0 0 365 276 241 402 280 493 298 306 271 340 33900.0%
Tabere de elevi
si prescolari  |[MUNICIPIUL ALBA IULIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1143 0.0%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 2100 1725 1951 5325 7724 9763 13722 16468 16619 17887 16914 19736 839.8%
MUNICIPIUL AIUD 0 181 122 851 1313 1525 1138 2755 2978 2908 2725 2482 1271.3%
MUNICIPIUL BLAJ 0 0 928 614 1231 1851 1998 5879 6918 7503 10100 8785 846.7%
Pensiuni MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 3309 2753 1698 713 2038 2796 2383 1941 265 -92.0%
turistice ORAS ABRUD 0 0 0 88 577 431 321 843 937 798 634 868 886.4%
ORAS BAIA DE ARIES 0 0 0 0 0 0 0 0 194 485 771 1225 531.4%
ORAS CAMPENI 489 294 74 195 245 224 133 43 65 236 134 948 93.9%
ORAS CUGIR 0 0 0 0 0 126 171 166 56 44 111 145 15.1%
ORAS OCNA MURES 0 0 0 0 0 162 159 200 151 147 156 246 51.9%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 0 0 0 59 161 162 361 627 531 374 257 331 461.0%
MUNICIPIUL AIUD 0 0 0 0 0 0 0 248 204 309 384 774 212.1%
Pensiuni MUNICIPIUL BLAJ 0 0 0 0 50 60 0 0 0 0 0 0 -100.0%
agroturistice MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 315 2388 1062 879 1674 1193 758 1878 2595 723.8%
ORAS ABRUD 0 0 0 0 0 0 0 0 71 206 59 63 -11.3%
ORAS BAIA DE ARIES 0 0 0 47 47 80 142 183 156 153 108 129.8%
ORAS CAMPENI 0 0 0 486 353 287 360 646 686 1134 1327 173.0%

Sursa datelor: INSSE
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exista date in perioada acoperita (2008 sau unul dintre urmatorii ani, dupa caz).

Innoptari in structuri de primire turisticd pe tipuri de structuri

Innoptarea turistica este intervalul de 24 de ore, incepand cu ora hotelierd, pentru care 0
persoad este inregistrata in evidenta spatiului de cazare turistica si beneficiaza de gazduire in contul
tarifului aferent spatiului ocupat, chiar daca durata de sedere efectivd este inferioard intervalului
mentionat. Sunt avute in vedere si Tnnoptarile aferente paturilor instalate suplimentar (platite de
clienti). (INS)

Innoptarea turistica este un alt indicator reprezentativ in ceea ce priveste turismul. Trendul
de crestere este unul evident, la nivelul uturor UAT-urilor urbane dini judetul Alba, in 2019
valoarea acestui indicator era cu 160,8% mai mare decat in 2008. Doar Municipiul Campeni avea
in 2019 valori mai mici ale acestui indicator decat in 2008, motivul fiind valoarea 0 a acestui
indicator in hoteluri incepand din 2017, in conditiile in care in 2008 se Inregistrau 3206 Innoptari in
aceste unitati de cazare in Campeni.

In municipiul Blaj, dupi scidderea numirului de innoptari in perioada crizei fianciar-
economice (2009 in special), numarul innoptarilor in unitatile de primire turisticd din Blaj creste
treptat, ajungand ca in 2019 sa fie cu 288% mai mare decat in 2008. Daca in 2008 toate Tnnoptarile
erau Inregistrate in hoteluri, in 2019, doar 29% din numarul de Tnnoptari mai figureaza in hoteluri,
restul (71%) fiind inregistrate in pensiuni turistice. Totodata, in 2008, municipiul Blaj cumula doar
5,5% din numarul total al innoptdrilor UAT-urilor urbane din judet, in 2019, Blajul cumuleaza
8,1% din numarul total de innoptari.

La nivel general, si in cazul acestui indicator, cresterile cele mai mari se inregistreaza in
Aiud, Sebes, Baia de Aries, Abrud Ocna Mures. Municipiul Alba Iulia inregistra in 2019 cu 89,7%
mai multe innoptdri decat in 2008. Astfel, chiar dacd numarul innoptarilor a crescut si in cazul
municipiului Alba lulia, in 2019, procentul innoptarilor din totalul UAT-urilor urbane din judet era
de 57,3%, fata de 78,8% cat era in 2008. Asadar, chiar dacd numarul de innoptari in unitatile de
cazare turisticd a crescut si in municipiul Alba, cresterea este mai accentuata in celelalte UAT-uri

din mediul urban din judet, intre care si municipiul Blaj.
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Tabel 23: Evolutia numarului de innoptari ale turistilor in structurile de cazare turistica in

municipiul Blaj si celelalte municipii si orase din judetul Alba in perioada 2008 - 2019

Evolutia numarului de innoptari ale turistilor in structurile de cazare turistica in municipiul Blaj si celelalte municipii si orase din judetul Alba in perioada
2008 - 2019

Tipuri de
structuri de  [Localitati / ani

. - Crestere/desc
primire turistic

2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 restere
MUNICIPIUL ALBA IULIA 62808 40438 42156 59510 72249 81378 78336 111446 116432 115263 121098 119116 89.7%

MUNICIPIUL AIUD 0 298 462 4933 5923 6229 7183 12368 13266 13975 13745 16094 5300.7%
MUNICIPIUL BLAJ 4351 2501 3899 4252 6976 8575 10317 16550 19275 18599 19617 16907 288.6%
MUNICIPIUL SEBES 4939 10856 11450 19954 29238 20749 26325 54570 40763 57537 46242 41393 738.1%
Total ORAS ABRUD 0 0 0 229 1103 986 862 1340 2490 2416 1599 1841 703.9%
ORAS BAIA DE ARIES 0 0 0 0 252 85 227 503 992 1527 2328 2822 1019.8%
ORAS CAMPENI 4155 2232 111 377 916 752 516 681 1942 1483 1639 2701 -35.0%
ORAS CUGIR 2477 2574 3540 2990 3101 5382 5923 7179 5721 5425 3703 4951 99.9%
ORAS OCNA MURES 0 0 0 0 0 297 350 507 247 203 236 830 179.5%
ORAS TEIUS 947 275 167 345 310 244 393 1010 2054 3480 902 1115 17.7%
Total 79677 59174 61785 92590 120068 124677 130432 206154 203182 219908 211109 207770 160.8%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 50794 32729 35243 44029 48071 49080 42833 74686 83545 79717 85478 72889 43.5%
MUNICIPIUL AIUD 0 0 0 2994 3966 3925 4734 4984 5726 5843 5305 4722 57.7%
Hoteluri MUNICIPIUL BLAJ 4351 2501 2084 3230 4875 3755 5587 5313 7880 8260 6798 4877 12.1%
MUNICIPIUL SEBES 4939 10856 11450 15569 18909 13204 19331 39555 26935 45174 32789 31221 532.1%
ORAS CAMPENI 3206 1611 0 0 0 0 38 38 445 0 0 0 -100.0%
ORAS CUGIR 2477 2574 2735 2515 2556 4385 4077 5146 4972 4798 3051 4055 63.7%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 0 0 0 0 0 0 0 65 797 82 0 0 -100.0%
Hosteluri MUNICIPIUL AIUD 0 0 0 0 0 0 0 2741 3340 3964 4240 7169 161.5%
ORAS TEIUS 947 275 167 345 310 244 393 1010 2054 3480 902 1115 17.7%
Moteluri MUNICIPIUL ALBA IULIA 1747 1344 1432 662 4247 6815 3591 2323 1325 4229 2273 4254 143.5%
MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 0 4314 2041 3154 6806 4506 3253 3535 3430 -20.5%
Vile turistice MUNICIPIUL ALBA IULIA 6173 2829 2760 3677 3957 4202 4136 4237 2677 4764 9401 7719 25.0%
MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 0 0 0 0 0 810 3631 4191 3276 304.4%
0 0 805 475 545 799 532 898 569 562 463 576 -28.4%

Cabane turistice |ORAS CUGIR
Tabere de elevi
si prescolari  |MUNICIPIUL ALBA IULIA

MUNICIPIUL ALBA IULIA 4094 3536 2721 10973 15518 21009 27219 29196 27380 25778 23440 28914 606.3%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4756 0.0%

MUNICIPIUL AIUD 0 298 462 1939 1957 2304 2449 4211 3924 3845 3816 3429 1050.7%
MUNICIPIUL BLAJ 0 0 1815 1022 1976 4700 4730 11237 11395 10339 12819 12030 562.8%
L MUNICIPIUL SEBES 0 0 3605 3039 3120 1264 4347 5863 4280 3317 407 -88.7%
Ft’lej :iSSItL::G: ORAS ABRUD 0 0 0 229 1103 986 862 1340 2311 2041 1475 1726 653.7%
ORAS BAIA DE ARIES 0 0 0 0 0 0 0 0 458 945 1878 2257 392.8%
ORAS CAMPENI 949 621 111 377 364 378 166 70 366 416 251 994 4.7%
ORAS CUGIR 0 0 0 0 0 198 1314 1135 180 65 189 320 61.6%
ORAS OCNA MURES 0 0 0 0 0 297 350 507 247 203 236 830 179.5%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 0 0 0 169 456 272 557 939 708 693 506 584 245.6%
MUNICIPIUL AIUD 0 0 0 0 0 0 0 432 276 323 384 774 79.2%
L MUNICIPIUL BLAJ 0 0 0 0 125 120 0 0 0 0 0 0 -100.0%
agljz:j:s::ce MUNICIPIUL SEBES 0 0 0 780 2976 2384 2576 3862 2649 1199 2410 3059 292.2%
ORAS ABRUD 0 0 0 0 0 0 0 0 179 375 124 115 -35.8%
ORAS BAIA DE ARIES 0 0 0 252 85 227 503 534 582 450 565 124.2%
ORAS CAMPENI 0 0 0 0 552 374 312 573 1131 1067 1388 1707 209.2%

Sursa datelor: INSSE
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*Calcularea cresterii/descresterii s-a realizat prin raportarea valorii din anul 2019, la valoarea din primul an pentru care

exista date in perioada acoperita (2008 sau unul dintre urmatorii ani, dupa caz).

Un indicator care masoara nivelul de eficientd al structurilor de cazare turistica este gradul
de ocupare al acestora. Astfel, cu cat gradul de ocupare este mai mare (mai apropiat de 100%), cu
atat unitatile de cazare sunt folosite mai eficient, respectiv potrivit destinatiei acestora. Indicatorul
se masoara prin raportarea numarului de innoptari la capacitatea de cazare turistica in functiune.
Municipiul Blaj std cel mai bine intre UAT-urile din mediul urban din judetul Alba in ceea ce
priveste gradul de ocupare al unitatilor de cazare turistica (29,6%), fiind mult peste media UAT-
urilor analizate, inclusiv peste media municipiului Alba Iulia. Evolutia a fost una oscilanta, de la
29,7% in 2008, scazand 1a16,8% in 2010, ajungind apoi la 42,5% in 2016, dupa care scade din nou.
In 2019, municipiul Sebes si Municipiul Baia de Aries aveau un grad de ocupare peste cel al
Blajului. Se mai poate observa de asemenea cd gradul de ocupare in municipiul Blaj este mai mare
n cazul hotelurilor (33,6%) decat in cazul pensiunilor turistice (29,1%).

La nivelul UAT-urilor din mediul urban al judetului Alba, se remarca valorile mai ridicate
ale gradului de ocupare a structurilor de cazare turisticd ale municipiilor Sebes, Alba Iulia, si Aiud.
Orasele inregistreaza valori mai mici ale gradului de ocupare, cele mai mari valori Tnregistrandu-se
in cazul oraselor Cugir (19%), Teius (14,9%) si Baia de Aries (12,9%). Pe de alta parte, Baia de

Aries s1 Tetus sunt intre codase in ceea ce priveste capacitatea de cazare in functiune.
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Tabel 24: Gradul de ocupare a structurilor de cazare turistica in municipiul Blaj si celelalte
municipii §i orase din judetul Alba in perioada 2008 - 2019
Gradul de ocupare structurilor de cazare turistica in municipiul Blaj si celelalte municipii si orase din judetul Alba in perioada 2008 - 2019
Tipuri de structuri Medie
P . . .. |Localitati / ani 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 .
de primire turistic perioadi
MUNICIPIUL ALBA IULIA 255% 17.0% 19.3% 25.0% 23.2% 22.8% 26.1% 28.5% 30.2% 285% 28.2% 26.6% 25.1%
MUNICIPIUL AIUD 2.9% 2.9% 72% 41.7% 31.2% 33.0% 37.9% 29.6% 254% 21.8% 19.6% 22.8% 21.5%
MUNICIPIUL BLAJ 29.7% 17.1% 16.8% 22.6% 30.8% 28.7% 36.2% 37.8% 42.5% 32.6% 33.6% 27.3% 29.6%
MUNICIPIUL SEBES 17.0% 22.7% 19.1% 24.2% 30.2% 21.7% 20.7% 37.1% 27.0% 37.4% 31.1% 29.9% 25.8%
Total ORAS ABRUD 10.8% 10.3% 10.4% 8.0% 9.3% 13.5% 11.6% 8.7% 9.4% 10.3%
ota
ORAS BAIA DE ARIES 6.4% 2.5% 6.7% 11.4% 13.5% 15.0% 25.5% 28.2% 12.9%
ORAS CAMPENI 10.0% 1.5% 4.7% 4.5% 3.7% 2.5% 3.5% 8.4% 7.3% 8.0% 13.7% 7.0%
ORAS CUGIR 241% 17.0% 149% 154% 17.3% 18.6% 23.5% 19.5% 19.3% 16.1% 19.6% 19.0%
ORAS OCNA MURES 8.9% 9.8% 13.9% 7.4% 5.6% 6.0% 24.9% 10.7%
ORAS TEIUS 14.4% 4.2% 3.4% 5.7% 4.7% 3.7% 6.0% 15.4% 31.2% 53.0% 155% 21.8% 14.9%
Medie 17.9% 14.0% 12.0% 18.7% 17.4% 153% 17.3% 21.0% 21.9% 23.2% 19.2% 22.4% 17.7%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 25.0% 17.6% 21.4% 27.0% 26.2% 23.3% 26.7% 31.0% 33.5% 30.9% 30.8% 28.6% 26.7%
MUNICIPIUL AIUD 42.6% 32.9% 32.7% 39.3% 41.4% 47.4% 485% 44.0% 39.2% 41.1%
Hoteluri MUNICIPIUL BLAJ 29.7% 17.1% 143% 22.1% 33.3% 25.7% 38.3% 36.4% 53.8% 56.6% 46.6% 33.4% 33.6%
oteluri
MUNICIPIUL SEBES 17.0% 22.7% 19.1% 22.2% 33.4% 28.7% 25.0% 47.5% 31.5% 53.0% 38.3% 38.7% 30.3%
ORAS CAMPENI 23.7% 13.0% 2.8% 1.4% 16.7% 13.6%
ORAS CUGIR 24.1% 25.0% 23.0% 23.3% 23.4% 254% 32.0% 265% 28.0% 28.3% 35.6% 26.4%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 1.9% 13.3% 2.5% 4.9%
Hosteluri MUNICIPIUL AlUD 205% 20.1% 14.6% 12.3% 20.1% 18.0%
ORAS TEIUS 14.4% 4.2% 3.4% 5.7% 4.7% 3.7% 6.0% 154% 31.2% 53.0% 155% 21.8% 14.9%
Moteluri MUNICIPIUL ALBA IULIA 29.8% 23.0% 245% 13.6% 21.8% 24.9% 19.0% 10.2% 11.2% 48.7% 8.8% 155% 21.6%
oteluri
MUNICIPIUL SEBES 249% 8.7% 113% 21.4% 15.1% 11.2% 12.4% 11.0% 14.4%
Vile turistice MUNICIPIUL ALBA IULIA 41.7% 17.6% 17.2% 22.9% 24.6% 26.2% 25.8% 353% 24.0% 20.7% 255% 19.3% 26.3%
ile turisti
MUNICIPIUL SEBES 33.2% 43.9% 522% 39.1%  40.3%
L 8.2% 5.2% 6.0% 8.8% 5.8% 9.8% 6.2% 6.2% 5.1% 5.9% 6.8%
Cabane turistice [ORAS CUGIR
Tabere de elevi si 21 6% 21 60
prescolari MUNICIPIUL ALBA IULIA c” o
MUNICIPIUL ALBA IULIA 17.8% 11.5% 8.7% 21.3% 18.2% 21.9% 27.6% 27.8% 27.3% 245% 28.7% 31.6% 21.9%
MUNICIPIUL AIUD 2.9% 72% 40.4% 28.2% 33.6% 355% 332% 21.6% 20.6% 20.3% 18.9% 22.1%
MUNICIPIUL BLAJ 21.2% 24.2% 31.5% 339% 34.1% 38.4% 37.1% 24.4% 29.3% 25.4% 29.1%
MUNICIPIUL SEBES 47.0% 25.3% 23.7% 16.6% 23.8% 29.8% 18.3% 29.3% 16.2% 27.7%
Pensiuni turistice |ORAS ABRUD 10.8% 10.3% 104% 8.0% 9.3% 143% 11.4% 9.3% 10.1% 10.5%
ORAS BAIA DE ARIES 18.7% 16.2% 30.3% 34.4% 23.7%
ORAS CAMPENI 8.4% 6.2% 1.5% 4.7% 4.1% 4.3% 2.1% 1.4% 4.2% 4.7% 29% 11.6% 5.0%
ORAS CUGIR 59% 19.9% 21.3% 13.0% 3.6% 6.1% 7.8% 10.5%
ORAS OCNA MURES 8.9% 98% 13.9% 7.4% 5.6% 6.0% 24.9% 10.7%
MUNICIPIUL ALBA IULIA 6.2% 6.9% 4.1% 9.2% 143% 10.7% 10.5% 7.0% 5.2% 8.0%
MUNICIPIUL AIUD 11.8% 53% 54% 80% 16.1%  9.7%
P o MUNICIPIUL BLAJ 7.2% 8.3% 7.6%
ensiuni
agroturistice MUNICIPIUL SEBES 16.6% 27.5% 18.6% 17.7% 27.6% 19.0% 15.1% 15.7% 19.6% 19.4%
ORAS ABRUD 77% 128% 4.7% 4.6% 7.5%
ORAS BAIA DE ARIES 6.4% 2.5% 6.7% 11.4% 109% 13.3% 153% 16.4% 9.9%
ORAS CAMPENI 4.7% 3.2% 2.7% 4.9% 9.7% 9.1% 11.9% 15.3% 7.4%

Sursa datelor:
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*Calcularea cresterii/descresterii s-a realizat prin raportarea valorii din anul 2019, la valoarea din primul an pentru care

exista date in perioada acoperita (2008 sau unul dintre urmatorii ani, dupa caz).

Evolutia pozitiva si atractivitatea sectorului turistic In municipiul Blaj in ultimii ani este
demonstratd si de datele privind numarul de angajati in domeniul Hoteluri si alte facilitati de
cazare. Asa cum se poate observa in tabelul de mai jos, cu exceptia anului 2015 cand a scazut
considerabil, numarul mediu al angajatilor din Hoteluri si alte facilitati de cazare a crescut

constant, in 2019 fiind de 5,5 ori mai multi angajati in acest domeniu, decét in 2008.

Tabel 6: Evolutia numarului angajatilor in hoteluri si alte facilitati de cazare in municipiul Blaj

n perioada 2008 - 2018

Evolutia numarului angajatilor in hoteluri si alte facilitati de cazare in municipiul Blaj in perioada 2008 - 2018
Raport 2019
AN 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 -
Numéir mediu
6 7 8 9 14 24 27 13 23 29 33 55
Iangajaﬁ

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

In concluzie, masurat prin prisma unor indicatori precum capacitatea de cazare, numirul
de sosiri si innnoptdri in structurile de cazare turistica si gradul de ocupare al acestora, sectorul
turistic a avut un trend pozitiv in cazul municipiului Blaj si al majoritatii municipiilor si oraselor
din judetul Alba. Chiar dacd si municipiul resedinta de judet inregistreaza cresteri semnificative
ale indicatorilor, cresterile sunt mai mari in cazul celorlalte municipii (inclusiv Blajul) si a unor
orase precum Abrud, Baia de Aries si Cugir, ceea ce semnifica un trend de dezvoltare acceleratd a
turismului si in alte zone ale judetului Alba decdt municipiul Alba Iulia. in municipiul Blaj,
turismul s-a dezvoltat (valorile indicatorilor masurati au crescut) cu precadere pe seama
pensiunilor turistice, care in 2008 nu existau ca unitdti de cazare, dar care in 2019 cumulau 76,4%
din capacitatea de cazare turistica in functiune din Blaj. In aceasti perioada, capacitatea de cazare
in unitati de tip hotel a rimas aceeasi (aproximativ). Inregistrand cel mai ridicat (media perioadei
analizate) grad de ocupare a structurilor de cazare turistica, municpiul Blaj utilizeaza cel mai
eficient (dintre municipiile si orasele din judet) capacitatea de cazare turisticd existentd, unitatile

de cazare de tip hotel stand cel mai bine din acest punct de vedere si nu pensiunile. Trendul
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pozitiv si cresterea gradului de competitivitate al sectorului turistic in municipiul Blaj este
demonstrat si de cresterea de peste 5 ori fatd de 2008 a numarului de angajati din domeniul

Hoteluri si alte facilitati de cazare.

Profilul competitiv si rezilienta economica a Municipiului Blaj

Aceastd parte a analizei analizeazd profilul competitiv si rezilienta economica a
municipiului Blaj si a unor municipii cu profil asemanator - pondere insemnatd a sectotului
industriei prelucratoare in economia locala, municipiu care nu este resedinta de judet - din partea
de centru si vest Romaniei: Sebes, Turda, Dej, Campia-Turzii, Gherla, Orastie, Reghin, Sighetu

Marmatiei si Carei.

Tabel 7: Ponderea angajatilor in industria prelucratoare in anul 2008 municipiul Blaj si alte

municipii cu profil asemandator

Ponderea angajatilor in industria prelucritoare in anul 2008 in municipiul Blas si alte municipii cu profil aseméinétor

Municipiu Blaj Sebes  Ordstie Campia Turda  Gnerla Carei Dej Reghin Slghet‘u.
Turzii Marmatiei

Ponde jatilor 1

onereasigdlal O om0 608%  501%  582% 346 507%  600%  A22%  585%  55.0%

Industria prelucritoare

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

Socul la care am incercat sa evaluam, prin comparatie, rezilienta economica a municipiilor
este criza financiar-economica declansata la sfarsitul anului 2008 in Romania. Motivul pentru care
am considerat ca avand profil asemanator este acela ca in anul de referinta, respectiv naintea
crizei/socului economic (anul 2008), aceste municipii aveau ponderi insemnate (peste o treime) ale
angajatilor in industria prelucratoare, deci aveau un profil preponderent industrial.

Tnaintea descrierii metodoei de misurare a rezilientei economice si a rezultatele obtinute in
ceea ce priveste municipiul Blaj si celelalte noud municipii trebuie sd definim rezilienta economica.
Potrivit lui Di Caro (2017), rezilienta economicd reprezinta “capacitatea unui loc dat (localitate,
regiune, tard) de a rezista la un soc, de a-si reveni dupd evenimente neasteptate si de a sustine un
trend de dezvoltare/crestere economica pe termen lung”. Astfel, rezilienta economica poate fi
interpretatd ca un proces dinamic de rezistentd si adaptare in care interdependenta elementelor

spatiale si temporale influenteaza modul in care economia reactioneazd la evenimente/fenomene

92



Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ronte Stru

UNIUNEA EUROPEANA

adverse/potrivnice.

Metodele de masurare a rezilientei economice sunt variate, insa o majoritatea dintre ele se
bazeazd pe metoda cutiei negre”, adicd pe masurarea rezultatelor activitatii economice (cutia
neagrd) Tnainte de producerea socului economic, in timpul producerii acestuia si dupa perioada de
soc. Rezultatele activitatii economice pot fi masurate printr-0 Serie de indicatori precum PIB/ul,
venitul, cifra de afaceri, profitul, productivitatea, consumul, antreprenoriatul/initiativa
antreprenoriala etc.

Pornind de la metodologia utilizatd in 2018 de Joint Research Centre of European
Commission (JRC) pentru masurarea rezilientei regiunilor din Uniunea Europeand, in vederea
masurarii rezilientei economice a municipiului Blaj si celorlalte nouad municipii la criza economica

declansata in 2008, in cazul fiecarui indicator am utilizat urmatoarele metode de masurare:

Tabel 8: Masurarea rezilientei economice

Maurarea rezilientei economice Definitie Capacitate

Impactul crizei

Cat de mult a afectat criza fianciar- Diferenta intre nivelul din timpul crizei (media
economicd acel indicator, respectiv  anilor 2009 - 2010) si nivelul pre-criza (media anilor Absortie
acea dimensiune a econiomiei la nivel 2007-2008)
local?
Revenire din criza i . . . o
) . o Diferenta intre valorile cele mai recente (media Absortie si
Cat de mult si-a revenit acel indicator, ) ] o o )
anilor 2017 - 2018) si cele din timpul crizei (media adaptare

respectiv acea dimensiune a economiei )
anilor 2009 - 2010)
locale dupa criza?

Performanta . .
Diferenta intre valorile cele mai recente (media
Care este situatia acelui indicator/acea ) ) Adaptare si
) ) o anilor 2017 - 2018) si si nivelul pre-criza (media
dimensiune a economiei locale in Performanta

. _ anilor 2007-2008)
comparatie cu nivelul pre-criza?

Sursa: adaptare dupa JRC, 2018

Motivele pentru care au fost alese mediile respectivilor ani sunt cd, pe baza mediei tuturor
municipiilor analizate, s-a observat scaderea majoritatii indicatorilor in 2009 si 2010, dupa care in
2011 incepe revenire/cresterea. De semenea, in baza altor studii realizate la nivelul tuturor

municipiilor din Romania pe aceiasi indicatori, s-a observat ca valorile medii au scazut in anii 2009
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si 2010, in 2011 reluandu-si cresterea. Pentru a pastra simetria (in privinta numarului de ani pentru
care s-a calculat media), a fost utilizata media ultimilor 2 ani inainte de criza (2007 — 2008) si a
ultimilor 2 ani pentru care au existat date (2017 — 2018). In cazul indicatorului numarul locuintelor
terminate Tn cursul anului/1000 de locuitori, perioada pre-criza si cea de impact a fost calculata
diferit datorita specificului indicatorului (detaliile si motivele se regasesc mai jos, respectiv la
calcularea rezilientei pe acest indicator.

Aceastd metodd de masurare a fost utilizatd pentru urmadtorii indicatori: cifra de
acaceri/locuitor (termeni reali, an de baza 2006), cifra de afaceri/angajat (termeni reali), numarul de
salariati/1000 de locuitori, densitatea intreprinderilor (numarul intreprinderilor existente la 1000 de
locuitori), capacitatea antreprenoriala (numarul de intreprinderi nou-infiintate la 1000 de locuitori),
numadrul de locuinte terminate in cursul anului/1000 de locuitori. Un punct slab al anlizei il
constituie faptul ca din datele prelucrate si analizate lipsesc cele ale agentilor economici care isi au
sediul social in alte UAT-uri decat cele analizate si ale caror valori figureaza in dreptul acelor
UAT-uri in care isi au sediul, desi au puncte de lucru in municipiile analizate.

Interpretarea valorilor se face in urmatorul fel:

e 1In cazul Impactului/Absortiei, valorile pozitive (>0) inseamni ci in cazul acelui indicator,
UAT-ul nu a fost afectatd negativ de criza financiar-economica, valorile cele mai scazute
(punctul culminant al crizei) fiind mai ridicate decéat cele dinaintea crizei; Cu cat sunt mai
mari valorile (pozitive), cu atdt mai putin a fost afectatd economia locald pe acea
dimensiune/acel indicator;

e 1In cazul Revenirii din criza/Absortiei si adaptrii, valorile mai mari (si pozitive) semnifica
crestera valorilor acelui indicator, respectiv revenirea/recuperarea dupa criza/socul
economic; cu cat sunt mai mari valorile pozitive, cu atat si-a revenit mai mult economia
locala pe acea dimensiune/indicator;

e 1In cazul Performantei/Adaptirii, valorile pozitive mari semnifici depasirea celor mai mari
valori dinaintea crizei economice, respectiv performanta economiei locale in cazul acelui
indicator; cu cat sunt mai mari, Cu atiat este mai performantd economia respectivei
comunitati pe acea dimensiune/acel indicator.

In cazul cifrei de afaceri/locuitor, se poate observa ca, exceptand Sebesul, in toate celelalte

municipii, inclusiv in Blaj, aceasta a scazut in 2009 ca urmare a crizei financiar-economice
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declansate la sfarsitul anului 2008. Ca medie a tuturor municipiilor analizate, cifra de
afaceri/locuitor scade/are un trend descendent din 2008 pana in 2010, dupa care incepe sa creasca
din nou, in 2014 depasind (in termeni reali) valoarea din 2008. Intre municipiile comparate, Blajul
se situeaza pe locul 4, in privinta valorii medii a cifrei de afaceri/locuitor in perioada analizata
(31.537 de lei in termeni reali, an de baza 2008), pe primul loc situdndu-se municipiul Sebes (de
3,1 ori mai mare decat media municipiilor analizate), urmat de Carei, iar apoi de Reghin. Ca medie,
pe ultimul loc se situeaza Sighetu Marmatiei in ceea ce priveste cifra de afaceri/locuitor.

Se poate observa ca, exceptand Sebesul si Careiul, toate celelalte opt municipii au fost
afectate de criza economica (valorile negative din coloana referitoare la impact) in ceea ce priveste
cifra de afaceri/locuitor, cel mai puternic fiind afectat municipiul Campia Turzii, urmat de Gherla si
Dej. In ceea ce priveste revenirea dupa crizd a cifrei de afaceri/locuitor, pe primul loc se afl
municipiul Sebes, in cazul cdruia, asa cum am vazut, nici macar nu a scazut acest indicator in
perioada crizei fatd de perioada pre-criza. Blajul se situeaza pe locul 2, avand o crestere a cifrei de
afaceri fata de perioada crizei (2009 — 2010) de 68.957 lei. Blajul este urmat in topul revenirii de
Carei, Oragtie si Dej. Campia turzii insi intregistra insd in cea mai recentd perioada pentru care au
fost disponibile date (2017 — 2018), o valoare mai mica a cifrei de afaceri/locuitor decat in timpul
crizei, In conditiile in care a fost cel mai puternic afectatd de crizd/a suferit cea mai mare scadere (-
7.954 lei/locuitor). In cazul performerilor (cresterea cifrei de afaceri/capita fata de media perioadei
pre-criza - 2007 — 2008), iarasi Sebesul este de departe pe primul loc, iar Blajul pe locul 2, urmat in
ordine de Carei, Orastie si Dej. Municipiile care au contraperformat, respectiv aveau in 2017 —
2018 o cifra de afaceri medie mai mica decat in perioada diaintea crizei sunt Campia Turzii si
Turda. Cresteri mici ale cifrei de afaceri/locuitor fatd de perioada pre-crizd au inregistrat Gherla

(493 de lei) si Dej (6.190 lei) si Reghin (7.108 lei)
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Tabel 9: Rezilienta economica - Cifra de afaceri/locuitor: Impact, Revenire, Performantd in Blaj

si alte municipii cu profil asemanator

i Cifra de afaceri/locuitor i |z Pen‘orm
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Mede anti

Blaj 9963 15381 21083 14173 16200 10257 17658 19858 26450 31157 50480 76974 91323 | 31537 | -3041 | 68957 | 65016
Sebes 62725 68125 70900 72203 89330 99643 101913 103623 102279 105529 88704 215737 210376 | 107007 | 11249 | 132291 | 143540
CampiaTurzii 21983 24532 32464 19118 21970 26728 15539 11125 13097 14687 16043 17734 20917 | 19757 | -1954 [ -1219 | 9172
Dej 20658 25843 32079 24637 21855 22601 24605 24781 27655 30884 35423 44335 25065 | 27801 | 5715 | 11904 | 6190
Gherla 14722 18523 21485 16146 12247 13621 16181 16489 17453 17901 18470 10758 21236 | 17249 | 5807 | 6301 | 493
Turda 15260 18056 25141 21725 12988 14249 12541 11119 12385 14756 16874 10035 19819 | 16458 | 4241 | 2070 | 217
Oristie 16849 16540 20758 16826 20273 2438 25007 30685 32740 34499 20690 44298 42454 | 26692 | -100 | 24826 | 24727
Reghin 21354 24004 44286 41851 23822 25431 28167 30460 33673 35170 39850 41825 408l | 33123 | -1308 | 8417 | 7108
Sighetu Marmatiei 11227 12587 14267 12889 11780 12243 13694 13324 13966 15206 16232 16330 15914 [ 43820 | -1093 | 3787 | 2695
Carel 2070 27495 37243 3123 41497 50073 58301 55463 57583 63970 64854 60776 66998 | 50168 | 6441 | 20577 | 36018
Medie "21746 25109 31971 | 27560 27197 30823 31478 ' 31604 33818 36377 36763 | 56580 55568 | 34361 | -1157 | 28691 | 27534

Sursa: prelucrare proprie date ONRC si INSSE

Productivitatea angajatilor din cele zece municipii comparate a fost mai putin afectata de
criza economica (dacd ne uitdm la media celor zece municipii, cifra de afaceri/angajat a scazut doar
2009, din 2010 reluandu-si cresterea). Practic, doar in patru municipii cifra de afaceri/angajat a
scazut in timpul crizei economice (media anilor 2009 — 2010), acestea fiind Campia Turzii, Turda,
Gherla si Dej. Celelate sase municipii, intre care si Blajul, au valori mai mari ale productivitatii
angajatilor in timpul crizei decat in perioada pre-criza. In cazul revenirii (impropriu spus in cazul
acelor municipii in care cifra de afaceri/angajat nu a scazut) din criza, respectiv in comparatie cu
valorile din anii de vérf ai crizei economice, Blajul se situeaza pe locul trei, dupa Sebes si Carei. In
schimb, o parte dintre orasele In care productivitatea angajatilor a scazut in timpul crizei, au fost si
cele a cdror productivitatea a crescut cel mai putin, respectiv Turda (crestere de doar 22.170
lei/angajat) si Gherla (crestere de 39.594 lei/angajat). Cresteri mici ale cifrei de afaceri/angajat s-au
inregistrat si in Sighetu Marmatiei si Reghin. Camparativ cu cifra de afaceri dinaintea crizei
economice (media perioadei 2007 — 2008), cele mai mari cresteri ale cifrei de afaceri/angajat le
inregistreaza municpiul Sebes, urmat de Blaj (crestere de 198.294 lei/angajat in termeni reali),
Carei si Orastie. La popul opus, cele mai mici cresteri fatd de perioada pre-criza le-au inregistrat

Turda, Sighetu Marmatiei, Campia Turzii si Gherla.
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Tabel 10: Rezilientad economica - Cifra de afaceri/langajat: Impact, Revenire, Performanta in

Blaj si alte municipii cu profil asemandator

e Cifra de afaceri/angajat e | Pen‘orm
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Meie ant

Blaj 53193 74804 108416 115208 128020 113698 111150 116825 130183 154262 222033 274910 304897 | 147431 | 30004 | 168289 | 198294
Sebes 208326 219036 215708 240725 289316 314045 321959 298134 208605 200716 299514 648489 620787 | 328105 | 47648 | 369618 | 417266
CampiaTurzii 84830 104315 145095 98636 125049 154132 07248 00746 118577 127273 129253 152157 156426 | 122118 | -10862 | 42999 | 30137
Dej 104550 129060 163301 148774 141168 143683 155394 157357 160450 176176 187835 228775 151656 | 158245 | -1210 | 45244 | 44035
Gherla 68012 79758 02008 88521 81004 67528 98482 85778 96900 95314 106017 119395 120408 | 94624 | -1571 | 39504 | 38023
Turda 06066 111793 148410 143640 105000 111555 00558 91864 119699 122907 132785 144972 149007 | 121404 | 5282 | 22170 | 16888
Oristie 61761 66206 89324 86655 106961 119750 144333 163238 166525 170638 125118 198475 190998 | 130000 | 19043 | 97929 | 116971
Reghin 70532 90252 153358 161868 107513 107304 111607 120210 134537 141067 158024 165089 167583 | 120995 | 12885 | 31645 | 44531
Sighetu Marmatici 65702 70007 78222 80718 76238 76680 83973 79328 84614 93481 100835 102336 104998 | 84464 | 3914 | 25189 | 29103
Carei 103074 118608 162214 170347 217245 222643 262152 247505 248010 260324 248178 272631 248815 | 214743 | 67885 | 62427 | 120312
Medie "01785 106474 135795 134409 137950 145103 148506 145008 157613 163306 170050 230723 222658 | 153113 | 15045 | 90510 | 10556

Sursa: prelucrare proprie date ONRC si INSSE

Un indicator frecvent utilizat in studiile ce masoara rezilienta economica este evolutia
numarului de salariati. Pentru a putea fi comparat, numarul salariatilor trebuie raportat la populatia
localitatilor/regiunilor/tarilor pe care se efectueaza analiza. Si in cazul de fatd, este indicatorul cel
mai sensibil la criza economicad declansata la sfarsitul anului 2008. Se pot observa, ca in medie,
dupa anul 2008, se inregistreaza valori mai mici ale acestui indicator in urmatorii 8 ani). Astfel, cu
exceptia municipiului Sighetu Marmatiei, In toate celelalte noud municipii, numarul de
salariati/1000 de locuitori a scazut in medie in timpul perioadei de varf a crizei economice (media
anilor 2009 — 2010), cel mai mult in Campia Turzii, urmata de Gherla si Dej. La polul opus, adica
cele mai putin afectate din perspectiva numarului de salariati/100 de locuitori in perioada de varf a
crizei au fost Carei, Reghin si Blaj. In comparatie cu perioada de varf a crizei economice (2009 —
2010), cea mai mare crestere a numarului de salariati/1000 de locuitori a inregistrat-0 municipiul
Orastie, urmat de Sebes si de Blaj. Existd cateva dintre municipii care cau un numar mai mic de
salariati/1000 de locuitori decat in timpul perioadei de varf a crizei si anume Campia Turzii,
Gherla, Sighetu Marmatiei si Turda. Performeri fatd de perioada pre-criza in cazul acestui indicator

sunt Orastie, Blaj si Sebes, 1ar contraperformeri sunt Campia Turzii, Gherla, Dej si Turda.
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Tabel 30: Rezilienta economica — numarul de angajati/1000 de locuitori: Impact, Revenire,

Performanta in Blaj si alte municipii cu profil asemandator

. Salariati/ 1000 de locuitori . |Perform
Municipii - — Impact |Revenire .
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Mede antd
Blej 249 260 284 255 221 220 222 199 217 240 261 300 339 | 252 | -3 82 48
Sebes 31 371 387 348 323 339 33 352 362 366 390 421 42 | 38 | -4 86 83
CampiaTurzi 35 313 209 2% 20 192 173 135 129 130 128 141 149 | 199 | 85 | %6 [ -161
Dej 28 306 203 258 237 222 236 240 222 237 247 54 257 | 253 | 52 8 44
Gherla 255 294 283 233 219 185 187 192 217 219 193 199 187 | 220 | 63 | 33 | %
it 199 211 23 18 170 164 160 157 149 168 171 176 169 | 47 | -39 5 44
Oristie 30 314 268 240 240 307 344 410 448 466 441 446 440 | 361 | 51 | 207 | 15
Reghin 3B 38 305 300 277 281 285 291 298 218 281 300 201 | 29 | -28 7 21
Sighetu Marmatiei 229 239 250 267 258 261 228 190 191 212 213 227 229 | 230 | 18 3 | -1
Carei 274 29 335 318 293 285 292 294 307 306 308 310 313 | 302 | -10 6 4
F F F L F F L F L F L F F
Medie 285 | 293 | 203 | 264 | 245 | 247 248 | 246 254 262 | 263 | 217 | 281 | 266 | -39 % 14

Sursa: prelucrare proprie date INSSE

Ar mai fi de adaugat la analiza numarului de salariati/1000 de locuitori, ca municipiul Blaj
are in medie, pe parcursul celor 13 ani analizati o medie de 252 de salariati/1000 de locuitori,
situandu-se pe locul 5, dupa Sebes, Orastie, Carei si Reghin. Aceastd pozitionare este cauzata insa
de valorile mici ale indicatorului pand in anul 2017, dupa care se inregistreaza cresteri
semnificative, ajungand ca in 2018 sa fie 339 de salariati/1000 de locuitori in Blaj, ceea ce-l
pozitiona in acest an pe locul 3 intre cele zece municipii analizate.

Densitatea intreprinderilor (numarul intreprinderilor active/1000 de locuitori) este o altd
variabild care sensibila la criza financiar-econiomica declansata la sfarsitul anului 2008, exceptand
Campia Turzii, toate celelalte municipii inregistrand scaderi ale indicatorului, ceea ce indicd
falimentul sau relocarea unor intrprinderi. Cel mai afectat in ceea ce priveste densitatea
intreprinderilor a fost municipiul Carei, urmat de Dej si Reghin. In schimb cel mai putin afectate au
fost Campia Turzii, Blaj si Turda. De observat insa ca dintre acestea, Blajul si Campia Turzii sunt
cele care au in medie in perioada studiata cele mai mici valori ale acestui indicator. Blajul se
situeazd practic la coada clasamentului, inregistrand in medie cea mai scazutd densitate a

intreprinderilor.
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Tabel 31: Rezilienta economica — densitatea intreprinderilor: Impact, Revenire, Performanta in

Blaj si alte municipii cu profil asemanator

B Densitatea intreprinderilor . |Perform
Municipii Impact |Rewvenire .
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2007 | 2018 | Medie antd
Blaj 153 178 200 182 185 197 186 190 200 202 208 221 222 | 104 | 05 | 38 33
Sebes 343 370 404 382 370 372 368 378 379 383 381 407 400 | 380 | 11 | 27 16
CampiaTurzi 189 214 247 235 226 236 242 248 251 250 260 282 287 | 244 | 00 54 | 54
Dej 367 388 406 365 367 389 388 392 422 432 434 460 456 | 405 | 21 | 92 6.1
Gherla 295 336 379 341 332 344 340 331 338 339 344 370 377 | 43 | 21 | 37 16
Turda 272 301 315 301 290 300 294 206 287 204 206 311 314 | 208 | 12 | 17 05
Oristie 275 282 283 273 265 280 268 261 242 254 252 255 235 | 263 | 14 [ 24 | 38
Reghin 31 377 400 367 356 353 344 355 348 349 355 371 361 | 360 | 27 | 04 | 23
Sighetu Marmatiei 222 254 266 246 236 227 228 219 24 230 284 246 219 | 285 | 19 | 09 | -28
Carei 260 287 303 269 258 293 291 285 206 304 313 321 325 | 203 | 81 | 59 28
r Ld r Ld Ld Ld L Ld Ld Ld Ld Ld L
Medie 273 299 | 320 @ 296 | 289 @ 299 295 = 205 = 209 ' 304 308 | 324 30 | 02 | 17 | 30 12

Sursa: prelucrare proprie date ONRC si INSSE

In comparatie cu valorile din timpul crizei, densitatea intreprinderilor a crescut cel mai
mult in Dej, Carei si Campia Turzii. In Oristie si Sighetu Marmatiei, in schimb, densitatea
intreprinderilor din perioada cea mai recenta pentru care au existat date disponible sunt mai mici
decat valorile din timpul crizei economice. Performeri la cresterea densitatii intreprinderilor fata de
perioada dinaintea crizei sunt Dej, Campia Turzii, Blaj si Carei, in timp ce contraperformeri sunt
Oragtie, Sighetu Marmatiei si Reghin, aceste municipii avand o densitate a intreprionderilor mai
mica decat in perioada pre-criza.

Initiativa antreprenoriald a avut si ea de suferit de pe urma crizei economice. Asa cum se
poate observa, capacitatea antreprenoriald (numarul intreprinderilor nou-infiintate/1000 de
locuitori) a scazut semnificativ in 2009. Mai mult, evolutia aceste variabile releva faptul ca spre
deosebire de prioductivitate sau de cifra de afaceri/locuitor, la fel ca si in cazul numarului de
salariati/1000 de locuitori, efectul negativ al crizei se intinde pe o perioadd mai lungd de timp.
Astfel, dupa scaderea din 2009, valorile indicatorului oscileazd foarte putin, iar in 2014 isi reiau
trendul de scadere (probabil Tn urma unui alt factor/soc ce a afectat initiativa antreprenoriald),
atingadnd ce mai micd valoare in 2016. O crestere semnificativ a capacitdtii antreprenoriale se
inregistreaza Tn 2017, insa valoarea medie a celor 10 municipii analizate este sub valoarea din

2008.
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Tabel 32: Rezilientd economica — capacitatea antreprenoriala: Impact, Revenire, Performanta in

Blaj si alte municipii cu profil asemanator

L Capacitatea antreprenorial . |Perform
Municipii — Impact | Rewenire -
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Mede anti
Blaj 56 61 62 55 76 73 59 48 31 44 41 64 48 | 55 | 04 -10 06
Sebes 72 86 76 55 63 57 63 72 52 67 53 15 71 | 66 | -21 13 08
Campia Turzii 54 70 66 37 48 52 48 46 44 48 35 65 57 | 51 | -26 19 07
Dej 74 82 73 41 46 54 55 55 57 52 41 78 72 | 60 | -34 3.1 02
Gherla 73 109 82 39 50 60 61 56 37 43 49 17 81 | 63 [ 61 34 16
Turda 77 84 80 48 45 47 45 51 40 47 41 61 59 | 56 | -36 14 22
Ordistie 54 58 53 48 63 53 52 48 46 38 37 43 42 | 49 | 00 13 13
Reghin 64 81 73 67 62 66 57 54 55 59 50 17 70 | 64 | -12 0.9 03
Sighetu Marmatii 66 70 61 68 48 50 50 44 47 46 39 55 66 | 55 | -07 0.2 05
Carei 61 74 73 70 73 59 52 44 57 44 41 47 58 | 58 | 02 19 20
r r Ld Ld Ld Ld Ld Ld L4 Ld L4 Ld Ld
Medie 65 | 78 70 53 @ 58 ' 57 | 54 | 52 | 47 ' 49 | 43 64 62 | 58 | -18 0.8 1.0

Sursa: prelucrare proprie date ONRC si INSSE

In ceea ce priveste impactul, capacitatea antreprenoriald a fost cel mai mult afectatd de
criza economicd in Gherla, Turda Dej si Campia Turzii, iar cel mai putin in Carei si Sighetu
Marmatiei. In municipiul Blaj, in perioada de varf a crizei (media anilor 2009 si 2010), numarul de
ntreprinderi nou-infiintate a fost usor mai mare decat in perioada pre-criza, in timp ce in Orastie a
fost acelasi. Fata de perioada de varf a crizei economice, capacitatea antreprenoriala a crescut cel
mai mult in Gherla, Dej si Campia Turzii, adica in cele in care scizuse cel mai mult. In cea mai
recentd perioada (media 2017 — 2018), fata de valorile dinaintea crizei, nici unul dintre municipii
nu inregistreaza valori mai mari ale capacitatii antreprenoriale.

Numarul locuintelor teminate in timpul anului este un indicator aparte (lagging or delaying
indicator/indicator cu effect intarziat) si care nu suferd modificari imediate in cazul unui soc din
cauza perioadei mai lungi de finalizare a constructiilor si a faptului cé investitiilor deja Tncepute n
constructia locuintelor trebuie duse la bun sfarsit, chair dacd este criza, pentru a mai diminua
pierderile. De aceea, practic, utilizdnd aceasi unitate de masura ca in cazul celorlalti indicatori, se
observa ca, in medie, acest indicator nu a scazut in 2009, unele municipii nregistrand valori mai
mari decat in 2008, astfel ca media in 2009 este egala cu cea din 2008. Din acest motiv, pentru

acest indicator, perioada pre-criza a fost calculata ca medie a valorilor din perioada 2008-2009, iar
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pentru perioada de criza a fost calculatd media valorilor perioadei 2010 — 2012, desi cele mai mici
valori s-au inregistrat in anii urmatori, respectiv cei mai recenti.

Ca medie a perioadei, municipiul Blaj se situeaza pe ultimul loc la numarul de locuinte
terminate in cursul anului/1000 de locuitori, cu o medie de 0,6 locuinte terminate/1000 de locuitori.
Valori mici Tnregistreazd de asemenea, Orastie, Turda si Carei. Cea mai mare valoare medie a
acestui indicator o inregistreaza municipiul Gherla, urmat de Reghin si Sebes.

In ceea ce priveste impactul crizei economice, cel mai putin afectate au fost municipiile
care inregistreaza si cele mai mici valori medii in perioada analizata, respectiv Turda, Orastie si
Blaj, in aceste municipii, numarul locuintelor terminate in perioada 2010 — 2012 find mai mare
decét in perioada 2008 — 2009. In schimb in Gherla, Carei si Sebes se inregistreaza cele mai mari
scaderi ale indicatorului. In privinta revenirii, Sebes, urmat de Dej si Blaj sunt municipiile care in
perioada 2016 — 2018 inregistreaza un mumar mai mare de locuinte terminate in cursul anului decat
in perioada 2010 — 2012. Toate celelalte patru municipii inregistreaza valori mai mici ale acestui

indicator.

Tabel 33: Rezilienta economica — numarul de locuinte terminate in cursul anului/l1000 de

locuitori: Impact, Revenire, Performanta in Blaj si alte municipii cu profil asemandtor

L Locuinte terminate in cursul anului / 1000 locuitori . Perform
Municipii : Impact | Rewvenire -
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Mede anti

Blaj 03 03 02 09 05 07 05 09 02 13 03 16 04 | 06 03 02 05
Sebes 09 19 21 21 14 10 09 13 21 17 18 17 23 | 16 | -04 0.4 01
Campia Turzii 05 15 17 27 15 18 09 16 06 12 18 11 05 | 13 | -02 13 14
Dej 07 07 12 11 06 10 10 07 07 10 09 23 09 | 10 0.1 03 0.4
Gherla 41 49 71 82 31 20 39 25 17 23 06 04 22 | 33 | 82 3.1 63
Turda 15 08 06 04 12 25 08 17 05 04 04 06 01 | 09 17 19 01
Oristie 02 11 13 0l 06 28 06 09 04 04 10 07 03 | 08 i 15 02
Reghin 26 25 29 30 25 10 20 27 21 17 12 09 09 | 20 | -02 19 il
Sighetu Marmatiei 15 18 09 10 08 08 11 04 09 06 07 09 08 | 09 03 04 01
Carei 06 05 23 08 05 05 05 04 05 08 27 09 05 | 09 | -08 0.1 09

Ld L4 Ld L4 Ld L4 Ld Ld F L4 Ld Ld r
Medie 13 716 20 20 13 14 12 T 13 D10 11 Co11 " 11 [o9 | 13 0.1 09 1.0

Sursa: prelucrare proprie date ONRC si INSSE

Comparativ cu perioada 2007 — 2009, singurele municipii care inregistreaza valori mai
mari ale indicatorului sunt Dej si Blaj, toate celelalte avind valori sub cele dina perioada 2008 —
2009.
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Gradul de diversificare a economiei locale — factor determinant al rezilientei economice

O economie locald/regionald diversificatd este consideratd un factor determinant (un
potential driver) al rezilientei economice, o structurda diversificatd a acesteia permitand
“Impartirea”, distribuirea riscurilor 1Intre sectoarele economice. In schimb, o economie
locald/regionald puternic specializatd — de exemplu una bazatd preponderent pe industria
prelucratoare — este consideratd mai vulnerabila si instabila in cazul aparitiei socurilor de diverse
tipuri: economice, politice, de mediu etc. In acelasi timp insa, diversitatea economici are o serie de
costuri precum insuficienta specializare a fortei de munca sau pierderea din vedere/distragerea
atentiei de la acele sectoare industriale in care specializarea genereaza avantaje. Asadar, beneficiile
si costurile diversificarii economiei locale/regionale depind de o serie de circumstante. Gradul
ridicat de diversificare poate fi un avantaj pentru comunitatile predispuse la dezastre, deoarece
poate reduce la minimum impactul negativ si poate favoriza recuperarea dupd evenimentele de
dezastru. In acelasi timp insa, diversitatea economici poate incetini cresterea veniturilor in absenta
unui dezastru, chiar daca a facilitat cresterea ocupdrii fortei de munca.

O economile locald/regionald diversificata implicd de obicei o structurd echilibrata a
ocupdrii fortei de munca iIntre sectoarele economice, implicand astfel stabilitate, deoarece n acest
caz economia nu depinde de o baza industriala ingusta, permitdnd astfel transferul si dispersarea
socurilor si contribuind la redresarea si adaptarea economiilor regionale (Dawley, Pike, Tomaney,
2010). Pe de alta parte insa, studii privind impactul crizei financiar-economice declansate in 2007-
2008 in regiunile europene indica faptul ca regiunile cu o pondere mai insemnata a serviciilor, in
special a celor financiar-bancare si a celor bazate pe cunoastere si inovare au fost printre cele mai
afectate, in timp ce regiunile europene cu un sector industrial bine dezvoltat, de inaltd si medie
tehnologie, s-a dovedit a fi cel mai rezistent la criza (Jaegers, Lipp-LinGua, Amil, 2013).

Tn analiza gradului de diversitate a economiei locale a celor 10 municipii luate spre a fi
comparate am utilizat Indexul Hachman. Acest index masoara gradul in care structura economiei
locale (in ceea ce priveste ponderea salariatilor) se apropie de structura economiei nationale.
Valorile indexului pot fi cuprinse intre 0 si 1, un scor mai mare indicdnd un nivel mai ridicat de
diversificare la nivelul economiei locale si viceversa.

Potrivit valorilor din tabelul de mai jos, municipiul Blaj inregistra in 2018 cel mai scazut

nivel de diversificare a economiei locale. Valori mici ale nivelului de diversificare al economiei
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locale mai inregistrau in 2018 si Orastie si Sebes. La polul opus, nivelurile cele mai ridicate de
diversificare economica se inregistrau in 2018 in Turda, Dej si Reghin. Asa cum s-a putut observa
mai sus, exceptand numarul de locuinte terminate in cursul anului, municipiile Turda si Dej au fost
intre municipiile cel mai puternic afectate de criza economica. Contrar teoriei privind avantajul
diversificarii economiei locale in cazul socurilor, aceste municipii aveau cel mai ridicat nivel de
diversificare si in 2008, iar in acest an, dupd industrie, cea mai importantd pondere in economia
locald o avea comertul. In anul de varf al crizei, ordinea municpiilor in privinta nivelului de
diversificare a economiei locale se pastreaza. In 2018, ordinea se schimba, insa pe ultimele locuri
raman aceleasi municipii care erau in 2008 si in 2010 (diferd doar ordinea ultimelor 2): Blaj,

Orastie si Sebes. Asa cum se poate vedea, acestea sunt cele mai puternic industrializate municipii.

Tabel 34: Structura economiei locale si gradul de diversificare a acesteia in Blaj si alte municipii

cu profil economic asemandator

2008 2010 2018

Municipiul 9 9 i 9 9 i 9 9 i

p Indu/sotrie Const/:uc’;ii Y Comert | %6 Senvicii H::::Ir:li\n Indu/:trie Const/:uc@ii Y Comert | % Senci H:r‘:glr:;n Induftrie Const/:ucﬁi % Comert | 6 Servicii H:art]:glr;im
Blaj 63.9% 5.7% 14.3% 5.1% 56.2% 55.6% 5.9% 174% 1.3% 52.0% 80.8% 4.6% 1.7% 6.1% 40.9%
Sebes 61.0% 5.9% 13.4% 15.8% 65.3% 61.2% 4.9% 15.3% 14.6% 57.3% 60.6% 5.2% 12.9% 19.7% 61.0%
Ordstie 59.2% 1.4% 16.5% 10.4% 66.2% 60.0% 6.1% 17.3% 11.3% 58.4% 63.1% 4.6% 15.7% 9.9% 58.2%
Campia Turzii | 58.3% 12.9% 12.8% 13.2% 68.3% 57.0% 11.9% 12.3% 15.4% 62.5% 46.6% 12.7% 14.6% 20.8% 74.8%
Turda 36.3% 14.8% 24.1% 21.4% 87.4% 36.9% 14.6% 23.4% 20.8% 82.7% 35.3% 12.7% 17.2% 28.0% 80.2%
Gherla 50.9% 17.4% 16.6% 13.3% 75.0% 55.1% 1.7% 20.8% 13.5% 63.9% 61.4% 1.3% 12.4% 15.8% 60.8%
Carei 60.1% 4.2% 21.3% 10.6% 66.1% 56.3% 2.8% 26.1% 11.2% 60.5% 56.3% 2.7% 23.0% 14.0% 66.3%
Dej 42.4% 10.5% 25.4% 20.6% 85.3% 42.1% 1.7% 25.9% 22.7% 80.2% 31.8% 10.9% 22.2% 33.5% 85.0%
Reghin 58.7% 8.6% 15.8% 9.2% 66.7% 54.3% 7.1% 21.2% 11.3% 64.8% 52.1% 5.2% 21.0% 17.4% 73.6%
Sighetu Marmati|  56.1% 8.5% 17.8% 14.0% 70.6% 57.8% 5.2% 17.2% 16.2% 60.6% 61.6% 5.7% 14.8% 15.7% 61.0%
Medie 54.7% 9.6% 17.8% 13.4% 70.7% 53.6% 7.4% 19.7% 14.4% 64.3% 55.0% 1.2% 16.1% 18.1% 66.2%

Sursa: prelucrare proprie date ONRC

In privinta schimbirilor structurii economiei locale si a nivelului de diversificare in cele
zece municipii, datele din tabelul de mai jos aratd o crestere a ponderii serviciilor (4,7%) si o
usoard crestere a ponderii industriei (0,3), in timp ce ponderea sectorului constructiilor si a
comertului a scizut. In privinta diversificarii economiei locale, gradul de diversificare a crescut in
Reghin, Campia Turzii si foarte putin in Carei, iar asta s-a Intdmplat pe fondul scdderii ponderii

industriei si cresterii ponderii serviciilor si comertului.
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Tabel 11: Modificarea structurii economiei locale si a gradului de diversificare in Blaj si alte

municipii cu profil economic asemandtor

Diferenta 2018 - 2008

Municipiul : - Indice

Industrie (Constructii | Comert | Servicii Hachman
Blaj 17.0% -1.1% -6.7% 1.0% -15.3%
Sebes -0.5% -0.8% -0.5% 3.9% -4.3%
Orastie 3.9% -2.7% -0.8% -0.5% -8.0%
Campia Turzii -11.7% -0.3% 1.8% 7.6% 6.4%
Turda -1.0% -2.1% -6.9% 6.6% -1.1%
Gherla 10.6% -10.1% -4.1% 24% | -14.2%
Carei -3.8% -1.5% 1.6% 3.5% 0.2%
Dej -10.6% 0.4% -3.2% 12.8% -0.2%
Reghin -6.6% -3.4% 5.2% 8.1% 6.9%
Sighetu
Marmatiei 5.5% -2.7% -3.0% 1.7% -9.5%
Medie 0.3% -2.4% -1.7% 4.7% -4.5%

Sursa: prelucrare proprie date ONRC

Ponderea industriei a crescut cel mai mult fatd de 2008 in Blaj, Gherla si Sighetu
Marmatiei si a scdzut cel mai mult Tn Campia Turzii, Dej si Reghin. Ponderea serviciilor a crescut
cel mai mult in Dej, Reghin, Campia Turzii si Turda si a scazut doar in Orastie. Ponderea
constuctiilor a crescut doar in Dej (foarte putin) si a scazut cel mai mult in Gherla, Reghin, Orastie
si Sighetu Marmatiei. Ponderea comertului a scazut in toate municipiile, cel mai mult in Blaj,
Gherla si De;j.

Principalele concluzii ale acestei analize sunt urmatoarele:
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e (Ca dimensiune a activitatii economice (masutara prin intermediul cifrei de afaceri), Blajul
se situeaza pe locul 4 intre cele zece municipii analizate, dupa Sebes, Carei si Reghin, insa
inregistreaza a doua cea mai mare crestere a activitatii economice, dupa Sebes.

e Desi avea (inaintea crizei economice) si are cel mai scazut nivel de diversificare a
econiomiei locale, fiind puternic industrializat, municipiul Blaj nu a fost cel mai afectat in
ceea ce priveste dimensiunea activitatii economice (cifra de afaceri) de criza economica
declansata la sfarsitul anului 2008, alte municipii cu un grad mai ridicat de diversificare
fiind mult mai puternic afectate.

e Nivelul productivitatii angajatilor din Blaj este printre cele mai ridicate dintre municipiile
comparate, fiind depasit de Sebes si Carei; de asemenea, productivitatea nu a avut de
suferit de pe urma crizei economice, iar Blajul inregistreaza a doua cea mai mare crestere a
prioductivitatii dupa criza economica si comparativ cu valorile pre-criza, fiind depasit doar
de Sebes.

e Nivelul de ocupare/numarul de salariati a fost puternic afectat de criza economica in toate
municipiile analizate, cu exceptia municipiului Sighetu Marmatiei. Blajul a inregistrat insa
a treia cea mai mare revenire/crestere a numarului de salariati comparativ cu perioada
crizei si a doua cea mai mare crestere comparativ cu perioada pre-criza.

e Densitatea intreprinderilor a fost mai putin afectatd de criza economica in Blaj, municipiul
avand insd cea mai scazutd valoare a acestui indicator inaintea crizei, cit si ca medie pe
toatd perioada analizatd a celor 13 ani. Dupa criza, se constata o crestere treptata mai mare
decat media celorlalte municipii a densitatii intreprinderilor in Blaj, Tnsd municipiul
ramane in continuare codas in cazul acestui indicator.

o Initiativa si capacitatea antreprenoriald in Blaj nu a fost afectatd de criza economica, pe
perioada acesteia neinregistrandu-se valori mai jmici decat inaintea crizei, insa valorile
post crizd sunt mai mici decit cele din timpul crizei si Tnainta acesteia, iar municipiul se
situeaza (in medie) printre ultimele locuri la acest indicator.

e In cazul locuintelor terminate in cursul anului, Blajul este pe ultimul loc (media perioadei),
insa criza economica a afectat foarte putin evolutia acestui indicator, iar in ultimii ani (in
special Tn 2017) se constata o crestere idnsemnata a acestui indicator.

e Avand cel mai scazut nivel de diversificare a economiei locale, per ansamblu, municipiul
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Blaj nu a fost cel mai afectat de criza economica declansata la sfarsitul anului 2008, insa a
inregistrat una dintre cele mai mari cresteri/reveniri ale economiei locale, nivelul de
diversificare economica scazand si mai mult. Aceasta situatie trebuie nsa avuta in vedere,
cu atat mai mult cu cat peste 60% din numarul total de angajati ai intreprinderilor active
sunt angajati Tn cadrul a doud companii din domeniul industriei prelucritoare. Asta
deoarece, asa cum s-a vazut si in alte cazuri cu o concentrare puternicd a numarului de
angajati in cadul unui numar redus de companii dintr-un domeniu, relocarea activitatii
economice sau schimbarea tehnologiei (a se vedea cazul relocarii companiei Nokia din
Bochum, iar apoi din comuna Jucu in anul 2011) poate duce la concediera brusca a unui
numdr mare de angajati, cu un impact negativ major asupra economiei si comunitatii
locale. Solutia este diversificare, respectiv atragerea si dezvoltarea de companii pe plan
local si din alte domenii, inclusiv din industria prelucritoare care sa nu fie dependente de

cele mari existente deja.

Analiza performantelor economiei locale

In continuare ne vom focusa pe identificarea sectoarelor si domeniilor de activitate
economicd in care municipiul Blaj este specializat si are avantaje competitive, precum si a
sectoarelor si domeniilor necompetitive sau aflate in declin. In realizarea analizei au fost utilizate
doud instrumente: Coeficientul Locational si Variatia Diferentiala. Ambele instrumente utilizeaza
ca indicator numarul de angajati, comparand nivelul local cu cel national. Este important sa
reamintim, ca la fel ca anliza sectoriald, datele se refera doar la sectorul privat, respectiv la
angajatii intreprinderilor active si nu includ angajatii din sectorul public, precum si pe cei ai
persoanelor fizice autorizate si ai intreprinderilor individuale.

Pentru calcularea idicatorilor pe sectoare ale economiei au fost utilizate datele din perioada
pre-criza (2008), cele ale perioadei de varf a crizei (2010) si cele mai recente date (2018). In cazul
domeniilor economice analiza a fost efectuatd doar pentru anii 2008 si 2018. Analiza a facilitat
astfel si identificarea sectoarelor si domeniilor care au fost mai reziliente din punct de vedere
economic, respectiv a celor in randul cdrora socul economic a declansat transformari.

In realizarea analizei a fost utilizatd clasificatia sectoarelor si a domeniilor economiei
nationale, respectiv datele privind numarul de angajati ai intreprinderilor active (sunt exclusi

angajatii sectorului public, precum si cei ai persoanelor fizice autorizate si ai intreprinderilor
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individuale). Nivelul de referinta ales a fost cel national.

Coeficientul Locational (CL)

Coeficientul de localizare/locational permite identificarea sectoarelor si domeniilor
economice concentrate la nivel local, adica a acelor sectoare si domenii care produc mai mult decat
se consuma la nivel local si au — cel putin din punct de vedere teoretic — capacitate de a “exporta” o
parte din ceea ce se produce la nivel local. Cand spunem capacitatea de a”exporta”, nu ne referim
la sensul comun/cunoscut al termenului, ci la capacitatea firmelor locale din respectivele sectoare si
domenii de a produce mai mult decat se consuma la nivel local, ’surplusul” de bunuri si servicii
rezultate putand fi achizitionate/utilizate de catre rezidentii altor zone, exterioare UAT-ului.

In acest fel CL ne ajutd si determinim in ce misurd un anumit sector sau domeniu al
economiei locale are o situatie generala (prin prisma numarului de angajati) mai buna sau mai slaba
decat nivelul de referinta (cel national, in cazul de fatd). O situatie mai buna decét nivelul de
referintd indicd un grad mai ridicat de specializare, pe cand o valoare sub nivelul de referinta,
indica un nivel scazut de specializare. Astfel, coeficientul locational este un indicator nivelului de
specializare al sectorului/domeniului fata de nivelul de referinta.

Compararea valorilor CL obtinute in diferite perioade poate arata daca
localitatea/zona/regiunea devine mai mult sau mai putin specializata de-a lungul timpului, in acest
fel putdndu-se evalua impactul politicilor economice implementate asupra competitivitatii, sau
putandu-se prezice impactul potential al acestora asupra fortei de munca din anumite sectoare si
domenii.

Coeficientul de localizare poate fi mai mic decat 1, egal cu 1 sau mai mare decat 1. Un
coeficient sub 1 (ca norma, sub 0,8) aratd ca domeniul respectiv nu produce suficient la nivel local
astfel Incat sa acopere cererea, indicand ca in aceste zone au loc “importuri”. Astfel, o valoare
subunitard a coeficientului aratd ca sectorul respectiv este subreprezentat comparativ cu nivelul de
referintd (nivelul national in cazul de fati). In cazul in care valoarea coeficientului este apropiata de
1, se poate spune ca sectorul respectiv serveste cel mult cererea locala pentru producerea acelor
bunuri si servicii (in cazul 1n care coeficientul este apropiat de o valoare unitara).

Valoarea supraunitard a CL arata cd activitatile sectorului/domeniului sunt concentrate la
nivel local, respectiv c¢d produce si pentru alte zone, cel putin pentru cele cu care s-a efectuat

comparatia. Valoarea supraunitara aratd ca procentul angajatilor de la nivel local este mai mare
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decat cel al zonei de referintd, in acest caz existdnd o foarte mare probabilitate ca bunurile si
serviciile produse de aceste sectoare sa fie “exportate”, ceea ce poate insemna valoare adaugata
ridicata ce serveste intereselor comunitatii. De reguld, un coeficient mai mare decat 1,2 indica un

potential de “export” in alte comunitati si, implicit, atragerea de resurse extracomunitare.

Coeficientul locational pe sectoare si domenii - sectoare si domenii concentrate la
nivel local
Valorile coeficientului locational al municpiului Blaj pe sectoare economice pentru anii

2008, 2010 si 2018 se pot observa in tabelul de mai jos:

Table 12: Coeficientul locational al municipiului Blaj pe sectoare ale economiei in 2008, 2010 si

2018

Sectoare ale economiei CL 2008 CL2010 CL2018
Activitati aie gospodariilor private in calitate de angajator de personal casnic;

Activitati aie gospodariilor private de producere de bunuri §i servicii destinate 0.00 0.00 0.00
consumului propriu

Activitati ale organizatiilor si organismelor extrateritoriale 0.00 0.00 0.00
Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport 0.03 0.04 0.18
Activitati de spectacole, culturale si recreative 0.00 0.00 0.00
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 0.24 0.25 0.24
Administratie publicd sl aparare; asigurari sociale din sistemul public 0.00 0.00 0.00
Agricultura, silvicultura si pescuit 3.35 4.17 0.23
Alte activitati de servicii 0.25 0.16 0.11
Comert cu ridicata §i cu amanuntui; repararea autovehiculelor si motocicletelor 0.69 0.83 0.36
Constructii 0.47 0.54 0.57
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare 1.10 1.22 0.03
Hoteluri si restaurante 0.39 0.68 0.27
[ndustria extractiva 0.62 0.00 0.00
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[ndustria prelucratoare 2.08 2.16 2.94
[nformatii $i comunicatii 0.17 0.05 0.01
[ntermedieri financiare si asigurari 0.04 0.03 0.02
[nvitimant 0.58 1.09 0.44
E(r)i)liiililtcigzaii furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer 0.00 0.00 0.00
Sanatate si asistenta sociala 0.39 0.57 0.21
Transport sl depozitare 0.18 0.31 0.23
Tranzactii imobiliare 0.11 0.00 0.06

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC

Dacd in 2008 si 2010 coeficienti locationali supraunitari se inregistrau in randul a trei
sectoare - Agricultura, silvicultura si pescuit, Distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare si Industria prelucratoare — in 2018 doar in cazul Industriei
prelucratoare se mai Inregistra coeficient supraunitar, iar acesta era In crestere/mai mare decat in
2008 si 2010.

Asadar, Industria prelucratoare este (era in 2018) singurul sector al economiei in care
Blajul este specializat, putem spune supraspecializat, ponderea angajatilor din acest sector fiind
aproape de 3 ori mai mare decat ponderea angajatilor din acelasi sector la nivel national. Asa cum
am am aratat si mai sus, Industria prelucratoare ingloba practic 80,9% din totalul angajatilor
intreprinderilor active din Blaj, respectiv 71,4% din numarul total al salariatilor (totalitatea
angajatilor din sectorul privat si cel public). Pierderea de competitivitate in Agricultura,
silvicultura §i pescuit este oarecum fireascd, ponderea insemnatd a angajatilor din acest sector
nefiind o caracteristicd comunitatilor urbane dezvoltate.

Aprofundand analiza nivelului de specializare pe domenii ale economiei, situatia aratd

astfel:
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Tabel 13: Coeficientul locational al municipiului Blaj pe domenii ale economiei in 2008, 2010 si

2018
Doemnii ale economiei CL 2008 CL2010 CL2018
01 - Agriculturd, vanatoare si servicii anexe 5.16 6.29 0.34
02 - Silvicultura si exploatare forestiera 0.10 0.16 0.00
08 - Alte activitati extractive 3.94 0.00 0.00
10 - Industria alimentara 1.81 2.58 1.49
11 - Fabricarea bauturilor 0.08 0.15 0.19
14 - Fabricarea articolelor de imbracaminte 1.57 1.13 0.24
15 - Tébacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie,
harnagsamentelor §i incaltdmintei; prepararea §i vopsirea blanurilor 0.31 0.62 0.01
16 - Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si pluta, cu exceptia
mobilei; fabricarea articolelor din paie si din alte materiale vegetale impletite 0.03 0.09 3.72
18 - Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor 0.00 0.00 0.04
P0 - Fabricarea substantelor si a produselor chimice 0.00 0.00 0.41
P2 - Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 0.00 0.07 0.00
P3 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 0.21 0.35 0.25
P4 - Industria metalurgica 0.14 0.00 0.00
itSil;l JI:csilllsrtlr;; lczlczir;struc‘;iilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, 0.20 046 025
P6 - Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice 8.40 0.00 2.80
P7 - Fabricarea echipamentelor electrice 0.00 3.34 2.33
P8 - Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a. 13.65 30.90 50.30
P9 - Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor §i semiremorcilor 0.00 0.00 0.00
31 - Fabricarea de mobila 11.60 0.82 0.29
32 - Alte activitati industriale n.c.a. 0.85 1.13 0.08
33 - Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si echipamentelor 0.12 0.14 0.00
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36 - Captarea, tratarea si distributia apei 0.13 0.18 0.00
38 - C_olectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare a 192 210 0.06
materialelor reciclabile
11 - Constructii de cladiri 0.52 0.33 0.39
2 - Lucrari de geniu civil 0.00 0.98 1.18
13 - Lucrari speciale de constructii 0.71 0.53 0.54
45 - Comer't cu ridicata si cu amanuntul, Intretinerea si repararea autovehiculelor 039 063 032
si a motocicletelor
16 - Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si motociclete 0.52 0.45 0.24
17 - Comert cu aménuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor 0.88 1.16 0.45
19 - Transporturi terestre i transporturi prin conducte 0.24 0.42 0.28
50 - Transporturi pe apa 0.13 0.00 0.00
52 - Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi 0.10 0.18 0.12
55 - Hoteluri si alte facilitati de cazare 0.13 0.29 0.45
56 - Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie 0.53 0.86 0.20
59 - Activitati de productie cinematograficd, video si de programe de televiziune;

[ R . s 0.71 0.59 0.13
inregistrari audio si activitati de editare muzicala
60 - Activitati de difuzare si transmitere de programe 1.05 0.26 0.15
61 - Telecomunicatii 0.15 0.00 0.00
62 - Activitati de servicii in tehnologia informatiei 0.03 0.04 0.00
63 - Activitati de servicii informatice 0.15 0.00 0.00
64 - Intc?_rmedlerl financiare, cu exceptia activitatilor de asigurari si ale fondurilor 0.03 0.04 0.01
de pensii
65 - Activitati de asigurari, reasigurari si ale fondurilor de pensii (cu exceptia celor

oo : Lo TeT 0.05 0.00 0.00
din sistemul public de asigurari sociale)
66 - Agthltap a.1'1x111are pentru intermedieri financiare, activitati de asigurare si 007 0.02 0.08
fonduri de pensii
68 - Tranzactii imobiliare 0.11 0.00 0.06
69 - Activitati juridice si de contabilitate 0.11 0.09 0.18
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70 - Activitati ale directiilor(centralelor), birourilor administrative centralizate;

activitati de management si de consultantd Tn management 0.10 0.10 0.00
71 - Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de testari si analiza tehnica 0.10 0.24 0.14
73 - Publicitate si activitati de studiere a pietei 0.58 0.20 0.25
74 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice 0.35 0.26 0.30
75 - Activitati veterinare 2.54 5.06 2.85
77 - Activitati de inchiriere si leasing 0.00 0.08 0.00
78 - Activitati de servicii privind forta de munca 0.00 0.00 0.00
;Qa-s ggggtﬁ ie;lgczgentiilor turistice si a tur-operatorilor; alte servicii de rezervare 0.19 0.16 0.07
B0 - Activitati de investigatii si protectie 0.00 0.00 0.01
B1 - Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri 0.00 0.05 0.00
gfu;cz?;;ﬁlg?é [;ir?ns(;e:rrielga;riat, servicii suport si alte activitati de servicii prestate In 011 012 075
85 - Invatamant 0.58 1.09 0.44
86 - Activitati referitoare la sdnatatea umana 0.39 0.58 0.22
00 - Activitati de creatie §i interpretare artistica 0.00 0.00 0.00
03 - Activitati spotive, recreative si distractive 0.00 0.00 0.00
05 - Reparatii de calculatoare, de articole personale si de uz gospodaresc 0.30 0.17 0.07
06 - Alte activitati de servicii 0.24 0.16 0.12

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC
* Culoarea verde este folosita pentru domeniile care au un coeficient supraunitar in 2018 si au avut o
evolutie pozitiva/crestere fata de 2008
** Culoarea rosie este folosita pentru domeniile care au avut un coeficient supraunitar in 2008, dar care
este subunitar n 2018
**% Culoarea maro este folosita pentru domeniile care coeficient supraunitar atdt in 2008, cit si in 2018,

insa cel din 2018 este mai mic decat in 2008

Asa cum se poate observa, sunt patru domenii in care coeficientul locational este

supraunitar in 2018 si este in crestere fatd de 2008: Fabricarea de masgini, utilaje §i echipamente
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n.c.a., Activitati veterinare, Fabricarea echipamentelor electrice, Lucrari de geniu civil. Acestea
sunt domeniile Tn care municipiul Blaj este specializat si, In consecinta, competitiv, iar nivelul de
competitivitate a crescut fata de 2008 (este in crestere).

In alte doua domenii, Blajul era specializat si in 2018, insia CL este mai mic in acest an
decat era in 2008, ceea ce semnifica o pierdere a nivelului de specializare: Fabricarea
calculatoarelor §i a produselor electronice §i optice, Industria alimentara.

Pe de alta parte, exista cateva domenii in care Blajul era specializat in 2008 (aveau CL
supraunitar), dar in care in 2018 nu mai este (CL este mai mic decét 0): Agriculturd, vindtoare si
servicii anexe, Fabricarea de mobila, Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de
recuperare a materialelor reciclabile, Activitati de difuzare si transmitere de programe.

In mod interesant, existi douid domenii in care CL este unitar (usor supraunitar, dar
nesemnificativ) doar in timpul crizei economice (perioadei de varf a acesteia — anul 2010): Comert
cu amdnuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor si Invitamdnt. Valorile sunt insi foarte

reduse.

Variatia diferentiala la nivelul sectoarelor

Variatia diferentiala a numarului de angajati reprezinta diferenta intre ratele de crestere sau
descrestere ale unui sector local comparativ cu cresterea sau descresterea aceluiasi sector din zona
de referintd, in cazul de fata nivelul national.
Acest indicator permite observarea sectoarelor economiei locale care au performat mai bine decét
la nivelul unitatii de referinta (nivel national in cazul de fatd) pe parcursul unei anumite perioade de
timp.

Variatia diferentiald este un indicator al dinamicii sectoarelor, fiind calculat pe baza
valorilor din 2 date diferite — in cazul de fata valorile din anul 2018, comparativ cu anul 2008.

Motivatia alegerii acestor perioade este de a masura evolutia In timp a sectoarelor si
totodata de a identifica posibilele influente ale crizei economice din perioada 2009 — 2013 asupra
economiei locale — exista posibilitatea ca unele sectoare sa fi fost mai puternic afectate la nivel
local decat la nivel national. De asemenea, exista posibilitatea ca criza economica sa fi declansat o
serie de schimbadri structurale ale economiei locale.

Menirea variatiei diferentiale este identificarea sectoarelor care au un avantaj competitiv

fatd de aria de referinta. Variatia diferentiald aratd daca evolutia economiei locale (prin sectoarele
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si domeniile ei) are loc la o ratd mai scdzutd ori mai crescuta decat cea de referinta.

Interpretarea datelor: valorile mai mari decat 0 ale coeficientului ne aratd ca domeniul
prezintd un avantaj competitiv (ce poate fi explicat prin proximitate ridicata fatd de factorii de
productie importanti) si se dezvoltd mult mai repede decat referinta. Acest scor indica faptul cd, in
pofida trendului de la nivel national si de la nivelul ramurii respective, exista la nivel local factori
latenti care avantajeaza ramura respectiva in raport cu referinta.

Tabelul urmator reda valorile variatiei diferentiale a municipiului Blaj pentru perioada
2008 — 2018:

Tabel 14: Variatia diferentiald la nivelul sectoarelor economice in perioada 2008 — 2018 n

municipiul Blaj

Sectoare ale economiei VD

Activitati aie gospodariilor private in calitate de angajator de personal
casnic; activitati aie gospodariilor private de producere de bunuri si servicii 0.00

destinate consumului propriu

Activitati ale organizatiilor si organismelor extrateritoriale 0.00
Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport 8.85
Activitati de spectacole, culturale si recreative 0.00
Activitati profesionale, stiingifice si tehnice 0.02
Administratie publica sl aparare; asigurari sociale din sistemul public 0.00
Agricultura, silvicultura si pescuit -1.08
Alte activitati de servicii -0.62
Comert cu ridicata si cu amanuntui; repararea autovehiculelor si

motocicletelor 049
Constructii 0.14
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de

decontaminare L
Hoteluri si restaurante -0.40
[ndustria extractiva -0.51
[ndustria prelucratoare 0.38
[nformatii $i comunicatii -1.39
[ntermedieri financiare si asigurari -0.34
[nvatamant -0.38
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Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer

conditionat 0.0
Sanatate si asistenta sociala -1.03
Transport sl depozitare 0.30
[Tranzactii imobiliare -0.41

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC

Pe baza rezultatelor privind variatia diferentiala 2018 — 2008 la nivel de sectoare,
Municipiul Blaj are un avantaj competitiv Tn patru sectoare: Activitdti de servicii administrative si
activitati de servicii support, Constructii, Industria prelucrdtoare si Transport si depozitare. Tn
2018, aceste sectoare cuprindeau 88,6% din numarul total de angajati ai Intreprinderilor active,
respectiv 78,2% din numarul total de salariati din Blaj (sector privat si sector public). Asa cum s-a
observant mai sus, majoritatea dintre acestia (80,8% din numdrul total de angajati ai
intreprinderilor active) erau angajati in Industria prelucratoare. Celelalte trei sectoare concentrau
in 2018 doar 7,7% din numarul total de angajati ai intreprinderilor, respectiv 6,8% din numarul
total al salariatilor din Blaj. Asadar, o pondere mica, iar evolutia pozitiva in Blaj, fatd de nivelul
national are drept cauza valoarea fosrte mica a numarului de angajati in aceste sectoare in 2008, in
special in sectorul Activitati de servicii administrative §i activitati de servicii support (erau 5
angajati in 2008 si 75 1n 2018).

Si in cazul variatiei diferentiale am realizat analiza la nivel de domenii ale economiei
nationale, ceea ce oferd o perspectivd mai detaliatd asupra domeniilor din economia locald a

Blajului care sunt competitive.

Tabel 15: Variatia diferentiala pe domenii ale economiei in perioada 2008 — 2018 in municipiul

Blaj
Doemnii ale economiei VD
01 - Agricultura, vanatoare si servicii anexe -1.14
02 - Silvicultura si exploatare forestiera -1.03
08 - Alte activitati extractive -0.87
10 - Industria alimentara -0.16
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11 - Fabricarea bauturilor 0.99
14 - Fabricarea articolelor de imbracaminte -0.58
15 - Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si
marochindrie, harnagsamentelor si incaltamintei; prepararea i vopsirea -0.67
blanurilor
16 - .Pre.:lucra?ea lemnqlui, fabric.area. prgdgselor din lemn si pluta, cu exceptia 84 57
mobilei; fabricarea articolelor din paie si din alte materiale vegetale impletite
18 - Tiparire si reproducerea pe suporti a nregistrarilor 0,54
P0 - Fabricarea substantelor si a produselor chimice 8,19
P3 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 0.17
24 - Industria metalurgica -0.61
25 —.Ir}dus.trig colqstruc‘;ii.l.or metalice si a produselor din metal, exclusiv 0.25
masini, utilaje si instalatii
26 - Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice -0.87
P7 - Fabricarea echipamentelor electrice 112,3
P8 - Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a. 2.10
31 - Fabricarea de mobila -0.85
32 - Alte activitati industriale n.c.a. -1.14
33 - Repararea, intretinerea si instalarea maginilor si echipamentelor -0.74
36 - Captarea, tratarea si distributia apei -1.19
38 - C_olectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare a 116
materialelor reciclabile
1 - Constructii de cladiri -0.19
42 - Lucrari de geniu civil 66.1
43 - Lucrari speciale de constructii -0.17
45 - Comert cu ridicata si cu amanuntul, ntretinerea si repararea
autovehiculelor -0.19
si a motocicletelor
46 - Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si motociclete -0.52
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7 - Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor -0.52
19 - Transporturi terestre si transporturi prin conducte 0.18
50 - Transporturi pe apa -0.30
52 - Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi 0.21
b5 - Hoteluri si alte facilitati de cazare 2.68
56 - Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie -0.88
59 - Agtivité‘;i de prodgc‘;ie pin§matpgraﬁcé, ViQGO si de programe de 0.77
televiziune; inregistrari audio si activitati de editare muzicala
60 - Activitati de difuzare si transmitere de programe -0.52
61 - Telecomunicatii -0.92
62 - Activitati de servicii 1n tehnologia informatiei -2.71
63 - Activitati de servicii informatice -2.50
64 - In'germedieri f?_nanciare, cu exceptia activitatilor de asigurari si ale 051
fondurilor de pensii
65 - Ac.tivi.té‘;i de asigu-réri, rea.siguré-ri si gle fondurilor de pensii (cu exceptia -0.56
celor din sistemul public de asigurari sociale)

6'6 - Actiyité‘;i aux.i'liare pentru intermedieri financiare, activitati de asigurare 0.14
i fonduri de pensii

68 - Tranzactii imobiliare -0.41
69 - Activitati juridice si de contabilitate 0.81
70 - Act.ivité‘;i ale directiilqr(centralelor), birourilor administrative centralizate; 107
hctivitati de management si de consultanta in management

71 - Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de testari si analiza tehnica 0.42
73 - Publicitate si activitati de studiere a pietei -0.65
74 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice -0.17
75 - Activitati veterinare 0.22
79 - Activit'é‘;i .ale agven;i?loy Euristice si a tur-operatorilor; alte servicii de 057
rezervare $1 asistenta turistica
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80 - Activitati de investigatii si protectie -1.13
81 - Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri -1.35
?2 - Act_ivité}i de sgcrete_lriat, servicii suport si alte activitati de servicii prestate 1413
in principal Tntreprinderilor

85 - Invatamant -0.38
86 - Activitati referitoare la sdnatatea umana -1.00
05 - Reparatii de calculatoare, de articole personale si de uz gospodaresc -0.71
06 - Alte activitati de servicii -0.58

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC

Domeniile in care economice in care Blajul era competitiv in 2018 (cele cu text de culoare
verde) sunt: Fabricarea echipamentelor electrice, Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor
din lemn i pluta, cu exceptia mobilei, fabricarea articolelor din paie si din alte materiale vegetale
impletite, Lucrari de geniu civil, Activitafi de secretariat, servicii suport §i alte activitati de servicii
prestate in principal intreprinderilor, Hoteluri si alte facilitati de cazare, Fabricarea de magini,
juridice §i de contabilitate, Activitati de arhitectura §i inginerie; activitati de testari si analiza
tehnica, Activitafi veterinare, Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi, Industria
constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv magini, utilaje si instalatii, Transporturi
terestre §i transporturi prin conducte si Activitati auxiliare pentru intermedieri financiare,
activitati de asigurare si fonduri de pensii. Toate aceste domenii concentrau in 2018 4587 de
angajati, adica 73,4 din numarul total de angajati ai intreprinderilor, respectiv 64,8% din numarul
total de salariati. Daca excludem Fabricarea de magini, utilaje si echipamente n.c.a. (4005
angajati), celelalte domenii concentreazd 9,3% din numarul total de angajati ai intreprinderilor,
respectiv 8,3 din numarul total de salariati. Se remarca insa cateva domenii care au inregistrat o
crestere exponentiala a numadrului de angajati, si anume: Prelucrarea lemnului, fabricarea
produselor din lemn si plutd, cu exceptia mobilei; fabricarea articolelor din paie si din alte
materiale vegetale impletite, Activitati de secretariat, servicii suport i alte activitati de servicii
prestate in principal intreprinderilor, Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a., Hoteluri

si alte facilitati de cazare. Dintre aceste patru domenii, 1dsand de o parte Fabricarea de masini,
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utilaje si echipamente n.c.a. (de departe domeniul care, asa cum am vazut, concentreaza cel mai
mare numar de angajati), doar Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn §i plutd, cu
exceptia mobilei; fabricarea articolelor din paie si din alte materiale vegetale impletite
concentreaza peste 100 de angajati (mai exact 251) celelalte doud nedepasind nici unul dintre ele
100 de angajati.

Printre domeniile necompetitive, dar care concentreaza un numar relativ mare de angajati
se afla: Industria alimentara (339), Comert cu amdnuntul, cu exceptia autovehiculelor gi
motocicletelor (325), Fabricarea echipamentelor electrice (167) si Fabricarea calculatoarelor §i a

produselor electronice si optice (143).

Corelarea valorilor coeficientului locational si a variatiei diferentiale a numarului de
angajati. Identificarea sectoarelor dezvoltate si a celor in declin

Urmatorul pas al analizei este legat de corelarea celor doi coeficienti analizati anterior si
elaborarea unui tabel realizat pe patru cadrane unde ramurile sunt diferentiate in functie de
rezultatele identificate.

Prezentam datele referitoare la sectoare si domenii in acelasi tabel (sectoarele sunt trecute

cu litere mari, boldate, iar domeniile cu litere mici), pentru a putea oferi atat o viziune de ansamblu,

......

Tabel 40: Specializare si avantaje competitive in municipiul Blaj

Domenii ale economiei CL2018 VD

AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT 0,23 -1.09
01 - Agricultura, vanatoare si servicii anexe 0.34 -1.14
02 - Silvicultura si exploatare forestiera 0.00 -1.03
INDUSTRIA EXTRATCTIVA 0 -0.51
08 - Alte activitati extractive 0.00 -0.87
INDUSTRIA PRELUCRATOARE 2.94 0.50
10 - Industria alimentara 1.49 -0.16
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11 - Fabricarea bauturilor

14 - Fabricarea articolelor de imbracaminte

15 - Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si
marochinarie, harnagamentelor si incaltamintei; prepararea si vopsirea
blanurilor

16 - Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si plutd, cu
exceptia mobilei; fabricarea articolelor din paie si din alte materiale
vegetale Tmpletite

18 - Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor

20 - Fabricarea substantelor si a produselor chimice

22 - Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice

23 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice

24 - Industria metalurgica

25 - Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv
masini, utilaje si instalatii

26 - Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice
27 - Fabricarea echipamentelor electrice
28 - Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a.

29 - Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si
semiremorcilor

31 - Fabricarea de mobila

PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA SI
TERMICA, GAZE, APA CALDA SI AER CONDITIONAT

33 - Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si echipamentelor

DISTRIBUTIA APEL; SALUBRITATE, GESTIONAREA
DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE

36 - Captarea, tratarea si distributia apei

materialelor reciclabile

38 - Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare a

0.19

0.24

0.01

3.72

0.04

0.41

0.00

0.25

0.00

0.25

2.80

2.33

50.30

0.00

0.29

0.08

0.00

0.00

0.03

0.00

0.06

0.99

-0.58

-0.67

84.57

-0.82
-0.65
-1.31
0.17

-0.61

0.25

-0.87
112,3

2.10

-1.68

-0.85

-1.14

0.00

-0.74

-1.15

-1.19

-1.16
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CONSTRUCTII 0.57 0.54
41 - Constructii de cladiri 0.39 -0.19
42 - Lucrari de geniu civil 1.18 66.1
43 - Lucrari speciale de constructii 0.54 -0.17
COMERT CU RIDICATA SI CUAMANUNTUI; REPARAREA 036 -0.50
AUTOVEHICULELOR SI MOTOCICLETELOR
45 - Comert cu ridicata i cu amanuntul, intretinerea si repararea
autovehiculelor 0.32 -0.19

si a motocicletelor

46 - Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si 0.24 -0.52
motociclete ' '
47 - Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor 0.45 -0.52
TRANSPORT SL DEPOZITARE 0.23 0.19
49 - Transporturi terestre si transporturi prin conducte 0.28 0.18
50 - Transporturi pe apa 0.00 -0.30
52 - Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi 0.12 0.21
HOTELURI SI RESTAURANTE 0.27 -0.60
55 - Hoteluri si alte facilitati de cazare 0.45 2.68
56 - Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie 0.20 -0.88
INFORMATII SI COMUNICATII 0.01 -1.42
59 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe de

televiziune; Tnregistrari audio si activitdti de editare muzicala 0.13 0.77
60 - Activitati de difuzare si transmitere de programe 0.15 -0.52
61 - Telecomunicatii 0.00 -0.92
62 - Activitati de servicii 1n tehnologia informatiei 0.00 -2.71
63 - Activitéti de servicii informatice 0.00 -2.50
INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI 0.02 -0.25
64 - Intermedieri financiare, cu exceptia activitatilor de asigurdri si ale 0.01 051
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fondurilor de pensii
65 - Activitati de asigurari, reasigurari si ale fondurilor de pensii (cu
. C : SR 0.00 -0.56
exceptia celor din sistemul public de asigurari sociale)
66 - Activitati auxiliare pentru intermedieri financiare, activitati de
. . : . 0.08 0.14
asigurare si fonduri de pensii
TRANZACTII IMOBILIARE 0.06 -0.38
68 - Tranzactii imobiliare 0.06 -0.41
ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI TEHNICE 0.24 -0.08
69 - Activitati juridice si de contabilitate 0.18 0.81
70 - Activitati ale directiilor(centralelor), birourilor administrative
. o . < 0.00 -1.07
centralizate; activitati de management si de consultantd in management
71 - Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de testari si analiza
S 0.14 0.42
tehnica
73 - Publicitate si activitati de studiere a pietei 0.25 -0.65
74 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice 0.30 -0.17
75 - Activitati veterinare 2.85 0.22
ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE SI ACTIVITATI 018 551
DE SERVICII SUPORT ' '
77 - Activitati de inchiriere §i leasing 0.00 -1.40
78 - Activitati de servicii privind forta de munca 0.00 -2.31
79 - Activitati ale agentiilor turistice si a tur-operatorilor; alte servicii de
L RO 0.07 -0.57
rezervare §1 asistenta turistica
80 - Activitati de investigatii §i protectie 0.01 -1.13
81 - Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri 0.00 -1.35
82 - Activitati de secretariat, servicii suport si alte activitati de servicii
RN . ; 0.75 14.13
prestate in principal intreprinderilor
INVATAMANT 0.44 -0.86
85 - Invatamant 0.44 -0.38
SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 0.21 -1.74

122



UNIUNEA EUROPEANA

C

Programul Operational Capacita_tc Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

86 - Activitati referitoare la sanatatea umana 0.22
ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI RECREATIVE 0.00
90 - Activitati de creatie si interpretare artistica 0.00
93 - Activitati spotive, recreative si distractive 0.00
ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 0.11
95 - Reparatii de calculatoare, de articole personale si de uz gospodaresc 0.07
96 - Alte activitati de servicii 0.12

-1.00

0.00

-1.31

-2.05

-0.66

-0.71

-0.58

Sursa: calcule propri

I pe baza datelor ONRC

Sectoarele si domeniile care sunt specializate si competitive in acelati timp (cele la care

culoarea verde coincide pe ambele coloane) sunt cele pe a caror dezvoltare Municipiul poate miza

in continuare si care pot impulsiona economia locala.

Tabelul celor 4 cadrane

Un instument care ofera o perspectiva si mai clara asupra economiei locale este Tabelul

celor patru cadrane, acesta coreland coeficientu

Necompetitiv (declin)

1 locational cu variatia diferentiala.

Competitiv (in crestere)

SECTOARE / domenii TN
TRANSFORMARE
Variatia diferentiald < 0

Coeficient de localizare > 1

Industria alimentara

Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si
optice

Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a.

SECTOARE / domenii TN DEZVOLTARE
Variatia diferentiald > 0

Coeficient de localizare > 1

INDUSTRIA PRELUCRATOARE
Fabricarea echipamentelor electrice
Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor
din lemn si pluta, cu exceptia mobilei;
fabricarea articolelor din paie si din alte

materiale vegetale Tmpletite

Lucrari de geniu civil

Fabricarea de masini, utilaje si echipamente
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ECTOARE / domenii DE
ERSPECTIVA
Variatia diferentiald > 0

oeficient de localizare < 1

ONSTRUCTII
RANSPORT SI DEPOZITARE

CTIVITATI DE SERVICII 5
MINISTRATIVE SI ACTIVITATI DE
ERVICII SUPORT

abricarea bauturilor

Fabricarea altor produse din minerale
emetalice

ndustria constructiilor metalice si a
roduselor din metal, exclusiv masini, utilaje
i instalatii

ransporturi terestre si transporturi prin
onducte

epozitare si activitati auxiliare pentru
ransporturi

oteluri si alte facilitati de cazare

ctivitati auxiliare pentru intermedieri
inanciare, activitati de asigurare si fonduri
e pensii

ctivitati de arhitectura si inginerie; activitati
e testari si analiza tehnica
ctivitati de secretariat, servicii suport si alte

ctivitati de servicii prestate in principal
intreprinderilor
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Concentrare
scazuta
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Sectorul si domeniile economice din coltul din dreapta sus sunt cele in care municipiul
Blaj este specializat si are avantaj competitiv. Sectorul Industriei prelucratoare concentra 80,8%
din numarul angajatilor intreprinderilor din municipiu, respectiv 71,4% din numarul total de
salariati Tn anul 2018. Cele trei domenii in care Blajul este specializat si are avantaj competitiv
concentrau 4286 de angajati in 2008, dar majoritatea dintre acestia (4005 angajati, adicd 64,1% din
numadrul total de angajati ai intreprinderilor) erau angajati In domeniul Fabricararii de masgini,
utilaje si echipamente n.c.a. Aceste valori indicd un nivel foarte ridicat de specializare si
competitivitate fata de nivelul national in acest domeniu.

Cele trei sectoare de perspectiva (coltul din dreapta jos) concentrau 484 de angajati in anul
2008, ceea ce reprezinta doat 7,7% din numarul total de angajati ai intreprinderilor active. Mai
mult, cele zece domenii de perspectiva concentreaza doar 118 angajati, adica ,9% din numarul total

de angajati ai Intreprinderilor.
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12 sectoare si majoritatea domeniilor sunt in declin, avand un nivel scdzut de concentrare
si specializare (coltul din stdnga, jos). Din fericire, cele 12 sectoare concentreaza doar 984 de
angajati, respectiv 15,7% din numarul total de angajati ai Intreprinderilor, insd declinul unor
sectoare precum Informatii si comunicatii, Intermedieri financiare i asigurari, Activitagi
profesionale, stiintifice si tehnice, Invatamant si Sandtate si asistentd sociald este un semnal
negativ in privinta sustenabilittii pe termen lung a economiei locale a unei comunitati urbane si ar
trebui avute Tn vedere politici de redresare a acestor sectoare.

Cele cinci domenii in transformare, dar in care exista un grad ridicat de specializare si
concentrare (cele din coltul din stanga, sus) sunt cele care, prin politici tintite, menite sd puna In
valoare resursele locale existente (in principal, fortd de munca specializatd) pot fi stimulate si

revitalizate pentru a deveni competitive.

Concluzii si perspective strategice
Principalele concluzii si perspective strategice in urma analizei economiei municipiului
Blaj in perioada 2008 — 2018 sunt urmatoarele:

e Trasatura definitorie a economiei municipiului Blaj este nivelul ridicat de concentrare al
fortei de munca, doua intreprinderi din sectorul Industriei prelucratoare concentrand peste
55% din numarul total de salariati (peste 64% din numarul total al angajatilor
intreprindrilor).

e Cifra de afaceri si numarul de angajati ai Intreprinderilor au crescut semnificativ in Blaj
fatd de anul 2008, relevand astfel avantul pe care 1-a luat economia locala.

e 1n termeni reali, veniturile bugetare totale au crescut in perioada 2008 - 2019, iar cresterea
acestora s-a realizat in principal ca urmare a cresterii veniturilor proprii (cu 98% mai mari
decat in 2008); Aceasta evolutie pozitiva este un indicator al cresterii capacitatii economiei
locale de a se autofinanta, respectiv al cresterii autonomiei financiare locale, o pondere tot
mai mare a cheltuielilor bugetare locale putind fi acoperitd pe seama veniturilor proprii.

o In comparatie cu alte municipii cu profil aseminitor, Blajul este pe primul loc la
cheltuieliele pentru Tnvatamant/locuitor si este printre fruntasi si la cheltuielile bugetare
pentru cultura, recreere si religie si cele pentru transporturi.

e Desi nu sta prea bine 1n ceea ce priveste sumele primite de la UE/alti donatori in contul
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platilor efectuate si prefinantarii aferente cadrului financiar 2014-2020 (proiecte cu
finantare nerambursabild), municipiul Blaj se situeaza printre fruntasi in comparatie cu alte
municipii cu profil asemanator in ceea ce priveste cheltuielile de capital, respectiv de
investitii. Pe termen mediu si lung, aceste cheltuieli (de investitii) pot avea un efectul
multiplicator asupra economiei locale.

e Sectorul turistic s-a dezvoltat semnificativ in municipiul Blaj ultimii ani, Blajul fiind unul
dintre UAT-urile din mediul urban din judetul Alba care a performat cel mai bine in acest
domeniu. Sectorul turistic Tn Blaj s-a dezvoltat cu precadere pe seama pensiunilor turistice,
care in 2008 nu existau ca unitdti de cazare, dar care in 2019 cumulau 76,4% din
capacitatea de cazare turistica in functiune din Blaj. Mai mult decét atat, municpiul Blaj
inregistreaza cel mai ridicat grad de utilizarea a capacitatii de cazare turistica dintre UAT-
urile din mediul urban din judetul Alba, iar trendul pozitiv al sectorului este evidentiat si
de cresterea de peste 5 ori fatd de 2008 a numarului de angajati din domeniul Hoteluri si
alte facilitati de cazare.

e Desi avea (inaintea crizei economice) si are cel mai scazut nivel de diversificare a
econiomiei locale, fiind puternic industrializat, municipiul Blaj nu a fost cel mai afectat
municipiu in ceea ce priveste dimensiunea activitatii economice (cifra de afaceri si
productivitatea) de criza economicd declansata la sfarsitul anului 2008, alte municipii cu
un grad mai ridicat de diversificare fiind mult mai puternic afectate. In comparatie cu alte
municipii cu profil asemanator, Blajul se situeaza printre primele locuri in ceea ce priveste
cifra de afaceri si productivitatea angajatorilor, fiind insad printre codasi la alti indicatori
precum densitatea Tntreprinderilor, capacitatea antreprenoriald si numarul de locuinte
ternminate in cursul anului. Pe de alta parte insa, economia Blajului s-a dovedit a fi
rezilienta la criza financiar-economica, Blajul fiind unul dintre municipiile care a recuperat
cel mai mult dupa aceasta criza, reusind sa performeze (sa depaseasca valorile dinaintea
crizei) la majoritatea indicatorilor.

o 1In ceea ce priveste gradul de ocupare al fortei de munci locale, Blajul a inregistrat a treia
cea mai mare revenire/crestere a numarului de salariati comparativ cu perioada crizei si a
doua cea mai mare crestere comparativ cu perioada pre-crizd. De asemenea, ponderea de

peste 88% a angajatilor intreprinderilor in totalul numarului de salariati din Blaj, releva
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dinamica pozitiva a economiei locale in municipiul Blaj si scdderea dependentei fortei de
munca locale de posturile din sectorul public.

e Municipiul Blaj are un grad foarte ridicat de concentrare si specializare n sectorul
Industriei prelucratoare, fiind din acest punct de vedere (al industriei prelucratoare) intre
cele mai specializate si competitive municipii cu profil asemanatot din partea centrald si de
vest a tarii.

e Diversitatea economica redusa — cea mai scazuta fatd de alte municipii cu profil
asemanator — si numarul redus (trei) de domenii in care municipiul Blaj este specializat si
competitiv 1l face 1nsa vulnerabil la posibile crize economice, politice si sociale, schimbari
tehnologice sau relocari ale unitatilor de productie care in prezent concentreaza cea mai
mare parte a angajatilor din municipiu. Pentru a atenua riscurile unor astfel de scenarii care
ar putea deveni realitate, este nevoie de politici locale de diversificare a economieli,
respectiv atragerea si dezvoltarea de companii pe plan local si din alte domenii, inclusiv
din industria prelucratoare care sa nu fie dependente direct de cele mari existente deja. De
asemenea, este nevoie politici de stimulare a domeniilor in transformare sau a celor de
perspectiva, contribuind astfel la cresterea si dezvoltarea sectoarelor serviciilor si

constructiilor.
Sursa datelor

Pentru realizarea acestei analize au fot utilizate date din urmatoarele surse: INNSE, ONRC,

DPFBL si ANAF.
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CAPITOLUL VII. ANALIZA SOCIO-DEMOGRAFICA

Populatie

Populatia dupa domiciliu la data de 1 ianuarie a anului de referinta reprezinta numarul
persoanelor cu cetatenie romana si domiciliu pe teritoriul Romaniei, delimitat dupa criterii
administrativ-teritoriale.

Domiciliul persoanei este adresa la care aceasta declara ca are locuinta principala, trecuta in
actul de identitate (Cl, BI), asa cum este luata in evidenta organelor administrative ale statului.

In stabilirea valorii acestui indicator nu se tine cont de resedinta obisnuita, de perioada
si/sau motivul absentei de la domiciliu.

Cu o populatie totala de 20.619 persoane (conform ultimelor date publicate de INS),
municipiul Blaj cumuleaza 5,52% din populatia judetului Alba.

Evolutia populatiei municipiului Blaj si a judetului Alba este redata mai jos:

POPULATIA DUPADOMICILIU LA1 IANUARIE -
MUNICIPIUL BLAJ

24000
23500
23000
22500
22000
21500
21000
20500
20000
19500

19000
Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Sursa: Prelucrare proprie bazata pe datele publicate de INS
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JUDETUL ALBA

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Sursa: Prelucrare proprie bazata pe datele publicate de INS
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POPULATIA DUPA DOMICILIU LA 1 IANUARIE
Nr. persoane

Categorie/An Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
1992 1996 2000 2004 2008 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Judetul
Total Alba 419.698| 411.998| 404.806| 399.162| 393.390| 387.394| 385.716| 384.135| 382.870| 381.372| 379.663| 377.854| 375.941| 373.710
Municipiul
Blaj 23.303| 22.972| 22407 22.139| 21.839| 21.391| 21.238| 21.148| 21.047| 21.012| 20.946| 20.863| 20.740| 20.619
Judetul
Masculin Alba 209.581| 205.246| 201.180| 197.982| 194.960| 191.601| 190.752| 189.956| 189.248| 188.466| 187.506| 186.668| 185.661| 184.470
Municipiul
Blaj 11.621| 11.407| 11.140| 10.945| 10.767| 10.488| 10.412| 10.380| 10.308| 10.286| 10.236| 10.213| 10.145| 10.117
Judetul
Feminin Alba 210.117| 206.752| 203.626| 201.180| 198.430| 195.793| 194.964| 194.179| 193.622| 192.906| 192.157| 191.186| 190.280| 189.240
Municipiul
Blaj 11.682| 11.565| 11.267| 11.194| 11.072] 10.903| 10.826| 10.768| 10.739| 10.726/ 10.710| 10.650| 10.595| 10.502

Sursa: INS
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Conform datelor publicate de Institutul National de Statistica, populatia totala a
Municipiului Blaj impreuna cu localitatile componente era de 20.619 persoane la 1 ianuarie 2020.
Dupa cum se poate observa, numarul de locuitori a inregistrat o scadere in ultimii ani, cauzele
principale fiind cele care au determinat acest trend descrescator si la nivel national/ judetean si
anume sporul natural negativ si migratia externa impuse in special de factori de naturd economica.

Distributia pe sexe a populatiei din Blaj este una echilibrata, 51% fiind persoane de sex
feminin si 49% fiind persoane de sex masculin.

Pe categorii de virsta, situatia la nivelul municipiului Blaj la 1 ianuarie 2020 este

urmatoarea:
Populatia la 1 ianuarie 2020 pe grupe de varsta - Blaj
Grupe de varsta Numar persoane
Total, din care: 20.619
0- 4 ani 874
5- 9 ani 955
10-14 ani 1.149
15-19 ani 1.169
20-24 ani 1.135
25-29 ani 1.197
30-34 ani 1.518
35-39 ani 1.469
40-44 ani 1.774
45-49 ani 1.649
50-54 ani 1.460
55-59 ani 1.201
60-64 ani 1.447
65-69 ani 1.313
70-74 ani 965
75-79 ani 566
80-84 ani 461
85 ani si peste 317
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Sursa: INS

DISTRIBUTIA PE CATEGORII DE VARSTA

80-84 ani | 85 ani si peste
70-79 an 2% 2%

0-14 ani
0,
7% 14%

60-69 ani 15-19 ani

13% 6%

20-29 ani
11%

50-59 ani

13%

30-39 ani

15%
40-49 ani

17%

Instrumente Structurale

Asa cum se poate observa din ultimele date, numarul populatiei din esalonul 15-49 ani este

superior populatiei din esalonul 50+.
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CAPITOLUL VIII. EDUCATIE, SANATATE, CULTURA SI SPORT

Invatamant, educatie si cultura

Activitati culturale si educationale sunt organizate de catre si in cadrul unitatilor de

invatdmant din Municipiul Blaj:

Nr. | Denumire unitate de invatamant Adresa
crt.
1. | Universitatea "Babes-Bolyai” - Facultatea de Blaj, Piata 1848, nr. 1
Teologie Greco-Catolica, Departamentul Blaj
2. | Scoala Postliceala Sanitara ”Carol Davila” Blaj Blaj, Str. Andrei Muresanu, nr. 16
3. | Colegiul National “Inochentie Micu Clain” Blaj Str. Simion Bérnutiu, nr. 2
4. | Liceul Tehnologic “Stefan Manciulea” Blaj, Piata 1848, nr. 3
5. | Liceul Teologic Greco - Catolic “Sf. Vasile cel | Blaj, Piata 1848, nr. 3
Mare”
6. | Liceul Tehnologic “Timotei Cipariu” Blaj, Str. Vasile Suciu, nr. 23
7. | Scoala Gimnaziala “Toma Cocisiu” Blaj, Str. Republicii, nr. 48
8. Scoala Gimnaziala ,,Petru Pavel Aaron” Blaj, Str. Pacii, nr. 1
9. | Scoala Gimnaziala “Ion Micu Moldovan” Blaj, Str. Pacii, nr. 144
10. | Scoala Gimnaziala “Simion Barnutiu” Tiur Blaj, Str. Principala nr. 213
11. | Scoala Gimnaziala “Axente Sever” Manarade Blaj, Str. Principala, nr. 177
12. | Scoala Primara Petrisat Petrisat Blaj, Str. Principala, nr. 14
13. | Gradinita cu Program Prelungit “Lumea Copiilor” Blaj, Str. Republicii, nr. 24
14. | Gradinita cu Program Normal nr. 2 Blaj Blaj, Str. Simion Barnutiu, nr. 2
15. | Gradinita cu Program Normal Izvoarele Izvoarele Blaj, Str. Pacii, nr. 81
16. | Gradinita cu Program Normal Tiur Tiur Blaj, Str. Principald nr. 213
17. | Gradinita cu Program Normal Ménarade Manarade Blaj, Str. Principald, nr. 54
18. | Clubul Sportiv Scolar Blaj Blaj, str. Avram lancu, nr. 2
19. | Clubul Copiilor Blaj Blaj, Piata 1848, nr.8
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Conform datelor publicate de INS, in municipiul Blaj sunt Tnregistrate urmatoarele

categorii de unitati de Tnvatamant:

Niveluri de educatie Anul 2019
Total, din care: 10

Anteprescolar

Prescolar

Primar si gimnazial (inclusiv invatamantul special)

Primar si gimnazial special

Liceal

NP INIDN| PP

Postliceal (inclusiv invatamantul special)
Sursa: INS

Populatia inscrisd in unitatile educationale din Blaj, n anul 2019, conform datelor

furnizate de INS, arata astfel:

Populatia scolara pe niveluri de educatie

Niveluri de educatie Anul 2019
Total, din care: 3.997
Copii inscrisi in crese 25
Copii inscrisi in gradinite 506
Elevi inscrisi in invatamantul preuniversitar 3.336
Elevi inscrisi in invatamantul primar si gimnazial (inclusiv
invatamantul special) 1.769
Elevi inscrisi in invatamantul primar (inclusiv invatamantul special) 946
Elevi inscrisi in invatamantul gimnazial (inclusiv invatamantul special) 823
Elevi inscrisi in invatamantul primar si gimnazial 1.716
Elevi inscrisi in invatamantul primar 923
Elevi inscrisi in invatamantul gimnazial 793
Elevi inscrisi in invatamantul special primar si gimnazial 53
Elevi inscrisi in invatamantul special primar 23
Elevi inscrisi in invatamantul special gimnazial 30
Elevi inscrisi in invatamantul liceal 1.206
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Elevi inscrisi in invatamantul profesional 308
Elevi inscrisi in invatamantul postliceal (inclusiv invatamantul special) 53

Studenti si cursanti inscrisi in invatamantul universitar (licenta, master,
cursuri postuniversitare, doctorat si programe postdoctorale de
cercetare avansata) 130

Sursa: INS

Numarul cadrelor didactice care activeaza in institutiile educationale mentionate anterior

erain 2019, conform datelor INS, de 297 persoane, impartite astfel:

Personalul didactic pe niveluri de educatie
Niveluri de educatie Anul 2019
Total, din care: 297
Invatamant anteprescolar 1
Invatamant prescolar 35
Invatamant primar si gimnazial (inclusiv invatamantul special) 153
Invatamant primar (inclusiv invatamantul special) 58
Invatamant gimnazial (inclusiv invatamantul special) 95
Invatamant primar si gimnazial 134
Invatamant primar 50
Invatamant gimnazial 84
Invatamant special primar si gimnazial 19
Invatamant special primar 8
Invatamant special gimnazial 11
Invatamant liceal 79
Invatamant profesional 29

Sursa: INS
Cultura

Infrastructura culturald din municipiul Blaj si localitatile componente cuprinde biblioteci,
muzeu, spatii de organizare evenimente/expunere, spatii pentru evenimente in aer liber, alte spatii
utilizate in scop cultural. La nivel local nu sunt infiintate institutii si companii de spectacole.

Biblioteci
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La nivelul municipiului Blaj, au functionat 10 biblioteci in perioada 2014-2016, din care una
publicd. Numarul bibliotecilor s-a redus la 8 1n anii 2017 si 2018, dar din 2019 functioneaza inca 0
biblioteca, ridicand la 9 numarul acestora. Din numarul total al bibliotecilor, o singura biblioteca
este publica. In anul 2019, Blajul numara 20.619 de locuitori, asadar revine 1 biblioteca la 22,9
locuitori, indice care are aceeasi valoare cu cel al municipiului resedinta de judet, Alba-lulia.
Muzee

Datele privind existenta muzeelor consemneazd unul singur, pentru perioada 2014-2017,
conform statisticilor oficiale - Muzeul de Istorie ”Augustin Bunea”. In ciuda potentialului mare de
care dispune, municipiul Blaj beneficiaza de o infrastructura subdimensionata.

Centre culturale

Centrul Cultural “Iacob Muresianu” functioneazd intr-o cladirea ornamentatd cu un
mare mozaic policrom cu tema “Istorie i contemporaneitate”.

Palatul Cultural din Blaj, o cladire cu iz modernist, este amplasat in centrul istoric si
cultural al Blajului si este o cladire simbol a urbei, o locatie plind de farmecul vremurilor trecute,
cu o bogata istorie culturald. Acesta a fost construit pe fosta proprietate pe care se gasea altadata
casa in care a locuit, trdit si scris marele canonic, filolog si academician Timotei Cipariu si se
presupune ca ar fi prima cladire din tara noastra care, din punct de vedere arhitectonic, ar fi avut
un tavan plat fara stalpi de sustinere.

Proiectata la inceputul anilor 1930 de catre arhitectul bucurestean Victor Smigelschi,
cladirea urma sa serveasca in primul rand pentru evenimentele culturale initiate de Asociatia
Culturalda ASTRA. A fost inaugurat la data de 19 septembrie 1936, cu ocazia jubileului de 75 de
ani al ”Astrei 57” de la Blaj si datorita evenimentelor deosebite ce aveau loc la Blaj odata cu
numirea de catre Vatican a noului mitropolit de Alba-Iulia si Fagaras, Alexandru Nicolescu. La
inaugurare si inscdunare au participat Premierul si membrii din Guvernul Romaniei de atunci, dar
si Regele Carol al II-lea si Printul Mihai, pe atunci Voievod de Alba-lulia.

In timp, Palatul a adapostit diverse actiuni culturale in perioada interbelici, aici activand
pe rand sala de spectacole si mai tarziu cinematograful Municipiului, ,,Nicolae Balcescu”. Intre
anii 1939-1963, functionau in incaperile de la etaj ,,Muzeul de Istorie si Etnografie” al Blajului,
apoi in urmadtorii sase ani, ,,Biblioteca ordseneasca” si, pentru o scurtd perioadd, Centrul de

radioficare.
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Dupa 1948, Palatul trece din proprietatea Bisericii Romane Unite cu Roma Greco-
Catolice, prin desfiintarea ei abuziva de catre statul comunist, la statul roman, respectiv in
administrarea Ministerului Artelor si se va numi Ateneul Popular ,,Horea, Closca si Crisan” din
Blaj.

Dupa Revolutia din anul 1989, Guvernul Romaniei retrocedeaza Palatul Cultural, in anul
1992, Mitropoliei Roméne Greco-catolica Unita cu Roma, dar in 15 Decembrie 1995, un incendiu
puternic distruge o mare parte din cladire (aproximativ 75%). Cladirea Palatului Cultural a ramas
in aceeasi stare pana 1n anul 2011, cand municipalitatea Blajului, dupa exact 75 de ani de la
inaugurare, a cumpdrat cladirea de la Mitropolia Romana Unita cu Roma si a realizat lucrari de
refacere provizorie a fatadelor, cu prilejul reabilitarii Pietei 1848.

Tn anul 2013, Consiliul Judetean Alba s-a asociat cu Consiliul Local Blaj in vederea
refacerii si reabilitarii Palatului Cultural din Blaj, iar Tntre anii 2015 - 2017 cladirea a beneficiat de
o interventie capitala avand in prezent toata infrastructura si aparatura necesara desfasurarii in cele
mai bune conditii a diverselor manifestari culturale si nu numai.

In primivara anului 2017, reabilitarea Palatului Cultural din Blaj a castigat Premiul
Uniunii Europene pentru
Patrimoniul Cultural

2017 / Premiile Europa

—_—

Nostra la  categoria
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conservare, cea mai " ¥ V cviTYRAL
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een| A (amn|

inaltd  distinctie  din

Europa in  domeniul
patrimoniului. Proiectul

Reabilitarea Palatului

Cultural din Blaj ce
poarta semnatura
arhitectului clujean Vlad
Sebastian Rusu a concurat cu 202 dosare prezentate de organizatii si persoane fizice din 39 de tari
din Europa. Castigarea acestui premiu a adus beneficii majore, cum ar fi faptul ca Blajul a fost
promovat astfel la nivel international si national si, ca reactie, a crescut si numarul de vizitatori ce

doreau sa vada Mica Roma eminesciana.
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Case cu placi comemorative

Casa comemorativd “Augustin Bunea” adaposteste sediul Asociatiunii "ASTRA”-

Despartdmantul ”Timotei Cipariu”.

Casa comemorativa lacob Muresianu se detaseaza in arhitectura citadind prin frontispiciul

cladirii unde sunt pictate patru muze reprezentdnd dansul, muzica, literatura si poezia. Pictura
apartine lui Anton Zeiller, prieten al compozitorului. In aceasta casi a locuit si a scris ultima parte
din rodnica sa opera compozitorul Iacob Muresianu, profesor de muzica la Blaj intre anii 1886-
1917, unul din reprezentantii de seama ai artei muzicale romanesti ai vremii.

De interes este si casa unde a locuit Simion Barnutiu (1808-1864), ideologul si

conducatorul politic al revolutiei romane de la 1848 din Transilvania.
O placa comemorativa este si pe locul unde a fost casa istoricului iluminist Gheorghe

Sincai (1754-1816), reprezentant de seama al scolii ardelene, in perioada in care detinea functia de

director al invatamantului primar greco-catolic din Transilvania (1782-1794).
Pe cladirea unde au activat intre noiembriel918 - ianuariel919 membrii Consiliului

national roman din Blaj, fruntasi ai Astrei si luptatori pentru Marea Unire de la 1 decembrie 1918

(Vasile Suciu,_Gavril Precup, Victor Macavei, Zenovie Paclisanu, Alexandru Borza, Ionel Pop,
Alexandru Lupeanu, luliu Maior, Alexandru Ciura, Ovidiu Hulea, Octavian Prie, Ambroziu
Ghetianu, Alexandru Nicolescu, loan F. Negrutiu, Izidor Marcu si Augustin Caliani) std marturie
o placa comemorativa.

Nu a fost uitata nici cladirea unde a fost gazduit in 1866, ca elev, marele poet Mihai
Eminescu, care a venit in Transilvania manat de dorinta de a cunoaste aceastd parte a tarii si a
vedea Blajul, vechea cetate a culturii romanesti.

Casa care poartd placa Tn memoria lui Stefan Manciulea addposteste In prezent Centrul

cultural "Jacques Maritain".

Evenimentele culturale organizate la nivel local

Pe Campia Libertatii, in zilele de 7 si 8 iunie 2014 a avut loc o mare adunare a iubitorilor
de muzica si libertate. Blajul, "mica Roma a Transilvaniei", a devenit pentru cateva zile centrul
atentiei generale in cadrul festivalului Blaj aLive, in cele doud zile de concerte si activitati

recreationale organizate pentru peste 10.000 de participanti.
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Festivalul - concurs de traditii si obiceiuri ,,Culturd pentru Culturd” ce se desfasoara la
Blaj este un proiect cultural unic in Europa, care isi propune sa promoveze valorile, obiceiurile,
gastronomia si traditiile autentice ale judetului Alba. Evenimentul este organizat de Consiliul
Judetean Alba prin Centrul de Culturd ,,Augustin Bena”, iar etapa de pe Campia Libertétii de la
Blaj este organizata in parteneriat cu Primaria Municipiului Blaj.

Primaria Municipiului Blaj, prin institutiile sale de culturd, este partener in desfasurarea
unor proiecte culturale nationale cu Centrul de Cultura al judetului Alba, Augustin Bena. Astfel,
pe Campia Libertatii se desfasoard finala Concursului Judetean Cultura pentru culturd, in care
comunitati ale judetului Alba isi fac cunoscute obiceiurile si traditiile, zestrea lor spirituala.

Cu o traditie de peste 200 de ani, la Blaj se organizeazd in 6 decembrie “Targul
Caciulilor”, cu ocazia sarbatoririi Sfantului Nicolae. Aceastd manifestare de traditie specifica
Blajului si judetului Alba se bucurd an de an de participarea mesterilor de produse artizanale, a
artistilor populari din zond, care expun spre vanzare ceramica, dulciuri de sezon si mai ales caciuli
de blana specifice zonei Tarnavelor.

Palatul Culturii Blaj gazduieste concerte, evenimente dar si Cafeneaua Culturala
Aniversara, un proiect ce face parte din programul anual de activitdti al Bibliotecii Judetene
”Lucian Blaga” Alba.

"Saptamana portilor deschise" organizatd de Primaria Municipiului Blaj si Consiliul
Judetean Alba in perioada 31 mai-3 iunie, a permis pentru mai mult de 2500 de persoane/an sa
viziteze Palatul Cultural Blaj. In anul 2015, vizitatorii au putut vedea, pentru prima dati dupa mai
bine de 20 de ani, interiorul cladirii Palatului Cultural, reficut in urma amplelor lucrari de
reabilitare. Redeschiderea Palatului Cultural Blaj a avut loc in luna septembrie 2016, cand s-au
Tmplinit 80 de ani de la inaugurarea acestuia, prilej cu care autoritatile au pregatit o saptamana
plind de manifestari culturale de mare tinuta.

in decembrie 2019, Centrul de Cultura »Augustin Bena” Alba a organizat la Palatul
Cultural din Blaj o editie a ”Tezaurului folcloric”, un concert extraordinar de folclor, realizat in
coproductie cu Televiziunea Romana.

Manifestare de mare anvergura si traditie la Blaj, Sarbatoarea Libertatii se desfasoara in
fiecare an pe parcursul mai multor zile, avand un program complex, ce include simpozioane,

lansari de carte, expozitii, concerte de muzicd clasicd, populara, pop-rock si electronica. Punctul
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culminant al evenimentelor se desfisoara in mirificul cadru al Campiei Libertatii, acolo unde in
data de 3/15 mai 1848 s-a desfasurat Marea Adunare Nationald a romanilor transilvaneni.

Artele vizuale, fie ca vorbim de pictura, sculptura, fotografie sau film, sunt reprezentate cu
regularitate 1n viata culturala a orasului, fie ca momente 1n cadrul unor evenimente mai ample, fie
ca evenimente cu proprie personalitate. Evenimentul pregnant in aceastd ramura il constituie
organizarea anuala a Taberei de pictura, sub coordonarea maestrului Horea Cucerzan, cu
participarea unor artisti consacrati sau sub semnul afirmarii, unde se realizeaza lucrari de pictura,
grafica si sculpturd in lemn si piatrd, vernisate in prezenta publicului larg si a artistilor.

Evenimentul central al anului 2019 il constituie vizita Papei Francisc la Blaj. Moment

deosebit pentru comunitatea crestind din Romania si unul special pentru Blaj si blajeni, vizita
Papei Francisc in Mica Roma constituie un eveniment istoric de maxima importantd pentru
localitate.

Evenimentele culturale desfasurate in institutiile de invatamant si culturd din Blaj sunt

redate succint in tabelul de mai jos:

Institutia Tip de evenimente culturale
organizatoare/gazda
Palatul Cultural spectacole de teatru pentru adulti si copii, spectacole folclorice,

pentru tineret, concerte simfonice, expozitii de arta plastica,
conferinte pe diverse teme, proiectii de film, lansari de carte;
conferinte ale medicilor, manifestari culturale ale Astrei Blajene,

activitati ale scolilor

Centrul Cultural Tacob intalniri, spectacole ocazionale, lansari de carte, spatiu de
Muresianu” expozitii, activitati culturale cu elevi si profesori

Muzeul de Istorie ”Augustin expozitii documentare, lansari de carte, evocari istorice si
Bunea” aniversare, concursuri scolare pe teme istorice, tabere de creatie

plastica, recitdri, proiectii video, sesiuni de referate, expozitii

personale si de grup, spectacole de muzeu, vernisaje etc.

Biblioteca Municipala ”Scoala | intalniri cu scriitorii, lansari de carte, simpozioane, sesiuni de

Ardeleana” referate, lectii deschise, concursuri scolare, manifestari omagiale

si aniversare, expozitii de carte, recitaluri, auditii, lansari CD,
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Asociatia "Astra” -
Despartdmantul ”Timotei

Cipariu”

participari la concursul national ”Ocrotiti de Eminescu”, la
concursul judetean ”Credo”, editarea revistei ”Astra Bldjeana”,

intalniri cu scriitorii, lansari de carte, simpozioane

Colegiul National .M. Clain”

”Via Scriptorum”, societatea de lectura ,,Radu Brates”, revista
”Astra Bldjeand” care implineste 25 de ani de activitate culturald
neintrerupta, concursuri de creatie literara, manifestari cu rol in

cresterea ofertei culturale pentru tineri si copii

Liceul Tehnologic ”Stefan

Manciulea”

simpozioane pentru cunoasterea valorilor promovate de-a lungul
timpului de personalitati bldjene, expozitii de martisoare si

felicitari

Liceul Teologic Greco-catolic

”Sfantul Vasile cel Mare”

ateliere de film si teatru, spectacole-dezbatere, proiecte

educationale

Liceul Tehnologic ”Timotei

Cipariu”

evenimente culturale, proiecte educationale, programe artistice

Protopopiatul Ortodox

Roman

Festival de pricesne, proiecte educationale

Centru cultural ”Jacques

Maritain”

editarea unor lucrari, desfasurarea unor colocvii si lansari de

carte, conferinte pe teme de interes cultural si istoric

Asociatia Culturald ”In Ars

concerte, proiectii foto-video, expozitii de arta si fotografie,

Veritas” ateliere de creatie (fotografie, pictura, ceramica, lectura) si
mestesugaresti, lansari de carte
Sursa: Strategia de dezvoltare culturala a municipiului Blaj 2021-2027
Sanatate

Prima atestare a inceputurilor asistentei medicale in Blaj dateaza de la mijlocul secolului

XIX cand aceasta era legata de Biserica Blajului si de scolile din Blaj, fara a fi localizata intr-un

spatiu anume destinat. Pe parcursul anilor asistenta medicala a inceput sa fie acordata in cadru

organizat dupa ce a fost inchiriata o casa, de catre membrii corpului didactic din Blaj, in 1869,

casa care a fost mai mult o infirmerie pentru contagiosi, iar in urma strangerii unui fond dintr-un
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bal filantropic, au fost cumparate medicamente pentru studentii bolnavi si saraci. In documentele
existente sunt amintiti de asemenea multi medici care acordau asistenta medicala in cabinete
proprii, iar in perioada primului si celui de-al doilea razboi mondial sunt amintite spitale militare
de campanie care au functionat in diverse localuri din Blaj. Abia din 1951, cand ia nastere spitalul
de stat cu profil mixt, prin procesul de unificare, sub conducerea dr. Maior luliu, cu un numar de
40 paturi si 5 servicii (interne, chirurgie, obstetrica ginecologie, pediatrie, contagioase) se poate
vorbi de asistenta medicala institutionalizata. A fost infiintata de asemenea si Policlinica
teritoriala care a functionat in paralel cu spitalul, pentru bolnavii ambulatorii, deservita de medicii
din spital, cu cabinete de interne, chirurgie, obstetrica ginecologie, pediatrie, ORL, oftalmologie,
radiologie, medic sef de policlinica fiind dr. Serbu loan.

In 1984 a fost inaugurata o cladire noua destinata a gazdui un Spital modern cu dotarile
necesare unei asistente medicale la nivelul zilelor noastre. In anul 2004 au avut loc lucrari de
renovare, reparatii si imbunatatirii facute pentru amandoua corpurile Spitalului, au fost instalate
centrale termice performante, au fost modernizate unele sectii, au fost dotate cu aparatura unele
compartimente. Spitalul Municipal Blaj este un spital de tip general care are in structura sa
urmatoarele specialitati: medicina interna, cardiologie, chirurgie generala, obstetrica ginecologie,
pediatrie, neonatologie, ATI, boli infectioase, neurologie, psihiatrie, CPU, Ambulatoriu integrat
avand in structura organizatorica un numar de 277 de paturi. Spitalul Municipal Blaj deserveste
populatia municipiului Blaj si a localitatilor apartinatoare (20.832 locuitori) precum si localitatile
apropiate de pe Valea Tarnavelor, in total in jur de 50.000 de locuitori.

Spitalul Municipal beneficiaza in prezent de finantare prin POR 2014-2020 pentru
extinderea spitalului si mutarea sectiilor de ambulatoriu astfel incat activitatea medicala
ambulatorie se se realizeze Tntr-un sistem unitar, intr-o singura cladire amenajata si echipata
corespunzator.

In ceea ce priveste unititile sanitare de la nivelul Municipiului Blaj, conform datelor

furnizate de Institutul National de Statistica (INS), in anul 2019, situatia este urmatoarea:

i | Instrumente Structurale
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Unitati sanitare pe categorii de unitati si forme de proprietate

Categorii de unitati sanitare Forme de proprietate | Anul 2019
Spitale Proprietate publica 1
Ambulatorii integrate spitalului Proprietate publica 1
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Dispensare medicale Proprietate publica 1
Cabinete medicale scolare Proprietate publica 4
Cabinete medicale de familie Proprietate privata 5
Cabinete stomatologice Proprietate privata 7
Cabinete medicale de specialitate Proprietate privata 11

B Proprietate publica 1

Farmacii - -
Proprietate privata 6
_ Proprietate publica 5

Laboratoare medicale - -
Proprietate privata 3
Laboratoare de tehnica dentara Proprietate privata 5

Sursa: INS

Referitor la numarul de paturi de spital din municipiul Blaj, conform datelor furnizate de

Institutul National de Statistica (INS), Th anul 2019, situatia este urmatoarea:

Paturi in unitatile sanitare pe categorii de unitati sanitare si forme de proprietate

Categorii de unitati sanitare Forme de proprietate Anul 2019

In spitale (inclusiv in centre de sanatate) Proprietate publica 277
Sursa: INS

Personalul medico-sanitar din Municipiul Blaj are urmatoarea structura in anul 2019,

conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica (INS)

Personalul medico-sanitar pe categorii si forme de proprietate
Categorii de cadre medico-sanitare Forme de proprietate Anul 2019

o Proprietate publica 58

Medici - -
Proprietate privata 8

din total medici: medici de familie Proprietate privata

) Proprietate publica 1

Stomatologi - -
Proprietate privata 10
o Proprietate publica 2

Farmacisti - -
Proprietate privata 17
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Personal sanitar mediu

Proprietate publica

183

Proprietate privata

37

Sursa: INS
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CAPITOLUL IX. INVESTITII REALIZATE

PROIECTE FINALIZATE IN ULTIMII ANI, CU FINANTARE DIN FONDURI EUROPENE:
1. CREAREA CENTRULUI NATIONAL DE INFORMARE SI PROMOVARE TURISTICA
BLAJ SIDOTAREA ACESTUIA

Cod SMIS: 38168

Perioada de implementare 04 08.2014 —05.08.2015

Valoare totala proiect: 607,877.40 lei

Entitate finantatoare: Uniunea Europeana

2. AMENAJAREA UNUI SPATIU VERDE IN INCINTA IMOBILULUI INSCRIS IN C.F. NR.
77100 - PARC VEZA BLAJ

Cod SMIS: 118781

Perioada de implementare 17 octombrie 2018— 31.12.2020

Valoare totala proiect: 4,175,742.52 lei

Entitate finantatoare: Uniunea Europeana

3. Modernizare strazi urbane Tudor Vladimirescu si Mihail Kogélniceanu in Municipiul Blaj,
judetul Alba

Cod SMIS: 5146

Perioada de implementare 11.martie 2010 — 12 septembrie 2011

Valoare totala proiect: 9,228,349.10

4. MUNICIPIUL BLAJ - ADMINISTRATIE PUBLICA EFICIENTA
Cod SMIS: 119862

Perioada de implementare 13.08.2018 — 13.06.2019

Valoare totala proiect: 262.874, 37 lei

Entitate finantatoare: Uniunea Europeana

5. MUNICIPIUL BLAJ - ADMINISTRATIE PUBLICA EFICIENTA - ETAPA A 1I-A
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Cod SMIS: :126520
Perioada de implementare 08.02.2019 — 07.04.2021
Valoare totala proiect: 2. 624.758,31 lei

Entitate finantatoare: Uniunea Europeana

PROIECTE FINALIZATE IN ULTIMII ANI, DIN ALTE SURSE DE FINANTARE:
1. CAMPIA LIBERTATII

Unul dintre cele mai importante obiective istorice din Blaj si din Transilvania, Campia Libertatii, a
fost reabilitat gratie unui proiect comun al Municipiului Blaj cu Consiliul Judetean Alba. Aceasta
investitie a cuprins reabilitarea Monumentului Gloria, reamenajarea intregii zone de spatiu verde,
care beneficiaza si de un sistem de irigare automata, realizarea Imprejmuirilor, reabilitarea aleilor si
montarea catargului cu drapelul tricolor. Infaptuirea acestui obiectiv a fost o datorie morald, prin
care omagiem istoria Blajului si a romanilor din Transilvania. Campia Libertatii a gizduit, pe 2
iunie 2019 vizita istoricd a Papei Francisc in Romania - primul Pontif Roman care a vizitat

Transilvania.

2. BAZINUL DE INOT ACOPERIT

O lucrare de infrastructurad sportiva necesara pentru dezvoltarea armonioasa si sandtoasd a copiilor
din Blaj, dar si pentru practicarea inotului in conditii moderne de cétre toti bldjenii. Aceasta
investitie, care asigurd cresterea calitatii vietii in comunitate este si o consecintd a dezvoltarii

Blajului.

3. REABILITAREA PALATULUI CULTURAL BLAJ

Un proiect de suflet al Blajului, realizat impreuna cu Consiliul Judetean Alba care a fost distins, in
anul 2017, de catre Comisia Europeand, cu Premiul ,,Europa Nostra” pentru Conservare. Este unul
dintre cele mai moderne edificii de culturd din Transilvania care imbind armonios trecutul cu

prezentul si care beneficiaza de o tehnologie pentru scend de ultima generatie, marca Bosch.

4. MODERNIZAREA ADMINISTRATIEI PUBLICE PRIN AMENAJAREA INTERIOARA A
CLADIRII PRIMARIEI MUNICIPIULUI BLAJ SI AMENAJAREA UNUI NOU SEDIU
PENTRU STAREA CIVILA SI EVIDENTA INFORMATIZATA A POPULATIEI
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Un oras civilizat reclama si o Primarie functionald in relatia cetdteni — administratie. Prin realizarea
acestui proiect se asigura conditii moderne de lucru pentru functionarii publici, dar si un acces
modern al cetateanului In Primarie, astfel incat realatia dintre cetateni si administratia publica a

atins un nou prag de modernitate.

5. REABILITAREA SI MODERNIZAREA STRAZILOR IN MUNICIPIUL BLAJ

Tn perioada 2016 — 2020 au fost reabilitate si modernizate un numar de 61 de strizi, in lungime de
30 km. Programul ,,Nici o strada farad asfalt la Blaj” este practic finalizat, dar pe masura extinderii
cartierelor din oras, acesta va continua. Proiectul s-a concretizat In fapt si vd amintesc, in ordine
alfabetica, strazile asfaltate, in ultimii 4 ani: Alexandru Borza, Astra, Aurel Vlaicu, Avram lancu,
Closca, Clujului, Dumbravei, Eftimie Murgu, Fabricii, Gheorghe Baritiu, Gheorghe Magheru,
Gheorghe Sincai, Golescu, Horea, Inocentiu Micu Clain, Iuliu Maniu, Izvorului, Luncii, Mihai
Eminescu, Mihail Kogalniceanu, Mitropolit Vancea, Oborului, Petofi Sandor, Petru Pavel Aaron,
Plopilor, Popa Sapca, Privighetorii, Salciilor, Simion Barnutiu, Stejarului, Timotei Cipariu cat si

asfatarea unei strazi in Manarade, 5 strazi in Petrisat, 5 strazi in Spatac si 11 strazi in Tiur.

6. SPITALUL MUNICIPAL BLAJ

Modernizarea si dotarea Spitalului Municipal Blaj este o materializare a unui proiect continuu care
tine de asigurarea unui act medical de calitate pentru bldjeni si pentru oamenii din zona Blajului.
Amenajarea sectiei ATI cu 15 paturi in anul 2019, dotarea continud a spitalului cu aparaturad
moderna — computer tomograf, angiograf, >>>>>>etc — modernizarea sectiilor medicale din spital
si atragerea de medici tineri si dornici de performanta sunt obiective atinse pe care  le-am promis

in cadrul proiectului ,,1.000.000 de euro in aparatura medicala la Spitalul Municipal din Bla;j”.

7. REABILITAREA PODULUI RUTIER DE PE RAUL TARNAVA MARE — PODUL VEZA

Un proiect investitional major si obligatoriu, tinand cont de gradul de uzura al acestui pod. Este o
lucrare care asigurd o durabilitate de peste 20 de ani celui mai important pod rutier peste raul
Tarnava Mare, care face legatura intre centrul Municipiului si cartierele Veza, Ciufud si Berc, dar

si cu localitatile apartinatoare Tiur, Spatac si Manarade.
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8. PASARELA PIETONALA PESTE MAGISTRALA CFR - CORIDORUL IV PAN-
EUROPEAN

O investitie care a raspuns unei necesitati, aceea de a lega zona centrald a municipiului Blaj de
cartierul Hula. Noua pasarela inlocuieste trecerea pietonald la nivel cu calea feratd, care a fost

desfiintatd odata cu lucrarile de modernizare la linia de cale feratd de mare viteza.

PROIECTE EUROPENE AFLATE IN DERULARE:
1. Extindere si dotare ambulatoriu Spital Municipal Blaj
Cod SMIS: : 123743

Perioada de implementare 22.07.2019 — 31.05.2022
Valoare totala proiect: 13.535.956,01 lei

Entitate finantatoare: Uniunea Europeana

2. Extindere, reabilitare si dotare Scoala Gimnaziald Simion Barnutiu, structura I M Moldovan si
structura P P Aaron

Cod SMIS: : 121064

Perioada de implementare 27.09.2019 — 26.09.2021

Valoare totala proiect: 7.315.169,11 lei

Entitate finantatoare: Uniunea Europeana

3. Extindere, reabilitare si dotare Cresd la nivelul Municipiului Blaj
Cod SMIS: : 121077

Perioada de implementare 31.05.2019 — 31.05.2022

Valoare totala proiect: 2.794.503,14 lei

Entitate finantatoare: Uniunea Europeana

4. Tmbunitatirea calititii vietii populatiei in Municipiul Blaj
Cod SMIS: : 123156

Perioada de implementare 04.05.2021 — 30.04.2023
Valoare totala proiect: 28.791.973 lei

Entitate finantatoare: Uniunea Europeana
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5. O viatd mai buna pentru seniorii din Mica Roma - Municipiul Blaj, judetul Alba
Cod SMIS: : 127755

Perioada de implementare 31.03.2020 — 31.03.2023

Valoare totala proiect: 2.624.758,31 lei

Entitate finantatoare: Uniunea Europeana

ALTE PROIECTE AFLATE IN IMPLEMENTARE:

1. SALA POLIVALENTA

Titlu: "CONSTRUIRE SALA POLIVALENTA DE SPORT Municipiul Blaj, judetul Alba”,
Perioada 2021-2022

Valoare totala proiect: 31,958,692.43 lei

Entitate finantatoare: Consiliul Local al Municipiului Blaj in parteneriat cu Consiliul Judetean
Alba

Data fiind lipsa unei astfel de dotari sportive la nivelul judetului Alba, respectiv a municipiului
Blaj, se  estimeaza cd noua investitie va acoperi Cererea pentru organizarea de manifestari si
competitii sportive la nivel judetean si regional. In prezent aceste manifestiri, in care sunt implicate
echipele locale din judet, se externalizeaza 1n alte zone ale tarii, crednd un disconfort atat pentru
echipe, cat si pentru suporteri.

Prin realizarea investitiei se va obtine o sald polivalenta de sport, cu o capacitate de 1850 de locuri
pe scaune care respecta toate standardele nationale si europene pentru competitiile sportive de
volei, handbal, baschet si tenis. Noua sala va fi dotata cu spatiile si echipamentele necesare, care sa
asigure desfasurarea in cele mai bune conditii a competitiilor sportive, conform cerintelor nationale

de omologare a salilor de sport.

2. CURTEA COLEGIUL NATIONAL INOCHENTIE MICU CLAIN
Titlu: ’AMENAJARE URBANISTICA SI PEISAGISTICA CURTE INTERIOARA COLEGIUL
NAT. ,.I. I. MICU CLAIN” ”,
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Perioada 2019-2021

Valoare totala proiect: 4,082,434.96 lei

Entitate finantatoare: Consiliul Local al Municipiului Blaj

Amenajarea urbanisticd si peisagistica a curtii interioare a Colegiul National I. M. Clain cuprinde o
baza sportivd moderna, cu terenuri de fotbal, handbal, volei si baschet, o piatetd, un amfiteatru dar

si parcuri sau locuri de joaca pentru prescolari.

3. REALIZARE PASAJ SUPERIOR PESTE CALEA FERATA (INLOCUIRE ,PODUL
MINCIUNILOR”)

Titlu: ”’Pasaj Superior peste CF(Inlocuire “Podul Minciunilor) in Municpiul Blaj””,

Perioada 2021-2022

Valoare totala proiect: 13,982,154.72 lei

Entitate finantatoare: Consiliul Local al Municipiului Blaj in parteneriat cu Consiliul Judetean
Alba

Pasajul nou se executa pe amplasamentul celui existent, elementele sale geometrice asigura fluenta
traficuluiin zona si este dimensionat la convoaiele de calcul precizate in mormele in vigoare.
Latimea pasajului existent este de 10.4 m si latimea totala a noului pasaj este de 27.8 m. Pasajul
nou este amplasat pe amplasamentul pasajului existent, pastrand limita de pe partea stanga si

extinzandu-se transversal de-a lungul strazii Tudor Vladimirescu.

4. BAZA DE CANTONAMENT

Titlu: "BAZA DE CANTONAMENT CU FACILITATI DE CAZARE, MASA SI RECUPERARE
PENTRU SPORTIVI”,

Perioada 2021-2022

Valoare totala proiect: 17,850,000 lei

Entitate finantatoare: Compania Nationala de Investitii

Se doreste realizarea Bazei de cantonament in contextul unor investitii recente in

municipiul Blaj, ce au vizat atat infrastructura urbana si edilitara, cét si edificarea unor noi

dotari si functiuni publice, care au condus la ridicarea calitdtii vietii urbane si sociale.

5. HELIPORT
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Titlu: "THELIPORT BLAJ”,

Perioada de implementare 2021-2022

Valoare totala proiect: 2.728.988 lei

Entitate finantatoare: Consiliul Local al Municipiului Blaj in parteneriat cu Consiliul Judetean
Alba

In scopul imbunatatirii starii de sinitate a populatiei, in conditiile compatibilizarii sistemului
sanitar romanesc cu a celorlalte state ale Uniunii Europene, a redresdrii si dezvoltarii asistentei
medicale, inclusiv a sistemului de urgenta prespitalicesc, Primaria Blaj doreste sa amenajeze un
heliport de suprafatd, amplasat destinat elicopterelor care executd misiuni aeromedicale SMURD si

in situatii de urgentd, pentru un trafic aerian VFR, pe timp de zi si pe timp de noapte.

6. BAZA SPORTIVATIP |

Titlu: ”Constructii de baze sportive proiect tip 1 — V2 , incalzire cu gaze”Construire baza sportiva
TIP1 ” - str Republicii municipiul Blaj , Judetul Alba”,

Perioada 2021-2022

Valoare totala proiect: 5,982,544.10 lei

Entitate finantatoare: Compania Nationala de Investitii

Conform Caietului de sarcini, beneficiarul, CNI, doreste realizarea unei baze sportive, durabile care
sa fie in armonie cu nevoiele actuale si viitoare ale cetatenilor minicipiului Blaj, cu o cladire de

vestiare in regim de inaltime P+1E.

7. BAZA SPORTIVATIP II

Titlu: ”Cosntruire Baza sportiva Tip 2 in Municipiul Blaj, Str Dr. V. Suciu, Judetul Alba”,
Perioada 2020-2021

Valoare totala proiect: 1.065.971 lei

Entitate finantatoare: Compania Nationala de Investitii

Se propune construirea unei baze sportive , ce va cuprinde teren de sport multifunctional pentru,
handbal , baschet, voley si tenis, cladire de vestiare , alei pietonale , spatii verzi si imprejmuire.
Cladirea de vestiare va avea regimul de inaltime P (parter) si va fi alcateuita din structura de beton
armat cu fundatii continue, cu inchideri perimetrale de zidarie din blocuri de ceramica tip GVP si

va avea suprafata construita de 159.50 mp.
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CAPITOLUL X. ANALIZA SWOT LA NIVELUL MUNICIPIULUI BLAJ

Ipoteze de lucru

Analiza SWOT (sau TOWS) reprezintd o metoda de audit a comunitatii, fiind considerata
prima etapa a planificarii strategice. Metoda ne ajutd sd ne concentram asupra aspectelor
relevante; odatd identificate, acestea se transforma in obiective. Aceasta metodologie este o
abordare sanatoasa pentru a determina o strategie-nisa, modul cel mai bun pentru o comunitate de
a-si folosi punctele sale forte pentru a exploata oportunitatile, dar si cea mai eficienta pentru a-si
apara de diverse amenintari externe propriile puncte slabe dar si forte.

Analiza SWOT a zonei (puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari) reflecta
capacitatea mediului intern de a raspunde factorilor de macromediu in sensul fructificarii
oportunitatilor si diminuarii amenintarilor. Acest instrument face posibila analizarea rapida a
punctelor strategice cheie, precum si identificarea alternativelor strategice. Astazi, analiza SWOT
este aplicatd in cadrul analizei teritoriului si este utilizatd ca instrument pentru facilitarea
planificarii In cadrul administratiilor publice.

Inainte de a incepe o analizi SWOT este absolut necesard prezentarea unei descrieri a
cadrului general al situatiei existente pentru ca in cadrul discutiilor tofi participantii sa aiba o
“bazd comund”. Aceasta etapa preliminara reprezinta un element fundamental din moment ce, de
cele mai multe ori, persoanele active de la nivelul comunitatii dispun de o informare asimetrica si
au viziuni diferite asupra temelor de dezvoltare. Tehnica SWOT de discutie/analiza si cercetare se
bazeaza pe metoda “brainstorming”-ului, care s-ar traduce printr-o discutie intre persoanele
implicate in activitatea de elaborare a strategiei. Analiza SWOT se bazeazd pe urmatoarele
elemente: puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari.

Dintr-o analiza a indicatorilor comunitatii pot rezulta o intreagd gama de puncte tari.
Acestea pot fi “puncte tari - grele (hard)” si “puncte tari - usoare (soft)”. Dacd in mod normal,
primele se identifica destul de repede, celelalte se contureaza prin discutii ulteriore sau din
activitati de cercetare. Al doilea parametru il reprezinta punctele slabe. Aflate la polul opus fata de
punctele tari, acestea reprezintd slabiciunile cadrului local. Si in cazul analizei punctelor slabe este
posibil sd facem distinctia intre “puncte slabe-grele” si “puncte slabe-usoare. Al treilea parametru
se refera la zona oportunitatilor. Acestea pot fi studiate si discutate doar dacd o alegere

preliminard a fost proiectatd. In acest stadiu, se impune o noud descriere, mult mai clard
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persoanelor implicate. Ar putea exista probleme in cadrul analizei daca punctele tari si
oportunitatile se suprapun. Exista o diferenta clara intre acesti doi parametri. O reguld simpla, dar
folositoare pentru o analizda SWOT corectd, este aceea de a verifica daca existd o distinctie clara
intre punctele tari si oportunitati. Amenintarile includ implicatiile negative ale masurilor adoptate.
Analiza oportunitatilor si a amenintarilor implicd un melanj al efectelor interne si externe ale
politicii. Efectele externe pot genera intr-un fel amenintari.

Tn analiza SWOT nu exista o corespondenta exclusiva Tntre punctele tari si oportunititi, pe
de o parte, si punctele slabe si amenintari pe de alta parte. Uneori, unele elemente de forta pot
conduce la amenintari intr-un scenariu “dupa politica”. Punctele tari si punctele slabe sunt
concepte “statice”, bazate pe parametrii descriptivi ai unei zone, intr-o perioadd determinata de
timp = CEEA CE EXISTA=. Oportunititile si amenintdrile au in vedere viitorul, si se refera la
alegerile pe care le au de facut persoanele implicate In procesul de planificare = CEEA CE VA
Fl=.

Cel mai puternic mesaj transmis de analiza SWOT este acela cd, indiferent de actiunile
stabilite, procesul decizional ar trebui sa includa urmatoarele elemente:

+ construieste pe Punctele Tari,
elimina Punctele Slabe,

exploateaza Oportunitatile,

=+ #

indeparteaza Amenintarile.

Analiza SWOT a Municipiului Blaj:

INFRASTRUCTURA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

= Pozitionarea Municipiului la o distanta mica | = Lipsa unei sosele de centura care sa devieze
fata de municipiul Alba lulia traficul de tranzit din Municipiu
= Pozitia buna din punct de vedere a|= Infrastructura feroviara veche, neatractiva

infrastructurii feroviare, municipiul Blaj fiind | = Lipsa alimentarii cu energie termica in

traversat de magistrala feroviara de sistem centralizat, centralele proprii fiind
importanta nationala - Magistrala 300 principala sursa de alimentare a locuintelor
(Bucuresti - Brasov - Sighisoara - Medias - Cu agent termic
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Blaj - Teius - Cluj Napoca - Oradea)

Existenta unei platforme industriale a
municipiului

Existenta unei bune infrastructuri sociale
ducationale si culturale

Existenta unei bune infrastructuri de transport
Existenta infrastructurii de utilitati: apa, gaz,
curent electric

bune infrastructuri de

Existenta  unei

comunicatii IT, telefonie mobila si internet

= Infrastructura de drum cu probleme in
special pe legaturile cu zonele rurale

= Numarul redus al locurilor de parcare din
municipiu

= Lipsa transportului public in comun

* Lungimea redusa a pistelor de biciclete

» Suprafata redusa a zonelor pietonale

Existenta de dotari sociale, sportive,
medicale.
OPORTUNITATI AMENINTARI
Existenta fondurilor structurale, (finantare | = Accesarea redusa a fondurilor europene
nerambursabild), pentru imbunatatirea nerambursabile disponibile

infrastructurii fizice de baza

Flux mare de calatori, in special pentru
transportul feroviar

Posibilitatea implementarii unor proiecte de
reabilitare a infrastructurii conform PMUD
aprobat

Posibilitatea implementdrii unor proiecte de
alimentare cu energie termica prin utilizarea
surselor regenerabile de energie

Existenta cu finantare

unor  programe

nerambursabila pentru eficientizarea

energetica a cladirilor, reabilitare termica

*  Orientarea programelor europene si
guvernamentale spre alte zone considerate
prioritare

= Scaderea interesului investitorilor.

EDUCATIE SI CULTURA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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Existenta unitatilor de invatamant de la
gradinite la licee si universitati

Accesarea fondurilor nerambursabile pentru
reabilitarea si dotarea unitatilor de invatamant
Existenta personalului didactic calificat si
implicat in procesul educational

Existenta  structurilor care promoveaza
educatia si cultura

Organizarea permanenti a unor evenimente
culturale in municipiul Blaj

Structura organizatorica a scolilor
corespunzatoare la nivelul municipiului
Existenta unui management responsabil cu
implicare  directd, pe toate planurile
(administrativ, educativ, resurse, etc.)
Existenta unui numar relativ mare de copii si
elevi, care asigura si functionarea structurilor

Putine tendinte de nescolarizare sau abandon

» Insuficienta scolilor profesionale care sa
pregateasca tineri in meserii cerute pe piata
muncii

» Infrastructurd scolara insuficient dotata

= Sector neguvernamental specific insuficient
dezvoltat

= Politica educationala slaba de atragere a
elevilor in unitatile gcolare (insuficienta
implicare pentru cresterea imaginii scolilor)

= Stare motivationala a cadrelor didactice si a
elevilor scazuta

= Existenta unor elevi cu probleme de
adaptare

» Migrarea elevilor spre orasele mari (Alba-
lulia)

= Accesul dificil, din punct de vedere
financiar, la activitatile de perfectionare

didactica

scolar = Fonduri insuficiente/ inexistente pentru
premierea performantei scolare a elevilor.
OPORTUNITATI AMENINTARI
Existenta fondurilor europene si | = Salarizarea precara a cadrelor didactice, ce

guvernamentale special destinate

perfectionarii permanente a cadrelor didactice
Existenta  fondurilor

europene  pentru

modernizarea/reabilitarea unitatilor de
invatamant si dotarea cu materiale didactice
Programe europene care permit schimburile
culturale si mobilitatea tinerilor

Programe de ale

finantare institutiilor

poate favoriza plecarea acestora din sistem

=  Abandonul scolar din diverse motive

* Incoerenta politicilor educationale la nivel
national

= Lipsa unor politici educationale
consecvente cu tinte si strategii clare care
sd fie urmarite indiferent de schimbarile

politice
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nationale pentru promovarea culturii locale

Valorificarea evenimentelor culturale

periodice care se desfasoara atat in Blaj cat si
n localitatile componente

Existenta programului de acordare de
rechizite scolare gratuite

Disponibilitatea unor institutii de a veni in

sprijinul scolii

* Programe scolare prea Incarcate

» Formare initiald a cadrelor didactice
deficitara

» Scaderea nivelului de trai (elevi, profesori,
parinti)

* Eliminarea fondurilor de premiere si
stimulare

*  Cresterea numarului de someri in randul

Extinderea retelei Internet la  nivelul parintilor
municipiului. = Slaba motivatie a elevilor pentru invatatura
*  Numar mare de elevi ramasi in grija
bunicilor si altor rude datorita faptului ca
parintii sunt plecati la lucru in strainatate.
TURISM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Punct de atractie istorica — leaganul unor
evenimente memorabile din istoria poporului
roman

Pozitionarea in apropierea municipiului Alba-
lulia, aspect favorabil pentru atragerea
turistilor romani si straini

Existenta cailor de transport rutier si feroviar,
care asigurd accesul facil al turistilor

Pozitie  geograficd avantajoasd  privind
diversitatea reliefului

Zona turistica cu resurse diversificate
Existenta obiectivelor turistice de mare interes
istoric si cultural

Existenta unei diversitati etno-culturale

= Insuficienta dezvoltare a infrastructurii de
cazare turistica fata de potentialul de
atractie a turistilor

* Numarul mic de intreprinderi cu activitate
n domeniul turistic

= Numar redus de unitati de alimentatie
publica la nivel local

= Slaba promovare a obiectivelor de
patrimoniu, a municcipiului ca destinatie
turistica si a evenimentelor culturale
organizate Tn municipiul Blaj

* Insuficienta exploatare a potentialului
agroturistic

» Insuficienta pachetelor turistice cu
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= Organizarea unor evenimente culturale programe turistice care pot fi desfasurate in
specifice Blaj si localitatile componente

= C(Calitatea deosebita a produselor ecologice | = Insuficienta dezvoltare a serviciilor conexe
care se pot obtine din produsele accesorii turismului.
padurii si din cresterea animalelor

= Potential ridicat pentru agricultura ecologica

= Existenta de produse traditionale

= Existenta conditiilor naturale necesare
dezvoltarii turismului recreativ cu diferite
activitati conexe

= Crestere semnificativa a sectorului turistic in
ultimii ani, Blajul fiind unul dintre UAT-urile
din mediul urban din judetul Alba care a
performat cel mai bine Tn acest domeniu.

» Cresterea de peste 5 ori fatd de 2008 a
numarului de angajati  din  domeniul
facilitatilor de cazare

= Sectorul turistic in Blaj s-a dezvoltat cu
precadere pe seama pensiunilor turistice, care
in 2008 nu existau ca unitati de cazare, dar
care Tn 2019 cumulau 76,4% din capacitatea
de cazare turistica in functiune din Blaj.

* Municpiul Blaj inregistreaza cel mai ridicat
grad de utilizarea a capacitatii de cazare

turisticd dintre UAT-urile din mediul urban

din judetul Alba.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Interesul crescut al administratiei locale | ®= Vecindtatea / concurenta cu destinatii
pentru dezvoltarea si promovarea potentialului turistice cu potential bine dezvoltat i bine
turistic al municipiului Blaj si a localitatilor valorificat (ex: Alba lulia)
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componente

Elaborarea unor planuri si strategii de
dezvoltare a turismului la nivel judetean si
local care sa fructifice potentialul detinut

din
pozitionarea 1n proximitatea municipiului
Alba lulia

Exploatarea beneficiilor ce rezulta

Exploatarea infratirilor pe care le are
Municipiul in vederea atragerii de turisti
straini

Cresterea cererii turistice pentru turismul
ecumenic si cultural

Incheierea de parteneriate cu agentii de turism
pentru promovare si dezvoltarea unor pachete
turistice care sd creasca perioada de sedere a
turistilor in Blaj
Atragerea de fonduri europene pentru
imbunatatirea calitatii serviciilor de cazare
oferite, cresterea numarului de unitati de
cazare $i pentru promovarea turistica

Suport financiar U.E.

legislativ  si care

stimuleaza dezvoltarea infrastructurii de
primire turistica

Posibilitatea crearii unor trasee etno-culturale
cu zonele invecinate, inclusiv cu alte localitati
Existenta la nivel national a unor programe de

finantare pentru sustinerea actelor culturale

pentru tineri (Cultura).

»  Orientarea turistilor romani catre
destinatiile externe sau destinatii clasice din
Romania (ex. Valea Prahovei)

= (Capacitatea redusa de atragere a fondurilor
europene destinate dezvoltarii turistice a
autoritatilor publice si a mediului de afaceri

» Investitii insuficiente n unitatile de cazare
si alimentatie publica

» Migrarea turistica catre alte tari sau/si
regiuni

* Cunostinte insuficiente ale operatorilor
economici legate de prestarea serviciilor de
calitate pentru turisti

» Resurse financiare insuficiente pentru
finantarea si co-finantarea proiectelor cu

finantare europeana nerambursabila.
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CADRUL NATURAL
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Asezare a municipiului Tntr-o zona pitoreasca | * Insuficienta identificare si promovare a
din vestul Podisului Tarnavelor activitatilor recreative ce pot fi practicate n
» Situare favorizanta 1n Podisul Blajului, zona

aproape de confluenta Tarnavei Mari cu
Tarnava Mica

* Potential turistic semnificativ in Blaj si

Tmprejurimi
OPORTUNITATI AMENINTARI
= Atragerea investitiilor datoritd pozitiei | ® Interventia locuitorilor asupra mediului
geografice in proximitatea municipiului Alba inconjurator
lulia

» Distanta relativ mica fata de Aeroportul

International Sibiu

RESURSA UMANA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
* Diversitate etnica = Imbitranirea populatiei (spor natural
= Pondere importanta a populatiei tinere. negativ, migrarea tinerilor spre alte tari din
Populatia 15-49 ani >decét populatia 50+ UE si spre marile orase din tard)
* Numadr mic de persoane cu nivel scazut de * Scdderea natalitatii
scolarizare * Adaptarea mai lentd a populatiei mature si
» Rata redusa a infractionalitatii varstnice din municipiu, la schimbarile si
* Forta de munca ieftind provocdrile lumii actuale in general si la
* Numdr mare de tineri cu studiile liceale fenomenul mobilitatii si reconversiei
definitivate profesionale, in special
= Disponibilitate de angajare in diferite meserii | = Migrarea persoanelor cu pregatire
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profesionald, in special 1n strainatate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unor reglementari care stipuleaza
acordarea de facilitati angajatorilor care
creeaza noi locuri de munca pentru someri,
tineri absolventi, etc.

Existenta fondurilor si programelor care
finanteaza pregatirea profesionald continud a
fortei de munca

Schimbarea mentalitatii persoanelor
disponibilizate, prin abordarea de atitudini
active pe piata muncii (cautare a unui loc de
Mmunca, reconversie profesionald)

Implicarea autoritatilor locale in problemele
comunitatii, in vederea identificarii de solutii

financiare, materiale.

Accentuarea procesului de imbatranire
Cresterea somajului in randul tinerilor
Cresterea ponderii muncii la negru, cu
efecte negative asupra pietei muncii,
economiei locale si asistentei sociale in
perspectiva

Pierderea traditiilor locale odata cu trecerea

timpului.

ADMINISTRATIE PUBLICA

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI
Existenta unui segment de populatie pregatit
profesional
Existenta personalului tanar cu studii

superioare 1n institutiile publice

Implicarea activa a Primariei, in problemele
comunitatii

Existenta institutiilor de baza, protectie civila
si ordine publica

Deschiderea administratiei actuale catre
investitii

Existenta spatiului adecvat pentru buna

Legislatie in permanenta schimbare
Legislatie insuficient cunoscutd de catre
personalul din institutiile publice, ca urmare
a numarului mare de schimbari legislative
Aplicarea legilor, uneori in moduri diferite,
ca urmare a necorelarii normelor

metodologice.
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desfagsurare a activitdtilor administratiei
publice locale
= Existenta logisticii necesare desfasurarii in
bune conditii a activitatii institutiilor publice;
» Participarea la sesiuni de perfectionare
continua a aparatului administratiei publice
locale.
OPORTUNITATI AMENINTARI

Cresterea autonomiei locale 1in  actul
administrativ

Posibilitatea accesarii de fonduri
guvernamentale si europene  pentru
organizarea de cursuri de instruire pe diverse
domenii de activitate a functionarilor publici
Implementarea de proiecte de mediatizare a
legislatiei

Aplicarea  principiului  transparentei  in

activitatea institutiilor publice.

* Nemultumiri manifestate de cétre populatie
generate de masurile economice si sociale
luate de Guvern

= Masuri legislative care nu permit angajarea
personalului necesar Tn institutiile publice

* Implicare civica scazuta

= Practicarea unor politici discriminatorii in
alocarea resurselor locale

* Riscul esecului in realizarea si finalizarea
unor proiecte

= Neachitarea unor taxe si impozite datorate

de catre contribuabili.

DEZVOLTARE ECONOMICA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cresterea semnificativa a cifrei de afaceri si a
numarului de angajati in intreprinderii, in
ultimii 10 ani, ceea ce a dus la o crestere
importanta a economiei locale

Cresterea veniturilor bugetare ca urmare a
cresterii  veniturilor proprii, indicator al

cresterii capacitdtii economiei locale de a se

= Diversitatea economica redusa — cea mai
scazutd fatd de alte municipii cu profil
asemandtor — si numarul redus (trei) de
domenii Tn care municipiul Blaj este
specializat si competitiv 1l face 1insa
vulnerabil la posibile crize economice,

politice si sociale, schimbari tehnologice
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autofinanta, respectiv al cresterii autonomiei
financiare locale, o pondere tot mai mare a
cheltuielilor bugetare locale putand fi
acoperita pe seama veniturilor proprii

In comparatie cu alte municipii cu profil
asemandtor, Blajul este pe primul loc la
cheltuieliele pentru invatamant/locuitor si este
printre fruntasi si la cheltuielile bugetare
pentru culturd, recreere si religie si cele pentru
transporturi

Municipiul Blaj are un grad foarte ridicat de
concentrare si  specializare 1in  sectorul
Industriei prelucratoare

Existenta utilitatilor publice si a serviciilor de
telefonie si internet in Blaj: apa potabila,
canalizare, telefonie fixa si mobila, internet,
etc.

Existenta fortei de munca disponibila in zona
Forta de munca calificata 1in industria
prelucratoare

Deschiderea administratieir locale fata de
posibili investitori

Existenta In zona a unui numdr insemnat de
societati fizice

comerciale si  persoane

autorizate active

sau relocari ale unitatilor de productie care
in prezent concentreaza cea mai mare parte
a angajatilor din municipiu

Lipsa structurilor de sprijinire a afacerilor
(ex.- incubatoarele)

Receptivitate si flexibilitate redusa la
cerintele pietei

Numar redus de persoane care participa la
cursuri de calificare profesionala care pot
oferi sansa reconversiei profesionale
Neutilizarea avantajelor conferite de
organizarea in grupuri de producatori a
sectorului agricol. Dificultati intdmpinate in
initiativele de asociere dintre producatorii
locali

Dotare tehnologica insuficientd pentru
exploatarea terenurilor agricole
Receptivitate redusa a populatiei locale la
programele de finantare nerambursabild
Resurse financiare locale insuficiente,
investitii autohtone scazute

Activitatea redusa de marketing a
societatilor comerciale

Buget redus al APL, pentru sustinerea
proiectelor de investitie In resursa umana si
a celor de dezvoltare locald

Interes scazut al agentilor economici locali
pentru formarea profesionala a angajatilor
Numar redus al locurilor de munca pe piata

locald comparativ cu populatia apta de

164

Instrumente Structurale




UNIUNEA EUROPEANA

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

munca

* Insuficienta procesare locald a produselor
vegetale si animale

» Migratie masiva a populatiei active in tari

din spatiul european.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unei legislatii specifice pentru
sprijinirea incubatoarelor de afaceri

Existenta universitatilor in municipiul Blaj si
in  Municipiul Alba lulia care pot oferi
pregatire superioard populatiei si poate
constitui sursa de specialisti

Existenta programelor guvernamentale pentru
dezvoltarea economica

Posibilitatea cooperarii dintre mediul privat,
autoritagile publice locale, institutiile de
invatamant superior si centrele de cercetare si
dezvoltare

Utilizarea programelor de finantare ale
Uniunii Europene, atat pentru mediul rural cat
si pentru IMM-uri

Promovarea si stimularea operatorilor din
domeniul agricol 1i1n scopul exploatarii
intensive a terenurilor

Utilizarea tehnologiilor performante
Valorificarea terenurilor agricole degradate si
nevaloroase
Posibilitatea cooperarii intre producatorii
agricoli locali si agenti economici activi in

domeniul industriei alimentare

* Nivelul ridicat de concentrare al fortei de
munca in doua Intreprinderi din sectorul
Industriei prelucratoare concentrand peste
55% din numarul total de salariati (peste
64% din numarul total al angajatilor
intreprindrilor), aspect ce comporta riscuri
de cresterea brusca a numarului de someri
in cazul intrarii celor doua intreprinderi in
dificultate

* Numar redus de proiecte pentru atragerea
de fonduri europene destinate dezvoltarii
economice locale

= Interes ridicat al populatiei, in special a
polulatiei tinere pentru gasirea unui loc de
munca in strainatate

* Domeniul fiscal in permanenta schimbare,
aspect ce afecteaza potentialul de
dezvoltare al sectorului privat

* Fonduri straine pentru investitii, relativ
scazute in raport cu potentialul zonei

= Cadru legislativ nefavorabil dezvoltarii
sectorului cercetare-dezvoltare-inovare

* Conditiile UE dificil a fi indeplinite de

catre agentii economici autohtoni, aspect
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Legislatie favorabild care Incurajeaza tot mai

mult  vénzarea  produselor locale 1in

detrimentul celor din import.

care face ca, pentru majoritatea
producdtorilor agricoli din Romania, piata
UE sa fie inaccesibila

= (Criza economica mondiala agravanta a
situatiei economiei europene — multe firme
mici si mijlocii s-au inchis

= Adaptabilitatea scazuta la schimbare a
agentilor economici si a fortei de munca

» Invadarea pietei interne cu produse agricole
ale tarilor beneficiare de fonduri
substantiale ale UE in ceea ce priveste

sustinerea sectorului agricol.

DEZVOLTARE SOCIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta furnizorilor de servicii sociale
acreditati

Existenta Serviciului Public de Asistenta
Sociala ce acorda servicii sociale cu caracter
primar si specializate

Existenta unor structuri care oferd servicii
sociale

Existenta sectorului neguvernamental care
dezvolta si sustine o serie de programe sociale
pentru grupurile vulnerabile

Existenta personalului specializat in domeniul

asistentei sociale

* Numar mic al organizatiilor asociative
locale active in domeniul civic si de
stimulare a implicdrii oamenilor §1
institutiilor in rezolvarea problemelor de la
nivelul comunitatii

= Personal insuficient in domeniul protectiei
sociale

* Programe de perfectionare continua a

personalului calificat insuficiente

= Existenta serviciului de voluntariat in
Municipiul Blaj
OPORTUNITATI AMENINTARI
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Existenta legislatiei specifice la nivel national
ce reglementeaza serviciile sociale
Facilitatile oferite prin cadrul legislativ,

operatorilor ~economici care angajeaza
persoane din grupuri vulnerabile

Legea voluntariatului
Posibilitatea accesarii fondurilor europene

pentru  dezvoltarea  serviciilor si a
infrastructurii de asistenta sociala
Posibilitatea accesarii de fonduri europene
pentru dotdri pentru interventii In caz de
urgenta

Posibilitatea dezvoltarii de parteneriate intre
administratia locala si sectorul
neguvernamental

Posibilitatea preluarii modelelor de buna
practica din tarile Uniunii Europene si
promovarea schimbului de know-how

Legislatia privind economia sociald

= Situatia economica defavorabila la nivel
national si european care poate creste
numarul de persoane asistate social

= Slaba implicare a sectorului public si privat
in dezvoltarea de programe de munca
pentru persoane din grupurile vulnerabile

*  Procesul greoi si indelungat de obtinere a
fondurilor europene ih domeniul dezvoltarii
/protectiei sociale

» Migrarea in strainatate a personalului calificat

din domeniul protectiei sociale.

SANATATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta Spitalului Municipal din Blaj
Accesarea fondurilor nerambursabile pentru
reabilitarea/ extinderea Si dotarea
infrastructurii medicale publice

Existenta infrastructurii de sdnatate atat
privatd cat si de stat

Existenta Spitalului Judetean Alba lulia, la o

distanta mica fata de Blaj

* Fonduri insufiente pentru sustinerea
investitiilor in sanatate

» Dotare insuficienta si sub standarde a
cabinetelor medicale

= EXistenta unui numar important de persoane
neasigurate dar Tnscrise pe listele medicilor
de familie

= Lipsa unui centru de recuperare medicala.
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Existenta si buna functionare a cabinetelor

individuale de medicind de familie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta  fondurilor  europene  pentru
reabilitarea structurilor sanitare si dotarea
corespunzatoare a acestora

Programe de finantare pentru domeniul
medical finantate de companii private prin
programele lor de responsabilitate sociala
serviciilor

Dezvoltarea permanentd a

medicale la domiciliu pentru persoane din

grupuri vulnerabile.

= Costuri ridicate ale serviciilor medicale

» Legislatie fluctuanta in domeniul sanatatii

= Amploarea din ce in ce mai mare a
migratiei cadrelor medicale in strainatate

= Slaba motivare a personalului medical atat
din punct de vedere financiar cat si a

conditiilor de munca.

MEDIU

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta resurselor forestiere

Existenta resurselor hidrografice

Inexistenta unor poluatori industriali mari
Potential ridicat pentru practicarea agriculturii
ecologice
Oportunitati de valorificare a energiel
alternative (energie hidraulica, solara, eoliana,
biomasa)

Grad de poluare a solului si a aerului scazut
Existenta retelei de alimentare cu apa si
canalizare
Existenta educare/

unor programe de

informare a populatiei privind teme de mediu.

= Exploatarea necorespunzatoare in unele
locuri a resursei forestiere

* Insuficientd implicare civica in colectarea
selectiva a deseurilor

= Deversarea apelor reziduale menajere n
locuri neamenajate

* Jzolarea termica a locuintelor/ cladirilor
necorespunzatoare

= Extinderea suprafetelor construite in
defavoarea spatiilor verzi

= Lipsa unui sistem adecvat de iluminat
public ecologic, care sa influenteze cat mai
putin vietuitoarele nocturne

= Insuficienta monitorizare a factorilor de

mediu de catre autoritatile locale abilitate
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= Slaba constientizare a populatiei si a
agentilor economici in privinta protectiei
mediului

= Lipsa fondurilor financiare destinate

impaduririi terenurilor neutilizate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Fondurilor europene pentru  proiecte 1n
domeniul salubritatii, canalizarii, apelor uzate
si protectiei mediului inconjurator
(impadurirea terenurilor degradate, eliminarea
eroziunii si curdtirea cursurilor de apa,

conservarea  biodiversitatii, = promovarea
agriculturii ecologice, gestionarea deseurilor
reciclabile)

Finantdri guvernamentale pentru proiecte de
mediu dar si ale unor organizatii
neguvernamentale nationale care ofera fonduri
pentru proiecte 1n domeniul protectiei
mediului

Finantari oferite de firme mari sectorului
neguvernamental pentru initiative privind
protectia mediului sau promovarea surselor de
energie alternative

Linii de finantare destinate educatiei
ecologice

Existenta unet politici nationale de promovare

a protectiei mediului

= Slaba absorbtie a fondurilor nerambursabile
(datoritd dificultatilor de accesare) pentru
protejarea mediului

*  Schimbarile climatice

= Cresterea surselor de poluare (ex.numar
autovehicule utilizate)

= Insuficienta implicara civica pentru
protejarea mediului

» Mentalitatea de indiferenta a gospodariilor
fata de protectia mediului

»  Calamitati naturale (temperaturi extreme,
Secetd, fenomene meteo extreme)

* Orientarea programelor europene si
guvernamentale spre alte zone considerate

prioritare.
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PARTEA 11 SONDAREA OPINIEI PUBLICE

CAPITOLUL XI. SONDAJ PRIVIND CALITATEA VIETII TN MUNICIPIUL BLAJ

Tn vederea evaluarii perceptiei locuitorilor municipiului Blaj asupra calitatii vietii, incepand
cu luna octombrie 2020 s-a aplicat la nivelul municipiului Blaj un sondaj de opinie on-line.

Chestionarul este activ pana la finalizarea dezbaterii publice privind Strategia de dezvoltare,
iar dupa acest moment, vor fi introduse rezultatele complete si concluziile asupra aplicarii

chestionarului si opiniei locuitorilor municipiului.
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VOL. II. Strategia de Dezvoltare Durabild a Municipiului Blaj pentru orizontul de timp 2021-2027

w »

PARTEA 111 STRATEGIA DE DEZVOLTARE

CAPITOLUL XIl. EUROPA 2027 — PRINCIPII, VALORI, DIRECTII DE ACTIUNE

Obiectivele stabilite la nivel european pana in anul 2027 sunt:

Ocuparea forgei de munca: rata de ocupare a fortei de munca de 75% in randul populatiei
cu varste cuprinse intre 20 si 64 de ani.

Cercetare si dezvoltare: alocarea a 3% din PI1B-ul UE pentru cercetare si dezvoltare.
Schimbari climatice si energie: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera (sau
chiar cu 30%, in conditii favorabile) fata de nivelurile Tnregistrate in 1990, cresterea
ponderii surselor de energie regenerabile pana la 20%, cresterea cu 20% a eficientei
energetice.

Educarie: reducerea abandonului scolar la sub 10%, cresterea la peste 40% a ponderii
absolventilor de studii superioare in randul populatiei cu varsta cuprinsa intre 30-34 de ani.
Sardcie si excluziune sociala: reducerea cu cel putin 20 de milioane a numarului

persoanelor care sufera sau risca sa sufere de pe urma saraciei si a excluziunii sociale.”

Prioritasi Europa 2027:

“Crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare. Presupune

Tmbunatatirea prestatiei in urmatoarele domenii:

4+ cercetare si inovare: Tmbunatatirea conditiilor pentru cresterea investitiilor de stat si
private in vederea generarii de locuri de munca prin crearea de noi produse si servicii;
4 educarie: Incurajarea si sustinerea procesului de Tnvitare si formare de-a lungul vietii Tn
vederea imbunatatirii competentelor;
+ societatea digitala: utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor.”
Actiunile acestei prioritati vizeaza:
o eliberarea potentialului inovator al Europei;
o ameliorarea rezultatelor in domeniul educatiei;

o valorificarea avantajelor economice si sociale ale societatii digitale.”
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Cresterea inteligenta va fi stimulata prin trei initiative:
a. “,O Uniune a inovarii” prin care se propune:

4 reorientarea politicii Tn domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii catre domenii care
prezinta provocari majore pentru societate (schimbari climatice, utilizarea eficienta a
energiei si a resurselor, schimbari demografice, sanatatea populatiei etc.);

+ consolidarea verigilor din lantul inovarii, de la cercetarea fundamentala la comercializare.”

b. ,, Tineretul in miscare” prin care se propune:

4+ consolidarea performantei si atractivitatii internationale a institutiilor de invatamant
superior din Europa;

4 sporirea nivelului general de calitate la toate formele de educatie si formare in UE;

4+ combinarea excelentei cu echitatea, prin promovarea mobilitatii studentilor si a celor care
urmeaza un curs de formare,

4+ Tmbunatatirea situatiei Tncadrarii Tn munca a tinerilor.”

c. ,,O agenda digitald pentru Europa” prin care se propune crearea unei piete digitale unice,

bazata pe internet rapid si ultrarapid si pe aplicatii interoperabile.

Cresterea inteligenta este necesara in vederea recuperarii decalajelor intre cresterea
economica a UE si cresterea economica a celor doi mari competitori pe piata mondiala respectiv
SUA si Japonia. Aspecte de corectat in domeniul Inovarii:

+ nivelul mai redus al investitiilor Tn cercetare, dezvoltare si inovare;

+ utilizarea insuficienta a tehnologiilor informatiei si comunicatiilor;

4 accesul dificil la inovare Tn anumite sectoare ale societatii;

4+ ponderea mai redusa in UE a firmelor high-tech.”

Aspecte de corectat in domeniul Educayiei:

4+ un sfert dintre elevi au competente slabe de citire, unul din sapte tineri abandoneaza
studiile si formarea prea devreme;

4+ 50% dintre tineri ating un nivel mediu de calificare, insuficient pentru cerintele noi de pe
piata muncii;

4+ 1n randul populatiei cu varsta cuprinsa ntre 25 si 34 de ani, doar 1 persoana din 3 are o

diploma universitara, comparativ cu 40% in SUA si peste 50% Tn Japonia;
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4+ conform “indicelui Shanghai” in clasamentul mondial al primelor 20 de universitati, sunt
listate doar doua universitati europene.
Aspecte de corectat in domeniul Societarii digitale:
4+ din valoarea de 2.000 miliarde € reprezentata de piata globala pentru tehnologiile
informatiei si comunicatiilor, firmele europene reprezinta doar 25%;
4+ ramanerea Europei Tn urma SUA si Japoniei in ceea ce priveste internetul de mare viteza,
afecteaza capacitatea acesteia de inovare in special in zonele rurale, diseminarea online a

cunostintelor si distributia online de bunuri si servicii.

Cresterea durabila Tnseamna promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere
al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive, presupune dezvoltarea de noi procese si
tehnologii (inclusiv cele ecologice) care:

o saaccelereze dezvoltarea de retele inteligente, ce folosesc TIC;

o saexploateze retelele de la scara UE;

o saconsolideze avantajul competitiv al mediului european de afaceri;

o Sa constientizeze consumatorii Tn ceea ce priveste meritele utilizarii eficiente a
resurselor;

o sascada emisia de dioxid de carbon;

o sa previna degradarea mediului, pierderea biodiversitatii, utilizarea nedurabila a
resurselor.

Cresterea durabila va sta la baza coeziunii economice, sociale si teritoriale prin derularea de
actiuni in urmatoarele domenii:

+ “competitivitate:
o mentinerea avantajului fata de SUA si China, pe piata tehnologiilor ecologice;
o eliminarea blocajelor din cadrul infrastructurilor;
o productivitate crescuta pentru contracararea presiunii tot mai mari de pe pietele de
export si pentru un numar tot mai mare de materii prime.”
+ ‘“‘combaterea schimbarilor climatice:

o reducerea emisiilor de dioxid de carbon mult mai rapid in decada care urmeaza;
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o exploatarea completa a potentialului noilor tehnologii, precum posibilitatile de
captare si stocare a dioxidului de carbon, care vor genera reducerea emisiilor,
realizarea de economii si crestere economica,

o consolidarea capacitatii de rezistenta a economiilor UE in fata riscurilor climatice,
precum si capacitatea de prevenire a dezastrelor si de reactie la acestea.”

+ “energie curata si eficienta:

o scaderea importurilor UE de petrol si gaze cu 60 de miliarde € pana in 2020;

o cresterea PIB-ului cu 0,6%-0,8%;

o crearea a peste 600 000 locuri de munca prin utilizarea energiei regenerabile n
20% din energia folosita in UE;

o crearea a peste 400 000 locuri de munca prin atingerea obiectivului de 20%

privind eficienta energetica.

Cresterea durabila va fi stimulata prin doua initiative:
a. “,,O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizirii resurselor” prin care se propune:
4 sprijinirea tranzitiei catre o economie eficienta in ceea ce priveste utilizarea resurselor si
cu emisii reduse de dioxid de carbon;
4 decuplarea cresterii economice de utilizarea resurselor, de consumul de energie;
4 reducerea emisiilor de CO2;
+ cresterea competitivitatii si promovarea securitatii energetice.”
b. “,,O politica industriala adaptati erei globalizarii” prin care se propune:
4 colaborarea stransa intre CE si fintreprinderi, sindicate, mediul academic, ONG-uri,
organizatii de consumatori;
+ elaborarea unui cadru pentru o politica industriala moderna, care sa sprijine spiritul
antreprenorial, sa ghideze si sa ajute industria;

4 promovarea competitivit

-

atii sectorului industriei primare, al productiei si al serviciilor din
Europa.

Cresterea durabila este necesara n vederea sustinerii UE pentru a prospera intr-o lume cu

emisii reduse de dioxid de carbon, cu resurse limitate, pentru prevenirea degradarii mediului,

pierderea biodiversitatii si utilizarea nedurabila a resurselor.
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Cresterea favorabila incluziunii inseamna promovarea unei economii cu o rata ridicata a
ocuparii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala si care presupune:
o asigurarea autonomiei cetatenilor prin rate ridicate ale ocuparii fortei de munca;
o investirea in dezvoltarea competentelor; combaterea saraciei;
o modernizarea pietelor muncii si a sistemelor de formare si de protectie sociala;
o consolidarea coeziunii teritoriale prin accesibilizarea beneficiilor cresterii
economice 1n toate regiunile UE inclusiv in cele ultraperiferice;
o asigurarea accesului si oportunitatilor pentru toti cetatenii pe tot parcursul vietii;
o Cresterea participarii fortei de munca prin asigurarea de politici de promovare a
egalitatii de sanse ntre femei si barbati.
Se va actiona n vederea rezolvarii problemelor din urmatoarele domenii:
+ ocuparea forzei de munca:
o schimbarile demografice au generat scaderea numarului de persoane active;
o 1n UE, doar doua treimi din populatia activa are loc de munca, Th comparatie cu
peste 70% Tn SUA si Tn Japonia;
o rata ocuparii fortei de munca este scazuta in special in randul femeilor si al
lucratorilor in varsta;
o rata a somajului de peste 21% in randul tinerilor;
o risc ridicat de pierdere a terenului pe piata muncii a persoanelor neintegrate in
campul muncii sau care au legaturi slabe cu acesta.
+ competenyele:
o aproximativ 80 de milioane de persoane au competente reduse sau de baza;
o oportunitatile oferite prin invatarea de-a lungul vietii, apartin in special persoanelor
mai instruite;
o pentru mentinerea vietii active indelungate, este necesara dobandirea si dezvoltarea
de noi competente pe tot parcursul vietii.
4 combaterea saraciei:
o 80 de milioane de persoane erau amenintate de saracie, Tnainte de aparitia crizei
economice;

o 19 milioane dintre acestea sunt copii;
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o 8% dintre persoanele care au un loc de munca nu castiga suficient pentru a iesi din
saracie, cei mai afectati fiind somerii.
Cresterea favorabila a incluziunii va fi stimulata prin doua initiative:
a. “,0 agenda pentru noi competente si noi locuri de munca” prin care Se propune:
4+ crearea conditiilor necesare modernizarii pietelor muncii pentru a creste nivelurile de
ocupare a fortei de munca si pentru a asigura sustenabilitatea modelelor sociale europene;
4+ promovarea autonomiei cetatenilor prin dobandirea de noi competente care vor permite
fortei de munca actuale si viitoare, adaptarea la noile conditii si la eventualele schimbari
de cariera;
+ reducerea somajului;
+ sporirea productivitatii muncii.
b.,,O platforma europeana de combatere a siaraciei” prin care se propune:
4 asigurarea coeziunii economice, sociale, teritoriale, ca o continuare a anului in curs, care
reprezinta “Anul european de lupta impotriva saraciei si excluziunii sociale”;
4 sensibilizarea opiniei publice pentru recunoasterea drepturilor fundamentale ale
persoanelor care se confrunta cu saracia si excluziunea sociala.”
Cresterea favorabila a incluziunii este necesara in vederea:
o oferirii populatiei acces la centre de ingrijire a copiilor si la centre destinate altor persoane
aflate in intretinere;
o punerii Tn aplicare a principiilor privind flexicuritatea;
o oferirii cetatenilor posibilitatea de a dobandi noi competente care sa le permita adaptarea la
noile conditii si la eventualele schimbari de cariera;
o combaterea saraciei si excluziunii sociale;
o reducerea inegalitatilor in materie de sanatate;

o Tmbunatatirea capacitatii de a face fata fenomenului de Tmbatranire activa.

Guvernanga economica:

Criza economica:
o aevidentiat deficiente structurale Tn economia Europei;
o aanulat progrese precedente;

o aidentificat evidente probleme fundamentale si solutii neviabile pe termen lung;
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o ademonstrat interdependenta economiilor europene;

o asubliniat necesitatea coordonarii politicilor economice la nivelul UE in vederea rezolvarii
de probleme, promovarii cresterii economice si crearii de locuri de munca.

Cei trei piloni ai noii guvernante economice:
1. ,,Consolidarea agendei economice printr-0 supraveghere mai atenta din partea UE si include:

o prioritatile politice si obiectivele stabilite in cadrul Strategiei Europa 2027,

o angajamentele suplimentare pe care si le-au asumat statele membre participante la Pactul
euro plus;

o consolidarea supravegherii de catre UE a politicilor economice si fiscale, ca parte a
Pactului de stabilitate si crestere, dar si prin intermediul noilor instrumente menite sa
stopeze dezechilibrele macroeconomice;

o adoptarea unei noi metode de lucru numita ,,semestrul european” care permite discutarea
prioritatilor economice si bugetare in aceeasi perioada a fiecarui an.

2. Asigurarea stabilitarii zonei euro si include:

o mecanisme temporare de sprijin pentru statele membre, ca reactie a UE la criza datoriei
suverane;

o aplicarea unor programe de reforma si consolidare fiscala, elaborate in stransa colaborare
cu FML.

3. Redresarea sectorului financiar

Aspecte esentiale ale noii guvernante economice a UE Semestrul european: reprezinta primele 6
luni ale fiecarui an, perioada in care are loc coordonarea politicilor bugetare, macroeconomice si
structurale ale statelor membre in baza careia se tine cont de recomandarile UE in luarea deciziilor

cu privire la bugetul national si la alte aspecte de interes economic.

»Pactul de stabilitate si crestere: consta intr-un set de reguli care incurajeaza statele
membre sa mentina viabilitatea finantelor publice.” Componente:
1. ,,Componenta preventiva consta in transmiterea de catre statele membre, a programul anual de
stabilitate (tarile din zona euro) sau de convergenta (celelalte state membre), impreuna cu
programul national de reforma, program care prezinta modul in care statul membru intentioneaza
sa asigure si sa mentina viabilitatea finatelor publice pe termen mediu. Ulterior, Comisia poate

oferi recomandari politice (in iunie, in cadrul semestrului european) sau, daca este necesar, poate
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Tnainta o propunere Consiliului pentru ca acesta sa transmita un avertisment in cazul unui deficit
excesiv.

2. Componenta corectiva reglementeaza procedura in caz de deficit excesiv (PDE). In baza PDE,
daca deficitul bugetar al unui stat membru depaseste limita de 3% (conform Tratatului), Consiliul
va transmite recomandari privind redresarea situatiei. Nerespectarea acestor recomandari poate
duce la impunerea de sanctiuni pentru statele din zona euro.”

Pactul de stabilitate si crestere este in curs de consolidare, prin introducerea unor modificari
menite sa permita componentei corective a Pactului sa ia mai bine in considerare interactiunea
dintre datorie si deficit, mai ales in tarile puternic indatorate (unde datoria publica depaseste 60%
din PIB) si sa accelereze procedura in caz de deficit excesiv si sa faca impunerea sanctiunilor
semiautomata - in acest sens, in cadrul Consiliului va fi nevoie de o majoritate calificata, nu atat

pentru a aproba, cat mai ales pentru a respinge o propunere de sanctionare inaintata de Comisie.
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CAPITOLUL XIIl. DEZVOLTAREA DURABILA - PRINCIPII, VALORI,
DIRECTII DE ACTIUNE

Definirii ale dezvoltarii durabile:
+ Totalitatea formelor si metodelor de dezvoltare socio-economica al caror fundament Tl
reprezinta asigurarea echilibrului intre sistemele socio-economice si potentialul natural.”
+ Dezvoltarea care urmareste satisfacerea nevoile prezentului, faré a compromite

posibilitatea generariilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi".

Scurt istoric al dezvoltarii durabile

4+ 1Inanul 1972, are loc Conferinta Natiunilor Unite, la Stockholm. 113 natiuni discuta
problemele poluarii, distrugerii resurselor, deteriorarii mediului, pericolul disparitiilor unor
specii, nevoia cresterii nivelului de trai al oamenilor; se subliniaza legatura indisolubila intre
calitatea vietii si calitatea mediului pentru generatiile actuale si viitoare.

4+ 1n 1986, Comisia mondiali de mediu si dezvoltare, infiintati de Natiunile Unite: are ca
scop studierea dinamicii deteriorarii mediului si oferirea de solutii cu privire la viabilitatea
pe termen lung a societatii umane; sunt identificate doua probleme majore: dezvoltarea nu
Tnseamna doar profituri mai mari si standarde inalte de trai pentru un mic procent din
populatie, ci cresterea nivelului de trai al tuturor; dezvoltarea nu ar trebui sa implice
distrugerea sau folosirea nesabuitd a resurselor noastre naturale, nici poluarea mediului
ambient.

4+ 1n 1992, Summitul de la Rio “conferinta secolului”: 120 natiuni, au avut ca scop stabilirea
unei noi strategii a dezvoltarii economice, industriale si sociale n lume, fiind acceptata
ideea ca dezvoltarea durabild reprezinta "o noua cale de dezvoltare care sa susting
progresul uman pentru intreaga planeta si pentru un viitor indelungat”. S-a obtinut
consensul pentru un plan de dezvoltare durabila numit Agenda 21 si doua seturi de
principii, Declaratia de la Rio cu privire la mediu si dezvoltare si Principiile padurii.

+ 1997, includerea conceptului de “dezvoltare durabila” Tn Tratatul de la Maastricht, ca

obiectiv politic al UE.
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4+ 2001, Consiliul European de la Goteborg: adoptarea Strategiei Europene de Dezvoltare
Durabila, propunerea Setului de Indicatori de Dezvoltare Durabila, cu scopul monitorizarii
SSD (in iunie 2006 aceasta a fost revizuita si, adoptat un nou model de guvernare).”
+ 2002, Summitul de la Johannesburg. Se studiaza progresul facut spre dezvoltarea durabila
si se reafirma angajamentul tarilor participante. Aspecte discutate:
o reducerea numarului locuitorilor planetei care nu au acces la rezerve de apa
potabila, de la peste 1 miliard la 500 milioane pana in anul 2015;
o Tnjumatatirea numarului celor ce nu au conditii de salubritate corespunzatoare, la
1,2 miliarde;
o cresterea folosirii surselor durabile de energie si refacerea efectivelor de peste

secatuite.

* Extrase si sinteze din Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene
(http://strategia.ncsd.ro/docs/sndd-final-ro.pdf)

Obiectivele — cheie ale Strategiei pentru Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene:
4+  Protectia mediului, prin masuri care sa permita disocierea cresterii economice de impactul
negativ asupra mediului;
4+  Echitatea si coeziunea sociala, prin respectarea drepturilor fundamentale, diversitatii
culturale, egalitatii de sanse si prin combaterea discriminarii de orice fel,
4+  Prosperitatea economica, prin promovarea cunoasterii, inovarii si competitivitatii pentru
asigurarea unor standarde de viata ridicate si unor locuri de munca abundente si bine platite;
4+ Indeplinirea responsabilititilor internationale ale UE prin promovarea institutiilor
democratice n slujba pacii, securitatii si libertatii, a principiilor si practicilor dezvoltarii
durabile pretutindeni n lume.
Principiile Strategiei pentru Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene:
4+  Promovarea si protectia drepturilor fundamentale ale omului;
Solidaritatea Tn interiorul generatiilor si intre generatii;
Cultivarea unei societati deschise si democratice;
Informarea si implicarea activa a cetatenilor in procesul decizional;

Implicarea mediului de afaceri si a partenerilor sociali;

- F F F #

Coerenta politicilor si calitatea guvernarii la nivel local, regional, national si global;
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Integrarea politicilor economice, sociale si de mediu prin evaluari de impact si consultarea

factorilor interesati;
Utilizarea cunostintelor moderne pentru asigurarea eficientei economice si investitionale;

Aplicarea principiului precautiunii in cazul informatiilor stiintifice incerte;

Aplicarea principiului “poluatorul plateste”.
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CAPITOLUL XIV. STRATEGIA NATIONALA PENTRU DEZVOLTARE
DURABILA A ROMANIEI

Tn anul 2008, a fost elaborata Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabili a
Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030 avand ca motto ideea “Mentine sanatos ceea ce te
menyine sanatos”, document aprobat prin H.G. nr. 1460 din 12 noiembrie 2008, publicata in
Monitorul Oficial nr. 824 din 8 decembrie 2008. Strategia recomanda mecanisme specifice la
nivelul autoritatilor centrale, locale dar si la nivelul societatii civile, sub egida Academiei
Romaéne, pentru monitorizarea implementarii obiectivelor stabilite. Documente programatice si
strategii sectoriale au fost elaborate pre- si post-aderare ca baza de referintd pentru Strategia
Nationala de Dezvoltare Durabila: teme, domenii, obiective EU, obiective RO.

Tn anul 2018, a fost elaborata Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabili a
Romaniei 2030.

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030 a fost adoptatd prin HG nr.

877/9 noiembrie 2018, publicata in Monitorul Oficial nr. 985/21 noiembrie 2018.

a. Provocari cruciale

1. Schimbarile climatice si energia curata

Obiectiv general SDD/UE: Prevenirea schimbarilor climatice prin limitarea emisiilor de
gaze cu efect de sera, precum si a efectelor negative ale acestora asupra societatii si mediului.

Orizont 2020

Obiectiv national: Asigurarea functionarii eficiente si in conditii de siguranta a sistemului
energetic national, atingerea nivelului mediu actual al UE Tn privinta intensitatii si eficientei
energetice; ndeplinirea obligatiilor asumate de Roménia in cadrul pachetului legislativ
,»Schimbari climatice si energie din surse regenerabile” si la nivel international Tn urma adoptarii
unui nou acord global in domeniu; promovarea si aplicarea unor masuri de adaptare la efectele
schimbarilor climatice si respectarea principiilor dezvoltarii durabile.

Orizont 2030

Obiectiv national: Alinierea la performantele medii ale UE privind indicatorii energetici si
de schimbari climatice; Tndeplinirea angajamentelor in domeniul reducerii emisiilor de gaze cu

efect de sera in concordanta cu acordurile internationale si comunitare existente si implementarea
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unor masuri de adaptare la efectele schimbarilor climatice.”

2. Transport durabil

Obiectiv general SDD/UE: Asigurarea ca sistemele de transport sa satisfaca nevoile
conomice, sociale si de mediu ale societatii, reducand, in acelasi timp, la minimum impactul lor
nedorit asupra economiei, societatii si mediului.” ,,

Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu actual al UE in privinta
eficientei economice, sociale si de mediu a transporturilor si realizarea unor progrese substantiale
an dezvoltarea infrastructurii de transport.”

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea de nivelul mediu al UE din acel an la toti

parametrii de baza ai sustenabilitatii in activitatea de transporturi.”

3. Productie si consum durabile

Obiectiv general SDD/UE: Promovarea unor practici de consum si productie sustenabile.

Orizont 2020. Obiectiv national: Decuplarea cresterii economice de degradarea mediului
prin inversarea raportului dintre consumul de resurse si crearea de valoare adaugata si apropierea
de indicii medii de performanta ai UE privind sustenabilitatea consumului si productiei.

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea de nivelul mediu realizat la acea data de tarile

membre UE din punctul de vedere al productiei si consumului durabile.

4. Conservarea si gestionarea resurselor naturale

Obiectiv general SDD/UE: Tmbunatairea gestionarii resurselor naturale si evitarea
exploatarii lor excesive, recunoasterea valorii serviciilor furnizate de ecosisteme.

Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu actual al tarilor UE la parametrii
principali privind gestionarea responsabila a resurselor naturale.

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea semnificativa de performantele de mediu ale

celorlalte state membre UE din acel an.

5. Sanatatea publica
Obiectiv general SDD/UE: Promovarea unor servicii medicale de calitate in conditii de

egalitate si Tmbunatatirea protecaiei impotriva amenintarilor la adresa sanatatii.
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Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea unor parametri apropiati de nivelul mediu actual
al starii de sanatate a populatiei si al calitatii serviciilor medicale din celelalte state membre ale
UE; integrarea aspectelor de sanatate si demografice in toate politicile publice ale Romaniei.

Orizont 2030. Obiectiv national: Alinierea deplina la nivelul mediu de performanta, inclusiv

sub aspectul finantarii serviciilor de sanatate, al celorlalte state membre ale UE.

6. Incluziunea demografia si migratia

Obiectiv general SDD/UE: Crearea unei societati bazate pe incluziunea sociala prin luarea
in considerare a solidaritatii Tntre generatii si in interiorul lor si asigurarea cresterii calitatii vietii
cetatenilor ca o conditie a bunastarii individuale durabile.

Orizont 2020. Obiectiv national: Promovarea consecventa, in noul cadru legislativ si
institutional, a normelor si standardelor UE cu privire la incluziunea sociala, egalitatea de sanse si
sprijinirea activa a grupurilor defavorizate; punerea in aplicare, pe etape, a Strategiei Nationale pe
termen lung privind populatia si fenomenele migratorii.

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea semnificativa de nivelul mediu al celorlalte

state membre ale UE in privinta coeziunii sociale si calitatii serviciilor sociale.

7. Saracia globala si sfidarile dezvoltarii durabile

Obiectiv general SDD/UE: Promovarea activa a dezvoltarii durabile la nivel global si
asigurarea punerii de acord a politicilor interne si externe ale Uniunii Europene cu principiile
dezvoltarii durabile si angajamentele sale Tn aceasta privinta.

Orizont 2020. Obiectiv national: Conturarea domeniilor specifice de aplicare a expertizei si
resurselor disponibile in Romania in slujba asistentei pentru dezvoltare, si alocarea Tn acest scop a
circa 0,50% din venitul national brut.

Orizont 2030. Obiectiv national: Alinierea completda a Romaéniei la politicile Uniunii
Europene in domeniul cooperarii pentru dezvoltare, inclusiv din punctul de vedere al alocarilor

bugetare ca procent din venitul national brut.

b. Teme inter- si trans-sectoriale

Educatie si formare profesionala
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Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performanta al UE in
domeniul educatiei si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru
grupurile dezavantajate, unde tintele sunt cele ale UE pentru 2010.

Orizont 2030. Obiectiv national: Situarea sistemului de Tnvatamant si formare profesionala
din Roménia la nivelul performantelor superioare din UE; apropierea semnificativa de nivelul
mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele

provenite din medii dezavantajate sau cu dizabilitati.

Cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, inovarea

Orizont 2020. Obiectiv national general: Incadrarea cercetarii romanesti in fluxul principal
al evolutiilor stiintifice si tehnologice din UE; generalizarea activitatilor inovative; aparitia unor
centre de excelenta cu impact international.

Orizont 2030. Obiectiv national general: Statornicirea principalelor elemente ale societatii si
economiei bazate pe cunoastere; contributii esentiale ale cercetarii romanesti la realizarea

obiectivelor complexe ale dezvoltarii durabile.
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CAPITOLUL XV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A REGIUNII CENTRU

Planul de Dezvoltare al Regiunii Centru 2021-2027 (PDR Centru) reprezinta principalul
document de planificare si programare elaborat la nivel regional si asumat de catre factorii de
decizie din Regiunea Centru.

Fiind fundamentat pe o diagnoza detaliatd, concretizatd prin Analiza socioeconomica
regionala si prin Analiza SWOT a Regiunii Centru, Planul de Dezvoltare ia In considerare nevoile
majore ale regiunii si are in vedere valorificarea potentialul sau real de dezvoltare.

PDR Centru 2021-2027 se raporteazd, in acelasi timp, la evolutiile preconizate la nivel
national si european, sintetizate in documentele de programare ale Comisiei Europene pentru
perioada 2021-2027, in angajamentele internationale ale Romaniei si in strategiile nationale
pentru perioada urmatoare. PDR Centru urméareste pe tot parcursul sau firul rosu reprezentat de
prioritatile stabilite prin Strategia Europa 2027: crestere inteligenta, crestere durabila, crestere
favorabilad incluziunii si obiectivele propuse in cadrul celor cinci domenii de interes: ocupare,
inovare, schimbari climatice, educatie, reducerea saraciei. Regiunea Centru va fi astfel permanent
cuplata la procesele in desfasurare la nivel european.

Punerea in aplicare a Planului de Dezvoltare Regionala va cadea in sarcina autoritatilor
regionale — pe masura ce acestea vor fi create si consolidate -, a administratiilor locale si judetene,
a organizatiilor, a diverselor structuri parteneriale si organismelor de implementare a programelor
create ad hoc. Pentru transpunerea in realitate a Planului, un rol important 1l vor avea fondurile
europene nerambursabile alocate pentru perioada 2021- 2027 (Fondul European pentru
Dezvoltare Regionala, Fondul Social European, Fondul de Coeziune si Fondul European pentru
Agriculturd si Dezvoltare Rurald ), la care se vor adduga finantarile autohtone publice si private.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2021-2027 este parte a
Planului de Dezvoltare al Regiunii Centru 2021-2027, principalul document de planificare si
programare la nivel regional.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru si-a definit ca obiectiv global ,,dezvoltarea
echilibrata a Regiunii Centru prin stimularea cresterii economice bazate pe cunoastere, protectia
mediului inconjurator si valorificarea durabild a resurselor naturale precum si intarirea coeziunii

sociale”.
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Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru cuprinde 6 domenii strategice de dezvoltare,

fiecare dintre acestea grupand un numar de prioritati si masuri specifice:

1. Domeniul Strategic 1. Dezvoltare teritoriald, dezvoltare urbana durabild

P.1.1 Intdrirea capacititii administrative a autoritatilor publice locale in vederea
implementarii principiilor dezvoltdrii urbane integrate si sprijinirea cooperarii la nivel
microregional

P.1.2 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport regional;
dezvoltarea infrastructurii de internet, in mod special a infrastructurii de banda larga

P.1.3 Consolidarea rolului si functiilor asezarilor urbane din Regiunea Centru ca actori
importanti in asigurarea coeziunii teritoriale, sociale si a cresterii economice bazatd pe

cunoastere

2. Domeniul strategic 2. Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare, inovare si specializare

inteligenta

P.2.1 Promovarea unui mediu de afaceri inovativ pentru o dezvoltare economica inteligenta
P.2.2 Extinderea si diversificarea infrastructurii regionale si locale de afaceri, sustinerea
clusterelor si dezvoltarea retelelor de cooperare economica

P.2.3. Sustinerea sectorului regional de cercetare-dezvoltare pentru o crestere economica
inteligenta

P.2.4 Cresterea gradului de internationalizare a economiei si sectorului regional de CDI

3. Domeniul Strategic 3 ,,Resurse umane, incluziune sociala, ocupare si sanatate”

P.3.1. Imbunatitirea calititii, eficacititii si relevantei ofertei educationale regionale, a
serviciilor si accesului la educatie la toate nivelurile

P.3.2. Sprijinirea masurilor active de ocupare si modernizarea pietei muncii

P.3.3. Dezvoltarea infrastructurii, cresterea accesului si imbunatatirea serviciilor acordate
persoanelor apartindnd grupurilor vulnerabile

P.3.4. Extinderea si modernizarea infrastructurii de sanatate, cresterea accesului si

imbunatatirea serviciilor de sandtate, cercetare-dezvoltare, inovare in sanatate

4. Domeniul Strategic 4 Mediu, eficienta energeticd si schimbari climatice

P.4.1 Cresterea calitatii mediului inconjurdtor din asezdrile urbane si rurale din Regiunea
Centru

P.4.2 Cresterea eficientei utilizarii energiei si a altor resurse materiale
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P.4.3 Protejarea si conservarea biodiversitatii regionale
P.4.4 Diminuarea efectelor schimbarilor climatice si prevenirea riscurilor naturale
5. Domeniul Strategic 5.Turism si patrimoniu cultural
P.5.1.Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural-istoric,
valorificarea patrimoniului turistic natural si cresterea utilizarii potentialului balnear
P.5.2. Modernizarea si extinderea infrastructurii regionale de cazare si de agrement si
imbunatatirea serviciilor specifice
P.5.3. Sustinerea turismului de nisa, dezvoltarea activitdtilor conexe turismului si integrarea
activitatilor turistice
P.5.4. Asigurarea fortei calificate de munca in turism
6. Domeniul strategic 6. Dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura
P.6.1. Eficientizarea sectorului agroalimentar si imbunatatirea pregatirii profesionale a
fermierilor
P. 6.2. Sustinerea activitatilor agricole in zonele montane
P. 6.3. Valorificarea superioard, intr-o maniera durabild, a potentialului silvic regional
P.6.4. Cresterea atractivitdtii economice si diversificarea activitatilor economice 1In
localitatile rurale
P.6.5. Imbunitatirea infrastructurii tehnico-edilitare a localitatilor rurale
P.6.6. Dezvoltarea infrastructurii sociale, cultural-recreative si sustinerea dezvoltarii

comunitare

Temele orizontale sunt cerinte obligatorii ale Comisiei Europene pentru toate proiectele si
trebuie sa fie prezente atat in cererea de finantare, cat si ulterior, daca proiectul este selectat pentru
finantare, in stadiul implementarii si monitorizarii proiectului. Este o recunoastere internationald a
faptului ca abordarea in proiecte si programe a temelor orizontale genereaza un impact pozitiv.

Temele orizontale sunt:

o dezvoltarea durabild (maximizarea beneficiilor si reducerea efectelor negative asupra tuturor
celor trei zone: sociald, economica si mediul Tnconjurator),
o promovarea egalitatii de sanse si nediscriminarea (pe criterii de rasa, sex, religie, dizabilitati,

varsta).
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Conform startegiei de dezvoltare a regiunii centru Blajul este unul dintre municipiile

regiunii care au nevoie de investitii n regenerare urbana.

Portofoliul regional de proiecte constituie un instrument esential pentru asigurarea
implementdrii eficiente a Planului de Dezvoltare a Regiunii Centru permitand, in acelasi timp,
monitorizarea mai usoara @ PDR Centru. Mai mult decét o insumare a unor proiecte individuale,
portofoliul de proiecte exprimd in mod tangibil nevoile de investitii ale comunititilor din
Regiunea Centru, pundndu-le in legatura directa cu prioritatile si masurile stabilite prin Strategia
de Dezvoltare Regionala 2021-2027 si cu sursele disponibile de finantare. Odata cu perspectiva
dublarii sumelor alocate Romaniei de catre Uniunea Europeand prin Planul de Redresare si
Rezilientd denumit NextGenerationEU, se preconizeaza finantarea unui numdr semnificativ de
proiecte suplimentare la nivelul Regiunii Centru.

Portofoliul regional de proiecte este structurat pe teme de dezvoltare ale POR 2021-2027 si
pe domeniile strategice ale PDR 2020-2027.

Portofoliul regional de proiecte aferent Planului National de Relansare si Rezilienta

Planul National de Relansare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) este documentul care
fundamenteaza prioritatile de reforma si domeniile de investitii la nivel national pentru instituirea
”Mecanismului de redresare si rezilientd”. Sursa de finantare este reprezentatd de fondurile alocate
pentru Romania in cadrul Mecanismului de redresare si rezilienta si in completare din surse
alocate de la bugetul de stat.

Obiectivul PNRR este asigurarea ameliorarii starii economiei nationale dupa criza generata
de COVID19, cresterea economica si crearea de locuri de muncad necesare pentru incluziunea
fortei de munca, sprijinirea tranzitiei verzi si a celei digitale pentru promovarea cresterii durabile.
In vederea accesirii fondurilor europene prin Mecanismul de redresare si rezilientd, Guvernul
Romaéniei a emis OUG 155/2020 care ofera baza legala pentru finantarea proiectelor publice
majore care pot avea un impact semnificativ pentru dezvoltarea economica la nivelul Regiunilor
de Dezvoltare ale Romaniei ori la nivelul autoritatilor locale si care tin cont de Strategia Nationala

pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030.
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CAPITOLUL XVI. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A JUDETULUI ALBA

REPERE ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A JUDETULUI ALBA PENTRU
PERIOADA 2014 — 2020 SI DIRECTIILE DE DEZVOLTARE PENTRU PERIOADA 2021 —
2027:

Obiectivul principal al strategiei judetului Alba il reprezintd dezvoltarea si promovarea
judetului Alba ca o destinatie atractiva pentru investitori, turisti si locuitori, bazata pe o economie
competitiva si sustenabild, o infrastructurd moderna si servicii de Tnalta calitate, accesibile tuturor,
cu o viatd culturald si stiintificd dinamica, sprijinitd de o fortd de munca inalt calificatd si de
cetdteni responsabili.

Obiectivele strategice si sectoriale de dezvoltare ale judetului Alba sunt:

economiei judetului

o Obiectiv sectorial 1.1: Domeniul: Conectivitate, Accesibilitate si Mobilitate
Durabila - Cresterea gradului de conectivitate la infrastructura de transport si
la retele de energie si TIC, ce contribuie la localizarea de noi firme si
vizitatori

o Obiectiv sectorial 1.2: Domeniul: Forta de munca - Asigurarea necesarului de
fortd de munca calificata si adaptata la cerintele mediului de afaceri din judet

o Obiectiv sectorial 1.3: Domeniul: Specializare economica inteligentd -
Diversificarea si modernizarea economiei si a serviciilor publice prin
dezvoltarea capacitatilor de cercetare, inovare si adoptarea tehnologiilor
avansate

o Obiectiv sectorial 1.4: Domeniul: Antreprenoriat si IMM-uri - Dezvoltarea
spiritului antreprenorial si a sectorului IMM in vederea diversificarii si
regionale de specializare inteligenta

o Obiectiv sectorial 1.5: Domeniul: Turism - Consolidarea sectorului turistic
prin Tmbundtdtirea infrastructurii de profil in zone rurale si urbane si

diversificarea serviciilor pentru nisele cu potential ale judetului
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o Obiectiv sectorial 1.6: Domeniul: Agriculturd - Cresterea veniturilor
fermierilor si promovarea sigurantei alimentare, prin Incurajarea unei
agriculturi bazate pe activitati cu valoare adaugata ridicata, produse bio si
lanturi de furnizare integrate

» Obiectivul strategic 2: Dezvoltarea integratd si continua a factorilor ce asigura
cresterea calitatii vietii Tn zonele urbane si rurale ale judetului

o Obiectiv sectorial 2.1: Domeniul: Spatiul public - Cresterea atractivitatii,
functionalitatii si sigurantei spatiului public cu asigurarea de mdsuri de
adaptare pentru persoane cu dizabilitati

o Obiectiv sectorial 2.2: Domeniul: Incluziune si acces nediscriminatoriu la
educatie, sandtate si servicii sociale - Cresterea coeziunii sociale prin
asigurarea accesului cetdtenilor, cu precddere al celor proveniti din
comunitati marginalizate si din grupuri defavorizate, la servicii de educatie,
sanatate si sociale

o Obiectiv sectorial 2.3: Domeniul: Utilitati publice de baza - Modernizarea
retelelor de infrastructurd edilitard si adaptarea lor la masuri de imbunatatire
a eficientei energetice si la tehnologii de reducere a poluarii aerului, solului si
apelor

o Obiectiv sectorial 2.4: Domeniul: Patrimoniul istoric si facilitatile culturale si
de recreere - Protectia si valorificarea durabila a patrimoniului cultural,
concomitent cu diversificarea oportunitatilor atractive de petrecere a timpului
liber pentru locuitorii judetului

» Obiectivul strategic 3: Asigurarea unui mediu curat, rezilient si sigur pentru
dezvoltarea durabild a judetului, mentinerea -calitdtii peisajului si cresterea
atractivitdtii acestuia pentru locuitori si turisti

o Obiectiv sectorial 3.1: Domeniul: Patrimoniul natural, biodiversitatea si
infrastructura verde - Protejarea si conservarea biodiversitatii si dezvoltarea
infrastructurii verzi-albastre

o Obiectiv sectorial 3.2: Domeniul: Schimbdri climatice, riscuri si rezilienta la
dezastre - Cresterea capacitatii de prevenire si gestiune a riscurilor, respectiv

de adaptare a judetului la schimbarile climatice

191



Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ronte Stru

UNIUNEA EUROPEANA

o Obiectiv sectorial 3.3: Domeniul: Eficientd energeticd si energie verde -
Reducerea emisiilor cu efect de serd, prin promovarea eficientei energetice si
a utilizarii resurselor regenerabile

o Obiectiv sectorial 3.4: Domeniul: Deseuri si economie circularad - Prevenirea
generdrii s1 depozitdrii deseurilor, prin cresterea gradului de reciclare, tratare
si valorificare Tn scop energetic

o Obiectiv sectorial 3.5: Domeniul: Poluare - Reducerea surselor de poluare si
a procesului de degradare a factorilor de mediu de pe teritoriul judetului Alba
rezultatd din activitati antropice

» Obiectiv strategic 4: Intdrirea capacititii de management al dezvoltarii, a

o Obiectiv sectorial 4.1: Domeniul: Digitalizare, cooperare si transparentd -
Implementarea de solutii TIC, de implicare comunitard, comunicare $i
transparentizare pentru furnizarea de servicii publice adaptate schimbarilor
sociale si nevoilor comunitatilor locale

o Obiectiv sectorial 4.2: Domeniul: Capacitate administrativa - Asigurarea
resurselor umane, financiare, logistice, tehnice si informationale pentru

managementul eficient al dezvoltarii judetului.
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CAPITOLUL XVII. FUNDAMENTAREA STRATEGIEI DEZVOLTARII
SUSTENABILE A MUNICIPIULUI BLAJ

Procesul de elaborare a strategiei

Managementul procesului de elaborare a strategiei de dezvoltare durabila este 1n
responsabilitatea comitetului local de coordonare. Acesta a fost ales de primar cu sprijinul
consultantului, avand Tn componenta reprezentanti de seama ai comunitatii locale, care sunt
interesati de dezvoltarea economica a Municipiului Blaj. Grupurile de lucru au rolul de a
reprezenta comunitatea cat mai mult posibil in procesul de elaborare a strategiei locale de
dezvoltare durabila a Municipiului Blaj. Aceste grupuri reprezinta instrumentele prin care se
identifica solutiile pentru fiecare problema critica identificata, prin colectarea si analizarea
informatiilor.

Principiul de baza propus este acela de a combina rigoarea impusa prin standardizarea
anumitor aspecte ale procesului de planificare in paralel cu flexibilitate oferita UAT-urilor 1in
elaborarea documentelor de programare locale. Atata timp cat se respectd aceste criterii minime,
fiecare UAT va avea libertatea de a-si organiza celelalte aspecte ale exercitiului de planificare in

mod adecvat, in functie de circumstantele specifice.
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Colectare date, informatii, consultari cu persoanele si
organizatiile relevante in procesul de dezvoltare locala

Audit teritorial si analiza punctelor
tari/slabe si a oportunitatilor de dezvoltare

Formularea viziunii de dezvoltare si a
directiilor strategice de actiune

Identificarea proiectelor necesare

pentru atingerea obiectivelor propuse.
Identificarea posibilitatilor de
finantare

Schema de mai sus prezintd abordarea metodologica de elaborare a Strategiei de Dezvoltare
durabila a Municipiului Blaj. Pe baza informatiilor colectate si a analizei starii actuale a diversilor
indicatori, se poate concluziona ca Municipiul se afla in plin proces de dezvoltare locald, avand un
nivel relativ ridicat al calitdtii vietii. De asemenea, pozitia geografica permite Municipiului sa
atragd resurse importante In ceea ce priveste dezvoltarea viitoare.

Provocarea la care trebuie sd raspunda administratia publica si intreaga comunitate este
aceea de a genera un ritm constant de dezvoltare economicd, care sd serveasca bundstarii
locuitorilor Municipiului. Din acest motiv dezvoltarea infrastructurii trebuie sa raméana o prioritate
traditiilor locale, promovarea patrimoniului cultural, revitalizarea comunitatii si dezvoltarea
sentimentului de apartenenta la comunitate sunt importante directii de dezvoltare locala.

Planificare strategica

Planificarea strategica este un mijloc de comunicare si motivare internda care ne permite:

sa informam despre problemele cu care ne confruntam
sa stabilim calea optima de utilizare a resurselor umane
sa sustinem procesul de intelegere, asimilare si acceptare a orientarilor si obiectivelor

strategice ale organizatiei
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Etapele care nu trebuie sa lipseasca din nici un exercitiu de planificare strategica sunt:
4+ Pregatirea procesului de planificare strategica

Viziunea comunitatii

Definirea misiunii

Alegerea valorilor

Analiza mediului intern

Analiza mediului extern

Determinarea obiectivelor strategice

FFFFEFEEE

Stabilirea planului de actiune

A. EVALUAREA MEDIULUI ECONOMICO-SOCIAL S1 A POTENTIALULUI LOCAL
S-a realizat evaluarea mediului economico-social si a potentialului local pentru a crea si

implementa politici si programe, bazate pe oportunitati locale si adresate necesitatilor locale. S-a
pornit de la intelegerea faptului ca fortele determinante ale dezvoltarii locale sunt baza economica
sl capacitatea de dezvoltare a acesteia, avand in vedere si tendintele externe si evenimentele care
pot avea impact asupra acestora.

1) DEFINIREA DOMENIILOR DE ANALIZA

S-a recurs la concentrarea analizei spre: analiza Municipiului Blaj in parte, analiza zonei
in ansamblu si analiza sectoriald, implicand parti ale economicului, socialului si urbanismului.
Domeniile de analiza au fost grupate astfel: situatia economica, caracteristicile demografice,
caracteristicile fortei de munca, pozitia geo-politica, infrastructura fizica si de comunicatii, mediul
de afaceri, resursele educationale, sistemul social, urbanismul, patrimoniul, calitatea vietii si a
mediului.

2) COLECTAREA DATELOR

Colectarea datelor, ca factor-cheie al realizarii profilului economico-social al zonei, a fost
un proces dificil, avand in vedere disponibilitatea si accesul la date statistice, relevante acestui
scop. Obstacolele infruntate in procesul colectarii datelor nu au fost specifice doar muncii depuse
pentru planificarea strategica a Municipiului Blaj, cu aceeasi situatie se confrunta, in general,
toate tarile Europei centrale si de vest, datorita lipsei de standardizare a sistemelor de colectare si
de prelucrare a datelor.

3) ANALIZA SWOT
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Dupa colectarea si prelucrarea datelor, s-a trecut la analiza potentialului zonei, in vederea
utilizarii informatiilor Tn cadrul analizei SWOT. Analiza SWOT este o metoda eficienta, utilizata
in cazul planificarii strategice pentru identificarea potentialelor, a prioritatilor si pentru crearea
unei viziuni comune de realizare a strategiei de dezvoltare. SWOT semnifica puncte tari, puncte
slabe, oportunitati si amenintari. Analiza swot trebuie sa dea raspunsul la intrebarea "unde
suntem?", aceasta implicand analiza mediului intern al zonei si a mediului extern general si
specific.

Evaluarea mediului/contextului si a factorilor externi este una dintre caracteristicile
distincte ale planificarii strategice, abordata in cadrul prezentei lucriri, referindu-se la comunitatea
internationald, inclusiv cea europeana, la planul national si la cel regional/judetean.

B. ELABORAREA CONCEPTULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE ECONOMICO-
SOCIALA

1) FORMULAREA MISIUNII, A DIRECTIILOR STRATEGICE 1 A OBIECTIVELOR
DE DEZVOLTARE

Bazat pe conturarea realista a profilului-analizei diagnostic a Municipiului Blaj, s-a
construit sistemul ierarhic de obiective, prin a caror realizare va fi indeplinitda misiunea strategiei
de dezvoltare a zonei. Prin consens, s-a stabilit ca strategia elaborata sa se refere la o durata de
minim 7 ani, raspunzand la intrebarea ""unde vrem sa ajungem?".

In urmitoarea etapa s-au identificat obstacolele care stau in calea realizarii viziunilor .

Directiile strategice ne permit identificarea solutiilor pentru depasirea obstacolelor
identificate. Directiile strategice definite permit gruparea corespunzatoare a masurilor de
dezvoltare identificate, care, prin implementare, vor duce la realizarea misiunii strategiei de
dezvoltare a zonei.

Sistemul de obiective construit permite, totodata, masurarea rezultatelor implementarii,
datorita faptului ca masurile, obiectivele si subobiectivele componente sunt cuantificabile prin
indicatori.

In acest context, s-a avut in vedere si faptul ca unul din scopurile principale ale
conceptului de dezvoltare strategica este si acela de a reprezenta un instrument de promovare
economica a zonei. Notiunea promovarii economice permite o serie de definitii. Aceasta implica
un spectru larg de masuri, care vizeaza Tmbunatatirea dezvoltarii economice a localitatii si

implicit, cresterea atractivitatii acesteia.
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2) FORMULAREA ALTERNATIVELOR STRATEGICE $1 A STRATEGIEI FINALE

Tn vederea alegerii alternativei strategice optime, s-au analizat patru categorii de actiune
strategica, dupa cum urmeaza:

+ strategii de tip so, care utilizeaza toate avantajele zonei, pentru a profita la maxim de

oportunitatile mediilor exterioare;

+ strategii de tip wo, care depasesc slabiciunile (dezavantajele) zonei, pentru a utiliza la

maxim oportunitatile mediilor exterioare;

+ strategii de tip st, care utilizeaza toate avantajele zonei pentru a evita/minimiza

amenintarile (pericolele) mediilor exterioare;

+ strategii de tip wt, care minimizeaza slabiciunile (dezavantajele) zonei si

evita/minimizeaza amenintarile (pericolele) mediilor exterioare.

Analizele comparative au condus la decizia elaborarii strategiei de dezvoltare a
Municipiului Blaj, ca strategie de tip so, care sa raspunda, la cel mai Tnalt nivel posibil, criteriilor
de performanta, sinergie-complementaritate, eficienta, fezabilitate si impact. Strategia elaborata
raspunde la intrebarea "‘cum ajungem acolo?"’.

C. IMPLEMENTAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Pentru a asigura implementarea masurilor de dezvoltare cuprinse in alternativa de dezvoltare
strategica definitivata, a fost necesara atat conturarea unei unitati de management al
implementarii, cat si definirea procedurilor si etapelor de urmat. In acest scop, s-au elaborat
principiile de functionare si modul de organizare a unei viitoare unitati de management al
implementarii, instrument indispensabil implementarii strategiei de dezvoltare, respectiv a
asigurarii continuitatii planificarii strategice a Municipiului Blaj.

Datorita faptului ca cea mai mare parte din resursele umane si financiare necesare
implementarii strategiei de dezvoltare durabila provine de la nivelul administratiei locale,
documentul de planificare strategica va fi supus spre aprobare Consiliului Local in mod oficial. In
acest fel, angajamentul implementarii strategiei devine public, precum si una din prioritatile
administratiei in exercitiile financiare urmatoare.

Prin mecanismele specifice de cooperare si conlucrare parteneriala, viitoarea organizatie
va asigura: elaborarea si aplicarea planurilor de actiune, implementarea graduala a masurilor de
dezvoltare, monitorizarea procesului si evaluarea periodica a rezultatelor/obiectivelor, asigurand,

astfel, posibilitatea adaptarii sau reorientarii strategiei in timp, pe parcursul implementarii. S-a
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conceput, totodata si un model prin care se vor putea atrage resursele financiare cerute de
implementare.
PUNCTE CRITICE IN CADRUL PROCESULUI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI

STRATEGIC:

+ Implementarea planului strategic nu este luata in serios.

+ Intervalele de timp nu sunt respectate.

+ Elementele care nu au fost implementate nu sunt discutate, raman ca sarcini

neindeplinite.

+ Oportunitatile externe sunt refuzate constient si/sau nu sunt revizuite.

Evaluarea:

Impact — acest nivel corespunde scopurilor care trebuie sa fie atinse. Impactul prezinta
efectele de lunga durata, de obicei, ele pot fi masurate doar dupa finalizarea proiectului. Nivelul in
cauza reflecta schimbarile pe care proiectul le-a efectuat in societate.

Rezultate in timp — acest nivel corespunde obiectivelor proiectului; arata rezultatele de
durata medie, de obicei, acestea sunt vazute in timpul desfasurarii proiectului. Sunt rezultatele
finale, doar nu neaparat trebuie sa aduca impactul.

Rezultatele imediate — acest nivel reiese nemijlocit din activitatile preconizate in proiect.

Ele prezinta rezultatele imediate, concrete si masurabile.
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CAPITOLUL XVIII. STUDII, ANALIZE, STRATEGII PRIVIND SITUATIA
ACTUALA, NECESITATILE SI PRIORITATILE DE DEZVOLTARE A MUNICIPIULUI
BLAJ

In vederea fundamentarii deciziilor privind dezvoltarea locala pe domenii specifice, au fost
realizate o serie de studii, cercetari de piata, analize si strategii prin care s-a analizat, situatia
actuala si necesitatile si prioritatile de dezvoltare a respectivelor domenii si s-au propus
strategii/masuri de dezvoltare specifice.

Rezultatul acestor documente a stat la baza planificarii prioritatilor de dezvoltare pentru
perioada urmatoare.

Astfel, au fost elaborate urmatoarele studii/analize/strategii:

1) Studiu privind analiza nevoilor sociale la nivelul municipiului Blaj si elaborarea strategiei
privind serviciile sociale

2) Strategia de dezvoltare culturala a municipiului Blaj

3) Studiu privind adaptarea la schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea riscurilor la
nivelul municipiului Blaj

4) Studiu privind analiza nevoilor in domeniul tineret si sport la nivelul municipiului Blaj,
analize si propuneri de masuri de dezvoltare.

Aceste studii/strategii reprezinta un suport in planificarea prioritatilor de dezvoltare pentru
perioada urmatoare de programare, constituind mecanisme si proceduri implementate la nivel

local pentru fundamentarea deciziilor si planificarea strategica pe termen lung.

1) Studiu privind analiza nevoilor sociale la nivelul municipiului Blaj si elaborarea
strategiei privind serviciile sociale

Viziunea Strategiei Municipiului Blaj in domeniul serviciilor sociale pentru perioada
2021-2027 consta in crearea la nivelul Municipiului Blaj a unui sistem multidimensional care sa
asigure implementarea serviciilor sociale pentru toate categoriile de persoane aflate in situatie de
risc intr-o maniera eficienta si nediscriminatorie, cu impact semnificativ asupra cresterii calitatii
vietii beneficiarilor de servicii sociale, concomitent cu cresterea incluziunii sociale pentru aceste

categorii de beneficiari.
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Obiectivul general in domeniul serviciilor sociale este reprezentat de crearea unui cadru
propice care sa permitd dezvoltarea sistemului social din Municipiul Blaj in vederea cresterii
capacitatii si a calitatii serviciilor oferite beneficiarilor.

Subordonate acestui obiectiv au fost conturate 5 obiective specifice, astfel:

1. Obiectivul specific 1: Dezvoltarea infrastructurii sociale prin modernizarea si crearea de
noi unitati care sa gazduiasca sistemul de servicii sociale.

2. Obiectivul specific 2: Modernizarea instrumentelor de lucru in vederea asigurarii unor
servicii eficiente Tn conformitate cu standardele europene.

3. Obiectivul specific 3: Cresterea gradului de incluziune a persoanelor marginalizate sau
aflate 1n situatie de risc, atat pe piata muncii, cat si pe plan social.

4. Obiectivul specific 4: Imbunititirea colaboririi dintre mediul public si privat in vederea
cresterii calitdtii vietii beneficiarilor de servicii sociale.

5. Obiectivul specific 5: Cresterea calitatii vietii persoanelor aflate in situatie de risc prin
asigurarea conditiilor unui trai decent.

Masurile si actiunile in domeniul serviciilor sociale ce sunt propuse la nivel local pentru
perioada 2021-2027 sunt urmatoarele:

> construirea unui Complex integrat de servicii pentru persoane Varstnice (centru
rezidential, centru de tip respiro, centru de zi de asistentd si recuperare pentru persoane varstnice;

> construirea unui Complex integrat de servicii pentru persoane cu dizabilitati, copii si
adulti;

> construirea unei unitdti anteprescolare de tip cresa;

> cresterea capacitatii serviciilor sociale infiintate in cadrul POCU, 4.4. Reducerea
numarului de persoane apartinand grupurilor vulnerabile prin furnizarea unor servicii sociale/
medicale, respectiv a serviciului Centru de zi pentru varstnici, serviciul Masa pe roti, Serviciul de
asistentd comunitara;

> dezvoltarea, In contextul parteneriatului public-privat, a unor servicii sociale de sprijin
pentru grupurile vulnerabile, preponderent rrome;

> Infiintarea unui centru socio-cultural si recreativ pentru copii si tineri;
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> dezvoltarea de masuri specifice si servicii de suport pentru copiii cu parinti plecati la
munca in strainatate;

> integrarea unui serviciu de asistentd comunitara in Municipiul Blaj;

> Infiintarea unui centru de voluntariat;

> construirea unui bazin de Tnot care sa permitd programe de recuperare pentru copiii si
adultii cu dizabilitati;

> Integrarea unor masuri de imbatranire activa;

> Infiintarea unui centru maternal;

> infiintarea unui centru-pilot pentru consiliera copiilor si adolescentilor agresivi sau cu
probleme comportamentale;

> infiintarea unui centru pentru copiii cu ADHD, spectru autist, sindrom Down;

> Infiintarea unui centru de zi pentru prevenirea separarii copilului de familie;

> Infiintarea unui centru multifunctional terapii pentru reabilitarea copiilor cu dizabilitati;

> tehnologie asistiva pentru terapia persoanelor cu dizabilitéti;

> Infiintarea unui serviciu de telemedicin;

> realizarea de campanii de informare cu privire la planurile de dezvoltare a sistemului

social.

2) Strategia de dezvoltare culturala a municipiului Blaj

Viziunea de dezvoltare: Continuarea procesului de dezvoltare culturald prin valorificarea
resurselor creative ale Municipiului, dezvoltarea publicului si a calitdtii vietii in comunitate,
dezvoltarea infrastructurii culturale, in perioada 2021-2027.

Obiective strategice, masuri si actiuni:

Obiectivul strategic nr. 1 - Conservarea si valorificarea resurselor culturale locale si
sustinerea activitdtilor culturale si recreative

Masura 1.1. Conservarea, restaurarea si punerea in circuitul turistic a patrimoniului cultural-
istoric

Actiuni:

[1 reabilitare si introducere in circuitul turistic a bisericilor;
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[ realizare / extindere / reabilitare / modernizare, respectiv dotare pentru obiective culturale
de interes local (biblioteci, muzee, centre culturale multifunctionale, teatre);

[J consolidare, reabilitare, modernizare, conservare, refunctionalizare si punere in valoare a
patrimoniului cultural din municipiul Blaj;

[1 dotare cu echipamente moderne si sisteme digitale pentru punerea in valoarea a
exponatelor si cladirilor;

[ reintregirea fondului documentar si de carte transferate la Biblioteca Cluj, carti aflate in
proprietatea Bibliotecii documentare “Timotei Cipariu” din municipiu Blaj.

Masura 1.2. Reabilitarea spatiilor cu destinatie culturald si dezvoltarea infrastructurii
culturale inovatoare

Actiuni:

[J reabilitarea spatiilor cu destinatie culturalda (muzee, spatii expozitionale, sali de de
spectacole etc.);

[1 dezvoltarea infrastructurii culturale inovatoare (ex. spatii/hub-uri culturale
multifunctionale, biblioteci comunitare, cluburi de lectura, cluburi green impact etc.);

(] reabilitarea, crearea si dezvoltarea infrastructurilor destinate turismului bazat pe produse
artizanale, mestesugaresti, prin crearea de ateliere de prezentare;

Masura 1.3. Dezvoltarea activitatilor economice culturale si recreative

Actiuni:

[ impulsionarea activitatilor economice si artistice in conexiune cu dezvoltarea turismului
local (artizanat, suveniruri locale, evenimente culturale);

[] sustinerea formelor de turism tematic si a celor de turism alternativ cu potential de
crestere:

[J sustinerea activitatilor economice din sfera industriilor creative;

) masuri de stimulare a afacerilor in domeniul industriilor creative.

Obiectivul strategic nr. 2 — Dezvoltarea activitatilor culturale si cresterea consumului

cultural
Masura 2.1. Dezvoltarea activitatilor culturale
Actiuni:

[ stabilirea si promovarea unui program anual de activitati culturale;
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[ identificarea si descrierea elementelor definitorii ale identitatii culturale a municipiului
Blaj;

[1 dezvoltarea activitatilor culturale in zonele rurale;

[] cresterea gradului de constientizare a valorilor de patrimoniu din municipiul Blaj
(patrimoniu material si imaterial);

Masura 2.2. Sustinerea diversificarii publicului si cresterea consumului cultural

Actiuni:

[1 dezvoltarea de programe de atragere a diverselor categorii de public;

[ realizarea de evenimente dedicate unor categorii de public cat mai diverse;

[J implicarea resurselor umane din afara institutiilor culturale (voluntari, profesori, artisti
s.a.) 1n activitatile culturale;

[J construirea/amenajarea de spatii alternative pentru activitati culturale (ex. muzeu in aer
liber, case traditionale etc.);

[J investitii in asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati prin adaptarea mediului fizic,
utilizarea tehnologiilor de acces si a altor tipuri de masuri necesare;

[] organizarea de turnee/manifestdri artistice in diferite zone/localitdati componente ale
municipiului Blaj;

[) dezvoltarea de instrumente digitale in vederea cresterii accesului si reutilizarii bunurilor
culturale detinute de institutiile culturale (biblioteci, muzee etc.);

[] parteneriate intre operatori culturali (publici si privati) si institutiile de Tnvatamant;

Masura 2.3. Cresterea vitalitatii formelor culturale specifice minoritdtilor, grupurilor etnice
si grupurilor vulnerabile

Actiuni:

[J organizarea de evenimente culturale tematice specifice minoritatilor, grupurilor etnice si
grupurilor vulnerabile;

[] organizarea de expozitii tematice care sa reflecte aspecte ale vietii si istoriei minoritatilor/
grupurilor etnice din municipiul Blaj;

[] organizarea de evenimente pentru pastrarea si promovarea culturii rome, inspirate din
folclorul si cultura roma;

[ organizarea de evenimente pentru promovarea diversitatii si facilitarea exprimarii

culturale a minoritatilor si a grupurilor etnice;
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(1 dezvoltarea si implementarea proiectelor care abordeaza problematici sociale si
economice specifice integrarii grupurilor vulnerabile;

[J colaborarea si promovarea dialogului si a competentelor interculturale.

Masura 2.4. Formarea si dezvoltarea unui public competent din punct de vedere cultural
(sustinerea culturii in educatie, incurajarea practicilor artistilor amatori);

Actiuni:

[ sustinerea activarii spatiilor publice;

[0 dezvoltarea unei oferte culturale de calitate;

Obiectivul strategic nr. 3 — Promovarea municipiului Blaj ca destinatie culturala

Masura 3.1. Atragerea publicului si profesionistilor strdini in municipiul Blaj

Actiuni:

[1 dezvoltarea unor programe sau evenimente de anvergura internationala;

[J dezvoltarea unei colaboréri intre Biblioteca Municipald Blaj si Radio Blaj (emisiuni de
promovare a vietii culturale);

[J actiuni de tipul infratirii Intre orase/localitati europene, care presupun cooperare intr-0
gama larga de domenii - cultura, educatie, economie, servicii sociale, schimburi culturale, turism
cultural;

[l parteneriate cu organizatii culturale/operatori culturali/ONG-uri/agentii de turism din
strainatate;

[J implicarea unor personalitati ale diasporei romane, cu un prestigiu solid in statele de
resedinta si pe plan international, in domeniul culturii;

[] participarea la targuri/evenimente culturale internationale a artistilor locali pentru
promovarea culturii locale;

[] activitati comune cu Institutele Culturale din strainatate cu reprezentanta in Romania.

Masura 3.2. Promovarea activa a destinatiei culturale Blaj

Actiuni:

[] campanii multianuale de promovare a destinatiilor culturale;

[J valorificarea patrimoniului cultural in mediul virtual, realizarea de investitii in e-culturd
pentru a promova turismul cultural, oferirea de cétre institutii de continuturi on-line si In limbi de
circulatie internationald pentru a facilita accesul la resursele culturale nationale;

[ realizarea de campanii mass-media de promovare in strainatate si in tara;
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[1 dezvoltarea de aplicatii pentru promovarea culturii si evenimentelor locale;
[J colabordri cu Radio Blaj si cu Editura "Buna Vestire” Blaj.

Obiectivul strategic nr. 4 — Cresterea capacitatii administrative culturale

Masura 4.1. Digitalizarea serviciilor culturale ale administratiei publice

Actiuni:

[] extinderea, dezvoltarea si diversificarea de aplicatii si solutii informatice cu rolul de a
facilita cooperarea intre cetateni, companii si administratia publica prin serviciile sale si care se

[1 dezvoltarea unei aplicatii informatice pentru aplicarea chestionarului —barometrul cultural
anual al municipiului Blaj, disponibil in aplicatia telefonului mobil;

.....

(1 digitalizarea activitatii institutiilor culturale —achizitia de solutii si aplicatii informatice.

Masura 4.2. Dezvoltarea resurselor umane

Actiuni:

[J formarea personalului institutiilor publice de culturd in scopul unei mai bune comunicari
a informatiei culturale catre un public strain;

(1 formarea de specialisti in domeniul cultural, inclusiv ghizi turistici;

[ cresterea competentelor personalului administratiei publice locale cu atributii in
elaborarea si implementarea de politici culturale, managementul institutiilor publice de culturd,
managementul evenimentelor si proiectelor culturale, gestionarea fondurilor nerambursabile
pentru proiecte culturale;

[J crearea centrelor de formare si instruire a personalului.

3) Studiu privind adaptarea la schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea
riscurilor la nivelul municipiului Blaj

Recomandari de interventii locale Tn domeniul adaptarii la schimbarile climatice, prevenirii
si gestionarii riscurilor, in perioada 2021-2027:

Obiectiv sectorial: Prevenirea extinderii insulelor de cildura urbana si reducerea
stresului termic

Masuri / proiecte propuse:

- Amenajarea zonei de faleza a raului Tarnava Mare (alei pietonale, piste de biciclete,

punte pietonald, pod nou, vegetatie, iluminat public eficient energetic, mobilier urban)
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Reconversia functionald a zonei Lacului Chereteu (curdtare / dragare luciu de apa,
amenajare fantani arteziene, debarcader cu hidrobiciclete/barci, zond de promenada,
statii de bike sharing, cinematograf de vara, spatii de alimentatie publica etc.)

Reducerea emisiilor de carbon in municipiul Blaj si satele apartindtoare (infiintarea
serviciului public de transport Tn comun, achizitionarea de autobuze electrice,
construirea unui depou, a unor statii de incarcare electrica, amenajarea / modernizarea
statiilor de transport in comun, inclusiv cu acoperis verde, sistem de eticketing si
management de flotd, amenajarea retea de piste de bicicleta si Infiintare sistem de bike
sharing, statii pentru parcare biciclete, extindere si modernizare zone pietonale si
semipietonale, vegetatic)

Program multianual de plantare de copaci (preferabil, cu balot) in zonele publice din
municipiu - ”Blajul Verde” (aliniamente stradale; perdele de protectie de-a lungul
drumurilor, cursurilor de apa, zonelor industriale, cimitirelor, etc; curtile institutiilor;
parcuri etc.)

Implementarea unui proiect-pilot de amenajare a fatadelor si acoperisurilor verzi la 3
cladiri publice

Adoptarea unui regulament local de urbanism care sa reglementeze masurile de adaptare
a constructiilor existente si a celor nou autorizate la schimbarile climatice, inclusiv prin
stimulente (de ex. bonus de densitate pentru cladirile cu acoperisuri / fatade verzi,
sisteme de racire pasiva) — prin achizitionare consultanta de specialitate

Adoptarea unei scheme locale de minimis pentru acordarea de reduceri la plata
impozitelor pe proprietate pentru cladirile persoanelor juridice aflate in clasa energetica
A, care detin o certificare oficiala recunoscutd la nivel mondial (BREEM, LEED,
DNGB, CASBEE, GREENSTAR)

Cresterea performantei energetice a blocurilor de locuinte (cu includerea de masuri de
adaptarea la schimbarile climatic: de ex. acoperisuri / fatade verzi, culori deschise pentru
fatade care sa reflecte lumina solara etc. — inclusiv sub forma de cheltuieli neeligibile)
Cresterea performantei energetice a cladirilor publice (cu includerea de masuri de
adaptare la schimbarile climatice: de ex. acoperisuri / fatade verzi, culori deschise pentru

fatade care sa reflecte lumina solara etc. — inclusiv sub forma de cheltuieli neeligibile)
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- Implementarea unui proiect-pilot de amenajare a fatadelor si acoperisurilor verzi la 3
cladiri publice

- Incheierea de protocoale de colaborare intre primirie si agenti economici pentru
adoptarea si amenajarea de spatii verzi, de ex. scuaruri din sensuri giratorii (pe modelul
altor municipii din tard — de ex. Cluj- Napoca, Oradea)

- Constructie varianta de ocolire a municipiului (nord, circa 10 km)

- Program multianual de relocare in subteran a retelelor aeriene de telecomunicatii
(preferabil, prin concesiune catre un operator privat specializat in dezvoltarea si operarea
infrastructurii de comunicatii — model Bucuresti, Oradea etc.)

- Proiect de amenajare cismele stradale in zonele intens circulate din municipiu (circa 20
buciti)

- Implementarea unui sistem automatizat (actionat la distanta prin wi-fi) de irigare a
spatiilor verzi, respectiv senzori de umiditate pentru copacii cu balot plantati in
municipiul Blaj

Obiectiv sectorial: Prevenirea riscului de inundatii la nivelul municipiului Blaj

- Reabilitarea digurilor (corectare coronamente) — mal drept si mal sting Tarnava Mare
(inclusiv in parteneriat intre AN Apele Roméane, ABA Mures — UAT Municipiul Blaj)

- Implementarea prevederilor PUG si RLU cu privire la interdictiile de construire in
albiile minore si in zonele inundabile

- Extinderea retelei de canalizare in sistem separativ (toate lucrdrile de extindere sau
reabilitare a unor strdzi vor cuprinde realizarea canalizarii pluviale, preferabile cu guri
de scurgere la nivelul bordurilor, cu deversare in cursurile de apa din zona — inclusiv n
parteneriat cu operatorul regional de profil)

- Decolmatarea periodica a rigolelor si a santurilor de scurgere a apelor pluviale de la
nivelul retelei stradale

- Realizarea unor culoare verzi-albastre de-a lungul cursurilor de apa, prin realizarea de
plantari care sd exploateze si sa redistribuie surplusul de apa din luncile inundabile

- Corectarea, regularizarea si indiguirea vailor torentiale Tiur, Veza si Cergau (inclusiv in
parteneriat intre AN Apele Roméne, ABA Mures — UAT Municipiul Blaj)

Obiectiv sectorial: Prevenirea riscului de manifestare a alunecarilor de teren si a altor

procese de degradare a solurilor la nivelul municipiului Blaj
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Executarea de lucrdri de remodelare a terenului, de regularizare a scurgerilor de apa de
pe versanti, de drenaj si realizare de plantatii de protectie in zone afectate de alunecari
de teren (versanti: zona fostei fabrici de caramida, versantul sudic al dl. Liliacului si
Caprei, versantul nordic al DI. Cneda si Labu Bercului, zona Manarade etc.) — inclusiv
in cadrul unor proiecte mai complexe de reabilitare a infrastructurii de transport, de
extindere a retelelor de utilitati, etc.

Intretinerea si modernizarea lucrarilor de imbunitatiri funciare de pe teritoriul
municipiului (Desecare Cergau — Manarade si CES Parva — Petrisat)

Implementarea masurilor cuprinse in PUG si RLU cu privire la conditiile de fundare,

evitarea executarii unor lucrari care sa conduca la activarea alunecarilor

Obiectiv sectorial: imbuniititirea capacititii locale de interventie in dezastre si situatii

de urgenti a aociate schimbirilor climatice

Reabilitarea, modernizarea si dotarea sediului Géarzii de Interventie nr. 2 a ISU Alba (sau
amenajarea unui sediu nou)

Imbunitatirea dotarii SVSU Blaj n vederea gestiondrii unor situatii de urgenta asociate
fenomenelor meteohidrologice extreme in contextul schimbarilor climatice (de ex.
pompe si motopompe, generatoare, echipamente de protectie, motoferastraie, mijloace
de transport etc.)

Constructie heliport la Spitalul Municipal Blaj

Extindere si dotare Ambulatoriul Integrat al Spitalului Municipal Blaj — proiect in
implementare

Mansardarea cladirii Spitalului Municipal (nou)

Modernizarea sectiilor Spitalului Municipal (Bloc Operator, Chirurgie, Boli Infectioase,
Psihiatrie etc.)

Acordarea de facilitati pentru atragerea si mentinerea medicilor in cadrul Spitalului
Municipal Blaj (de ex. asigurare transport sau acordare stimulente de combustibil,
stimulent de chirie / locuinta de serviciu, stimulent de garda etc.)

Program multianual de dotare a Spitalului Municipal cu aparaturd medicald de inalta

performanta
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- 70 viata mai buna pentru seniorii din Mica Roma” (serviciu social de tip centru zi,
serviciu mobil de acordare a hranei si serviciu de asistentd sociomedicalda comunitara
pentru varstnici) — proiect in implementare

- Sprijinirea financiard (de ex. prin acordarea de subventii in baza Legii nr. 34/1998) a
asociatiilor si fundatiilor care furnizeaza servicii sociale de ingrijire la domiciliu pentru
persoanele varstnice si alte categorii de servicii pentru beneficiari vulnerabili la
schimbarile climatice (de eXx. gazduire temporara, primire in regim de urgenta,
igienizare, asigurare hrana etc.)

Obiectiv sectorial: Cresterea gradului de informare, constientizare si pregitire a
populatiei municipiului in vederea adaptarii stilului de viata al cetitenilor la schimbarile
climatice

- Instalarea la nivel local a unei retele pilot pentru monitorizarea automata a principalilor
parametri meteo locali (temperaturd, indice temperaturd-umezeald etc.) si transmiterea
de alerte pentru populatie (de ex. prin panouristradale) in interiorul arealului urban

- Formarea personalului din administratia publicd locald in domeniul adaptarii la
schimbarile climatice (abordare sectoriala, pentru fiecare compartiment de specialitate,
entitate din subordine)

- Organizarea unor sesiuni de informare a reprezentantilor asociatiilor de proprietari cu
privire la masuri locale de adaptare la schimbarile climatice (de ex. intretinere si
toaletare vegetatie din jurul blocurilor, reabilitare termica, beneficii amenajare fatade si
acoperisuri verzi, prevenirea risipei de apa etc.)

- Organizarea de cursuri gratuite, interactive, inclusiv cu simulari sau concursuri cu
premii, in cadrul viitorului centru de zi pentru varstnici cu privire la comportamentul
adecvat al acestora in cazul unor fenomene meteo extreme sau in situatii de urgenta

- Formarea unor cadre didactice de la scolile/liceele din municipiul in domeniul
schimbarilor climatice si introducerea unor cursuri optionale pentru elevi, vizite de
studiu la statii meteo, competitii cu premii pentru acestia etc. (proiect relevant la nivelul
intregului judet)

- Organizarea periodica de exercitii de alarmare si evacuare in cazul producerii unor

situatii de urgenta (de ex. inundatii)
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- Constituirea, sprijinirea financiara/logistica si formarea continua a unor echipe de
voluntari care sa acorde consiliere si sprijin persoanelor vulnerabile (cu precadere

varstnici) pe durata unor valuri de caldura sau alte fenomene meteo extreme.

4) Studiu privind analiza nevoilor in domeniul tineret si sport la nivelul municipiului
Blaj, analize si propuneri de masuri de dezvoltare.

Recomandari de obiective, masuri/proiecte pentru sectorul tineret:

O1.T. Imbunitatirea calitatii vietii tinerilor in mediul urban:

- Crearea unui centru comunitar de tineret ca spatiu dedicat de gdzduire a unor activitati
dedicate tinerilor
pentru tineri si familii tinere

- Program de schimb si mobilitate a tinerilor derulat cu orase Infratite

O2.T. Actiunea tinerilor si implicarea comunitara:

- Bugetare participativa de tineret

- Program anual de consultare in masa (tip agora) a tinerilor despre viitorul Municipiului

- Festival anual de celebrare a tinerilor in viata Municipiului si dezbatere a situatiei lor in
contextul dezvoltarii urbane

O3.T. Sustinerea procesului de invatare a tinerilor

- Program de dezvoltare a unor competente si aptitudini de viatd necesare in viitorul
muncii dobandite prin metode non-formale

- Program de incluziune si acces al grupurilor marginalizate/minoritatilor la oportunitatile
de dezvoltare a tinerilor

0O4.T. Dezvoltarea mediului de viata si colaborarea cu actorii relevanti

- Creare si gestionarea unui fond de tineret local pentru sustinerea activitdtilor
organizatiilor de si pentru tineret ce adreseaza tinerii din Blaj.

- Formarea si coordonarea Consiliului Consultativ pe probleme de tineret pe baza cadrului
legislativ Tn vigoare

- Platforma de informare si gestionare a datelor in ceea ce privesc informatiile despre

tineri

210



Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ronte Stru

UNIUNEA EUROPEANA

- Program urban de formare a lucratorilor de tineret si de gestiune a unei retele de
lucratori de tineret activi in toate domeniile ce implica lucrul cu tinerii

- Consolidarea relatiilor cu orase infratite in vederea initierii si deruldrii de masuri
transnationale in sustinerea celorlalte interventii

Recomandari de obiective, masuri/proiecte pentru sectorul sport:

018: Incurajarea si sprijinirea practicarii sportului de performanta

- Construire baza sportivd TIP (Modernizare suprafatd de joc si nocturna stadionul din
Parcul Avram lancu, amenajare teren sintetic mic cu instalatie de nocturna, tribuna,
vestiare, parcare) — finalizare lucrari in curs

- Modernizarea bazei sportive din Parcul Avram lancu — Etapa II (reabilitare pista de
atletism, extindere tribune, parcare autocare, instalatie de udare gazon)

- Construire Sala Polivalentd de Sport cu capacitate 1800-2000 de locuri

- Construire bazd de cantonament cu facilitdti de cazare, masd si recuperare pentru
sportivi

- Reabilitarea si modernizarea stadionului CIL — baza sportivd Veza (regazonarea
suprafetei de joc, montarea unei instalatii automatizate pentru irigare, amenajare unei
tribune)

- Construire baza sportiva TIP 2 — Liceul Tehnologic ”Timotei Cipariu” (teren sintetic cu
instalatie de nocturna, vestiare, locuri de parcare)

- ”Dance Art” — Concurs international de dans pe urmatoarele sectiuni: balet, dans
contemporan, jazz, national — folcloric, open, acro dance, majorete, hip hop, aerial dance

- Participarea municipiului Blaj la Sibiu Cycling Tour 2021 — Etapa Il Sibiu-Medias-
Blaj-Sibiu

- Finantarea programelor sportive derulate de cluburile — structurile de drept public si
privat — componenta sport de performanta

028S: Incurajarea practicirii sportului /activititilor fizice / transportului activ in randul

tuturor categoriilor de cetateni, inclusiv a celor expuse riscului de marginalizare si cu

dizabilitati

- Amenajarea zonei de faleza a raului Tarnava Mare (in zona Veza) - vederea crearii de

unor piste de biciclete si alei pietonale
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- Amenajarea zonei lacului Chereteu (zone de promenada, alei pietonale, debarcader cu
barci / hidrobiciclete, statii de bike sharing etc.)

- Construirea unei retele de piste pentru biciclete (circa 19 km), infiintarea unui sistem de
bike sharing (centru de management, statii de bike sharing (10), biciclete electrice
publice (200) si de rasteluri de parcare pentru biciclete (50) — cf. PMUD

- Extinderea si modernizarea zonelor si traseelor (inclusiv pasarele) pietonale si de tip
shared-space, cu precadere in zona centrala — cf. PMUD + PUG

- Finantarea programelor sportive derulate de cluburile — structurile de drept public si
privat — componenta sportul pentru toti (actiuni / activitati sportive de masa, evenimente
sportive, selectia si promovarea tinerilor in echipe de juniori)

- Reabilitare, intretinere si dotare infrastructurd sportiva aflatd in administrarea UAT (de
ex. sali si terenuri de sport ale unitatilor de invatamant, baze sportive — stadioane, bazin
de Tnot etc.)

- Infiintarea unui spatiu indoor pentru fitness sub supraveghere de specialitate in cadrul
Centru de zi pentru varstnici Blaj, combinat cu activitati de fitness in aer liber in parc

- Amenajarea si dotarea unei sdli de sport pentru persoanele cu dizabilitati si competitiile
adresate acestora prin reutilizarea unui spatiu existent

- Accesibilizarea trotuarelor, prin amenajarea de rampe, pentru persoanele care se
deplaseaza in carucior si pentru mamele cu carucioare

- Implementarea unui program de sprijinire a tinerilor proveniti din medii defavorizate
pentru practicarea sportului (antrenamente gratuite, echipamente sportive, asistenta
medicald si de nutritie, formare si indrumare, cantonamente etc.)

- ”Just do It” — pachet dedicat sportului de masa pentru elevi, adulti si varstnici (activitati
de fitness, jogging, dans, alergare, ciclism coordonate de profesori si studenti din
domeniul sportului; workshop-uri pe discipline sportive sustinute de antrenori locali si
fosti sportivi de performantd, axate pe importanta respectarii unui antrenament;
transmiterea de informatii pe email legate de sfaturi pentru a practica exercitii fizice cu
risc minim de accidentare n timpul liber, catalogul celor mai buni elevi sportivi din
municipiu, brosura cu calendarul activitatilor sportive de masa si de performanta unde

pot fi implicati voluntari)
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- ”Fun Gym” — proiect de integrare in societate prin activitati sportive a persoanelor cu
pe voluntariat)

- Pregatirea si depunerea candidaturii municipiului Blaj la titlul de ”Oras European al
Sportului” conferit de ACES Europe

- Dotarea locurilor de joacd pentru copii cu echipamente de fitness pentru adultii care ii

insotesc.
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CAPITOLUL XIX. SCOP, VIZIUNE, MISIUNE SI PRINCIPII

SCOP

Municipiul Blaj 2027 va fi pentru locuitorii sii o zona urbana moderna, cu o
infrastructura adecvata si cu o administratie publica orientata citre nevoile cetatenilor, cu
un mediu economic si social competitiv si dinamic, un loc mai atractiv pentru a locui, lucra
si investi.

Strategia de dezvoltare pune bazele pentru cresterea sustinutd si dezvoltarea economica,
subliniaza oportunitatile si provocarile unui oras european si oferda linii directoare pentru
dezvoltarea tuturor sectoarelor existente in cadrul comunitatii noastre.

Strategia de dezvoltare durabila se realizeaza pentru cetateni si cu participarea cetatenilor.
Aceasta are la baza o viziune de lunga durata si integreaza prioritatile economice sociale si de
mediu ale comunitatii, fundamentata pe capacitatea si resursele locale si tine seama de

interdependentele intre provocarile locale, nationale si globale.

VIZIUNE

Viziunea privind dezvoltarea economico-sociala a municipiului Blaj este:

Blajul va fi un centru urban dezvoltat economic, accesibil si competitiv, care va oferi
prosperitate si o calitate bund a vietii locuitorilor sdi si va valorifica potentialul turistic ca
Jfactor de dezvoltare locala.

Strategia de dezvoltare economico-sociala a municipiului Blaj isi propune sa valorifice
potentialul, oportunitatile si realele disponibilitati pentru dezvoltare, inclusiv crearea unui mediu
de afaceri stimulativ si competitiv, menit a atrage investitii private importante din tara si
strainatate.

Printre obiectivele propuse, se poate mentiona importanta formarii unei deprinderi a
participarii publice, stimularea capacitatii de adaptare a cetatenilor la cultura schimbarii,
transformarea municipiului Blaj intr-un punct de referinta pentru alte comunitati, si nu Tn ultimul
rand, utilizarea eficienta si concentrata a tuturor resurselor locale, corelatd cu atragerea si

utilizarea rationala a fondurilor de finantare publice si private, interne si internationale.

MISIUNE
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Misiunea Primariei municipiului Blaj este de a fi permanent in slujba nevoilor comunitatii
locale pentru a le rezolva intr-o maniera legala, transparenta, echitabila, competenta si eficienta,
asigurand astfel prosperitatea locuitorilor Municipiului, prin furnizarea de servicii la un inalt

standard de calitate in context national si international”.

PRINCIPI1 S1 VALORI

Principiul unui context sustenabil

Promovam ideea unei dezvoltiri sustenabile, in cadrul careia mediul natural, dezvoltarea
economica si viata sociald apar dependente reciproc, interactiunea lor contribuind la mentinerea si
la cresterea calitatii vietii oamenilor si a mediului lor natural. Sprijinim protectia mediului ca
disciplind educationald, capabila sa usureze procesul de intelegere, de catre oameni, a conceptului
de "mediu protejat”. Scopul final este de a ajuta tinerii sa-si dezvolte consideratia fatd de mediu si
dorinta de a actiona in mod responsabil asupra acestuia si fata de ceilalti.

Incurajam educatia privind protectia mediului nu doar prin asimilarea unor cunostinte
conceptuale si abilitdti pentru monitorizarea $i masurarea calitatii mediului, ci si prin dezvoltarea
valorilor, atitudinilor si abilitatilor care vor motiva si incuraja munca oamenilor, atat individuala
cat i in grup, ajutand la promovarea sustenabilitatii mediului nostru natural si social.

Principiul accesibilitatii

Accesul oamenilor la mediul ambiant reprezinta cheia spre o veritabild integrare in societate
si spre o egalitate de oportunitdfi. Accesibilitatea este o conditie esentiald pentru o calitate ridicata
a vietii, deosebit de importantd pentru ca persoanele cu dizabilitati sd poatd participa la activitatile
din cadrul societatii. Datoria noastra este aceea de a furniza servicii integrate accesibile, astfel
incat toti cetatenii s le poata folosi independent, sigur si cu demnitate.

Principiul comunicarii

Recunoastem nevoia implicarii cetatenilor si multitudinea de resurse si informatii utile pe
care ei le detin. Este important sa sporeasca gradul de intelegere a nevoilor, ideilor si valorilor
cetatenilor la nivelul Municipiului, astfel incat acestea sa se poata utiliza in fundamentarea unor
decizii mai bune. Municipiul trebuie sa identifice, sa creeze si sa bugeteze resursele adecvate, care
sa antreneze cetatenii i grupurile de cetateni, oferindu-le posibilitatea de a deveni parte integranta

n procesul de luare a deciziilor cu privire la municipiu. Multe dintre succesele municipiului au
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prins contur datorita calitatii eforturilor sale de a intensifica procesul de comunicare in societate.
Astfel, urmam o abordare proactiva care sd dezvolte o comunicare eficientd in ambele sensuri.

Principiul profesionalismului

Intelegem faptul cd activitatea in serviciul cetiteanului reprezinti un privilegiu, o
oportunitate, o datorie si o obligatie. Ne dorim ca oamenii sd aiba incredere in institugiile publice;
vrem ca acestia sa se mandreasca cu profesiile lor. Pentru a asigura si pastra aceasta mandrie, ne-
am impus standarde Tnalte. Acest lucru inseamna ca asemenea competente de bazd cum ar fi
managementul financiar, managementul resurselor umane, managementul informatiei si al
comunicatiilor, dezvoltarea abilitatilor de conducere, dezvoltarea profesionalda si furnizarea de
servicii, ar trebui dezvoltate in toate departamentele si in toate agentiile, la toate nivelurile.
Credem ca profesionalismul este exprimat atat prin managementul schimbarii cat si prin utlizarea
unor tehnici esentiale pentru un management public eficient. Cu aceasta cerintd esentiald
asigurata, raspunderea nostrd creste, probitatea financiard este garantata, iar valorile si etica se
dezvolta.

Principiul transparentei

Sprijinim cu tarie dezvoltarea durabila, relatiile strAnse cu comunitatea, transparenta tuturor
procedurilor de consiliu fiind o conditie esentiald in acest sens. Suntem foarte implicati in a
realiza proiecte publice transparente si in a pastra dreptul cetatenilor de a participa la intalniri si de
a avea acces la inregistrari publice. De asemenea, indemndm oficialitatile publice sd relateze
conflictele de interese si sd dezviluie interesele financiare, sa incurajeze oferirea de recompense
pentru toti cei care sunt dispusi sa ofere informatii cu privire la aceste aspecte. Determinarea

noastra de a avea o administratie publica lipsita de coruptie este si va ramane ferma.

VALORILE NOASTRE

Respect pentru diversitatea culturala

Diversitatea culturala reprezinta o mostenire valoroasa a lumii noastre, fiind pilonul central
al pacii, armoniei si al sustenabilitatii culturii societatii. Promovarea acestei mosteniri globale prin
intermediul proceselor privind pluralismul cultural, constituie responsabilitatea tuturor
societatilor.

Respect pentru sanse egale
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Autoritatile publice locale au scopul de a oferi posibilitatea tuturor indivizilor de a trai si de
a munci intr-un mediu lipsit de discriminari, actionand asemenea unui consilier pe probleme de
sanse de angajare egale - dezvoltand si sprijinind pe mai departe, intelegerea si implicarea
comunitatii in aplicarea unor conditii corecte de angajare si in valorificarea diversitagii muncii.

Respect pentru diversitatea etnicd

Autoritatile publice locale cautd sd inlature discriminarea rasiald, socio-economica si
barierele institutionale, asigurandu-se astfel ca toti cetdtenii, indiferent de etnie, au oportunitati si
sanse egale de a participa la viata comunitatii.

Respect pentru justitia sociald

Autoritatile publice locale cred 1in ideea de justitie sociala care sa ofere perspective mai
bune pentru categoriile aflate in nevoie si vulnerabile ale comunitatii noastre. Este esential sa se
puna bazele mentinerii la un nivel scazut a inegalitatii cu privire la venituri si averi $i promovarea
unor perspective egale de educatie, sanatate si autonomie pentru toti cetatenii

Respect pentru demnitatea umanda

Autoritatile publice locale garanteaza dezvoltarea independentd si la potential maxim a
fiecarui individ si respectarea deplina a personalitatii fiecaruia. Cetatenii Municipiului Blaj vor fi
tratati cu demnitate in ceea ce priveste stilul lor de viata, cultura, credintele si valorile personale.

Respect pentru confidentialitate

Autoritatile publice locale trebuie sa se asigure ca dreptul la intimitate si la viata de familie
este respectat, ca institutiile au linii directoare clare pentru a sti In ce mod informatiile personale
ar trebui folosite si stocate, si cd cetdtenii pot fi siguri de confidentialitatea informatiilor lor,
dezvaluirea acestora putand fi realizatd doar cu aprobarea lor.

Respect pentru mediul inconjurdator

Autoritatile publice locale trebuie sa se asigure ca se respecta mediul inconjurator.

TINTE PROPUSE PENTRU ANUL 2027:

Pentru orizontul de timp 2021-2027, Blajul doreste sa devina un centru urban dezvoltat
economic, avand in vedere cd economia este factorul care sustine dezvoltarea tuturor sectoarelor
importante pentru locuitorii municipiului. De asemenea, isi propune folosirea la potential maxim a
resurselor proprii care oferd avantaje competitive Municipiului, va conserva biodiversitatea si

patrimoniul natural de care dispune, ca factori de dezvoltare locala.
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Tinte propuse:

1. Blaj — un municipiu cu o infrastructura moderna, accesibil si competitiv

La orizontul anului 2027, municipiul Blaj va beneficia de drumuri de acces si strazi urbane
modernizate, centura ocolitoare a Municipiului pentru tranzit, de noi trasee pentru biciclete si
pietoni, cu locuri de parcare amenajate, spatii verzi si urbane moderne si sigure. Municipiul Blaj
va fi un loc n care reteaua de drumuri va fi una modernizata, cetatenii vor beneficia de alimentare
cu apa si canalizare, precum si iluminat public modern, fiind asiguratd racordarea la energie
termica in toate zonele Municipiului si a localitatii apartinatoare, din diferite surse, inclusiv din
energii regenerabile, ca baza a apropierii conditiilor de viata de standardele europene.

2. Blaj — destinarie turistica atractiva

La nivelul anului 2027, municipiul Blaj va avea o oferta turistica diversificata, bazata pe o
infrastructura turistica si culturala moderna, care va cuprinde monumente istorice si culturale
reabilitate, zone de agrement, unitati de cazare si alimentatie diversificate, centre de inchiriere
biciclete si echipament sportiv, etc. Calendarul de evenimente culturale organizate in localitate va
fi unul diversificat, care impreuna cu oferta de produse turistice vor fi promovate intensiv.
Municipiul va putea oferi servicii de calitate turistilor de toate vérstele romani, dar si straini,
interesati de turism cultural, monahal si de agrement, servicii care respectd, conserva si valorifica
resursele locale (traditiile zonei, monumentele, siturile arheologice, rezervatiile si resursele
naturale), servicii dezvoltate prin colaborare intre tofi agentii interesati, autoritdfi publice, dar si
agenti economici.

3. Blaj — un municipiu cu o comunitate de afaceri dinamica si implicata

Municipiul Blaj va avea o economie dinamica si competitiva, bazata pe dezvoltarea
afacerilor antreprenorilor locali. Comunitatea economica va avea o0 pondere mare in productie si
servicii (producatori locali), prin resurse umane a caror pregatire si specializare este valorificata si
corespunde ofertei de pe piatd muncii locale, intr-un mediu de afaceri flexibil, reprezentativ si
bine structurat, cu reglementari legislative care stimuleaza dezvoltarea, in beneficiul ambelor
sectoare public si privat, contribuind in cadrul parteneriatelor public — privat la dezvoltarea locala,
iar in cadrul structurilor asociative profesionale si sectoriale, la o foarte bund reprezentare a
intereselor specifice domeniilor in care activeaza. Producatorii locali traditionali si nu numai vor
putea sa-si promoveze si comercializeze produsele, beneficiind de o piata modernizata si de

crearea unui centru cu facilitati de colectare, depozitare, ambalare, procesare primara si marketing
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a legumelor si fructelor. Se va sustine o infrastructura turistica moderna care sa valorifice
resursele locale.

4. Blaj — un municipiu cu o administragie locala responsabila si orientata catre nevoile
cetarenilor

Municipiul Blaj va oferi cetatenilor sai la orizontul anului 2027 servicii semnificativ
imbunatatite, cu un personal corespunzator calificat si responsabil si conditii de lucru imbunatatite
semnificativ. Dezvoltarea Municipiului se va face intr-o maniera de abordare strategica, pe baza
unei planificari, cu tinte si prioritati precise si concrete. Planificarea dezvoltarii locale, asa ca
pretutindeni 1n lumea civilizata, este un proces transparent, care va implica asumarea sa de
Tntreaga comunitate.

5. Blaj — un municipiu cu o comunitate urband activa si cu un nivel ridicat al calitarii
vierii

La nivelul anului 2027 in municipiul Blaj dezechilibrele teritoriale vor fi atenuate printr-o
retea eficientd de servicii sociale, educatie si formare profesionald, care raspunde nevoilor pietei
in continud dezvoltare, asigurandu-se oportunitati egale de participare pentru toata comunitatea,
locuitorii vor beneficia de un stil de viata sanatos, atat ei cat si vizitatorii avand acces la servicii
medicale preventive, curative si de recuperare de calitate si la o viatd culturala bogata si

captivantd, care promoveaza patrimoniul cultural existent, tradifia si creativitatea.
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CAPITOLUL XX. DIRECTII STRATEGICE DE ACTIUNE

Analiza factorilor interni si externi care influenteazd dezvoltarea locald, au permis
elaborarea directiilor strategice de interventie pentru dezvoltarea municipiului Blaj:
4+ Directia 1 — Dezvoltare urbana durabila integrata
Directia 2 — Dezvoltarea infrastructurii locale
Directia 3 — Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale
Directia 4 — Imbunatatirea infrastructurii energetice
Directia 5 — Dezvoltare durabila a turismului local

Directia 6 — ITmbunatatirea conditiilor de mediu la nivel local si regional

F F F

Directia 7 — Dezvoltarea infrastructurii n vederea promovarii incluziunii sociale si a
reducerii gradului de saracie

+ Directia 8 — Asigurarea unei bune guvernante la nivel local.

Pentru fiecare directie de dezvoltare au fost stabilite obiective si masuri necesare pentru

ati ngerea acestora.

Directia 1 - Dezvoltare urbana durabila integrata

Obiectiv operational 1.1 — Cresterea gradului de mobilitate in interiorul municipiului
Masuri:
a. reabilitarea si modernizarea regelei de strazi, inclusiv pasaje, parcari, alei pietonale, piste de
biciclete, sparii pentru persoane cu dizabilitari
Proiecte:
- reabilitarea, modernizarea, strazilor din Blaj si localititile componente Deleni-Obarsie,
Flitesti, [zvoarele, Petrisat, Tiur, Veza si satele Manarade si Spatac
- amenajarea zonelor pietonale si a acceselor pietonale, inclusiv amenajari pentru persoane cu
dizabilitati
- iluminat public inteligent
- colectare deseuri menajere inteligente
- redirectionare trafic

- transport inteligent
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consolidari, terasamente, refacere si reabilitare drumuri de acces afectate de alte lucrari sau de

calamitati naturale

amenajarea unor piste de biciclete

realizarae centurii ocolitoare a Municipiului pentru traficul de transzit

b. marcarea si dotarea strazilor, amenajarea si sistematizarea intersectiilor
Proiecte:

- semnalizarea adecvata a intersectiilor si trecerilor de pietoni

- dotarea strazilor cu mijloace de semnalizare

- introducerea panourilor informative privind date de utilizare generala

c. crearea si modernizarea spariilor de parcare

Proiecte:

amenajarea de parcari in locurile in care acestea lipsesc si sunt necesare;

- reabilitarea/modernizarea parcarilor existente, inclusiv largirea acestora, dupa caz.
d. Tmbunatarirea aspectului stradal si pietonal al municipiului

- migrarea (ingroparea) tuturor cablurilor aeriene in subteran

- iluminat ornamental pentru zonele pietonale.

Obiectivul operational 1.2 — Dezvoltarea de sisteme de transport urban durabile
Masuri:
a. investirii In realizarea de rezele de transport integrate, interoperabile

Proiecte:

infiintarea sistemului de transport public Tn comun

organizarea sistemului de transport in vederea asigurarii conexiunii cu localitatile vecine

- crearea de operatori locali pentru eficienta transportului local

- Tmbunatatirea conexiunilor de transport in interiorul municipiului, inclusiv asigurarea unui
serviciu de transport din/catre fiecare cartier al municipiului

b. Crearea/amenajarea stariilor de transport public in comun

Proiecte:

- crearea/modernizarea statiilor de transport public din municipiu si localitatile apartinatoare

- asigurarea accesibilit

o, "=

atii in statiile si mijloacele de transport in comun pentru persoanele cu

dizabilitati
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introducerea de automate pentru eliberarea electronica a biletelor de calatorie

furnizarea de informatii in statiile si mijloacele de transport in comun privind alternativele si
legaturile cu alte linii de transport

amenajarea de parcari in punctele terminus ale liniilor de transport in comun pentru a Tncuraja

continuarea calatoriei spre punctele de interes cu mijloacele de transport in comun.

c. modernizarea si dotarea conform standardelor in materie a garilor existente in municipiu

Proiecte:

- modernizarea garilor, inclusiv a utilitatilor aferente, dotarea acestora cu sisteme informatice,
automate de eliberare a legitimatiilor de calatorie, elemente de semnalizare mijloace de
transport in comun si de acces catre obiectivele turistice

d. dezvoltarea de sisteme inteligente de monitorizare a traficului

Proiecte:

- achizitionarea, montarea camerelor de monitorizare a traficului urban.

e. dezvoltarea de solurii alternative pentru transportul public, prietenoase mediului;

Proiecte:

- achizitionarea de mijloace de transport in comun ecologice

- realizarea si dotarea unor statii de inchiriere de biciclete

- realizarea si/sau extinderea pistelor pentru biciclisti, inclusiv spatii de parcare publice pentru
biciclete.

f. derularea de campanii de informare si promovare privind mobilitatea urbana

Proiecte:

derularea de campanii de informare privind importanta utilizarii mijloacelor de transport

ecologice.

Obiectivul operational 1.3 — Stimularea atractivitatii si economiei locale prin cresterea

accesului la infrastructura TIC de calitate

Masuri:
a. extinderea infrastructurii de broadband
Proiecte:

crearea/extinderea retelei de internet tip broadband, in special in localitdtile componente

Blajului si zonele izolate.
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b. dezvoltarea TIC prin crearea si dezvoltarea de produse si servicii tip e- “servicii”’;

Proiecte:

- dezvoltarea de solutii TIC pentru servicii de sanatate on-line (e-sanatate) care sa permita
furnizarea de/accesul la informatii Th domeniul medical, atat a locuitorilor municipiului (cu
privire la medicii din localitate, programul acestora, tipul consultatiilor efectuate), cét si a
medicilor;

- dezvoltarea de solutii TIC pentru servicii de educatie on-line (e-educatie) care sa permita atat
promovarea ofertei de formare, derularea efectiva a programelor de formare profesionala,
oferirea de informatii publicului Tn domeniul educational, cat si de a facilita interactiunea
ntre furnizorii de instruire si persoanele interesate;

- dezvoltare de solutii TIC pentru serviciile administratiei publice locale (e-administratie),
serviciile deconcentrate (e-deconcentrate), cu rol de a oferi informatii de interes public,
platforme pentru plata taxelor si impozitelor locale, de a facilita interactiunea intre
administratia publica locala / serviciile deconcentrate si cetateni;

- Crearea de pagini de internet, blog-uri pentru a facilita interactiunea, pe teme de interes
public.

Obiectivul operational 1.4 — Stimularea atractivitatii prin utilizarea resurselor
culturale ale municipiului
Masuri:
a. Imbunatatirea managementului in domeniul cultural
Proiecte:
- Crearea/reabilitarea/modernizarea/extinderea si dotarea (inclusiv cu echipamente IT) spatiilor

culturale si a obiectivelor de interes cultural.

Directia 2 — Dezvoltarea infrastructurii locale

Prioritatea 2.1 — Asigurarea accesului la infrastructura si servicii de educarie de calitate
pentru togi locuitorii

Obiectivul  operational 2.1.1 - Crearea/reabilitarea/modernizarea/extinderea
infrastructurii educationale si cresterea actului educational

Masuri:
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a. reabilitarea/modernizarea/extinderea si dotarea cu echipamente specifice a unitarilor de
Tnvaramant

Proiecte:

- reabilitarea/modernizarea/extinderea unitatilor de invatamant, inclusiv dotarea acestora cu
mobilier, elemente de birotica, calculatoare;

- continuarea dotarilor cu mobilier, echipamente IT si multimedia a unitatilor scolare;

- dotarea laboratoarelor si atelierelor din unitatile de Tnvatamant cu echipamente de specialitate;

- reabilitarea termica a unitatilor de Tnvatamant;

- dezvoltarea de solutii TIC pentru servicii de educatie online (e-educatie) care sa permita atat
promovarea ofertei de formare, derularea efectiva a programelor de formare profesionala,
oferirea de informatii publicului in domeniul educational, cat si de a facilita interactiunea
intre furnizorii de instruire si persoanele interesate;

- sisteme informatice de educatie e-learning in scolile din municipiu si localitatea apartinatoare;

b. constructia, modernizarea gradinizelor si a salilor de sport;

Proiecte:

modernizarea gradinitelor, inclusiv dotarea acestora;

- constructia de noi gradinite si dotarea acestora si asigurarea personalului didactic necesar;

- construirea, modernizarea salilor de sport apartinatoare unitatilor de invatamant, inclusiv
dotarea acestora;

c. Tmbunatarirea condigiilor de transport scolar, inclusiv achizifionarea de mijloace de
transport;

Proiecte:

- achizitionarea de mijloace de transport pentru transportul elevilor, in special pentru elevii ce

domiciliaza in localitatile limitrofe Blajului, zone izolate;

- achizitionarea de mijloace de transport ecologice pentru transportul elevilor;

Obiectivul operational 2.1.2 — Tmbunatitirea accesului si participarii la educatie si
instruire de calitate

Masuri:
a. reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, in special pentru tinerii din zonele rurale si

comunitatile defavorizate;

224



Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ronte Stru

UNIUNEA EUROPEANA

Proiecte:

- elaborarea si implementarea la nivel local a unui sistem de monitorizare a fenomenului de
parasire timpurie a scolii, cat si de strategii locale de prevenire/combatere a acestui fenomen;

- elaborarea si implementarea de programe personalizate de reintegrare in procesul educational
a tinerilor care doresc sa isi continue studiile;

- promovarea importantei scolarizarii in randul populatiei care prezinta risc de abandon scolar;

b. imbunatatirea calitatii si eficientei invatamantului prin adaptarea ofertei educationale la
cerintele de pe piata muncii;

Proiecte:

- derularea de programe scolare tip “scoala dupa scoala” accesibile tuturor copiilor;

- organizarea si derularea de cursuri de formare pentru cadrele didactice;

- eleborarea de studii privind nevoile de competente si calificari cerute pe piata fortei de
munca;

- crearea si dezvoltarea parteneriatelor intre agentii economici si unitatile scolare;

- actualizarea planului local de actiune pentru invatamant si a planurilor de scolarizare, in
conformitate cu rezultatele studiilor realizate;

c. dezvoltarea si derularea de programe de constientizare si responsabilizare pentru toate
partile implicate in procesul educational;

Proiecte:

realizarea unor campanii de informare/educare a parintilor in vederea cresterii gradului de
implicare in actul educational,

- realizarea unor campanii de constientizare privind beneficiile scolarizarii;

- dezvoltarea de instrumente care sa permita schimbul de experienta si prezentarea de exemple
privind importanta scolarizarii;

- dezvoltarea de actiuni de incurajare a participarii active la derularea procesului educational;

Obiectivul operational 2.1.3 — Actiuni pentru sprijinirea si stimularea integrarii pe
piata muncii a tinerilor si adultilor fara un loc de munca

Masuri:
a. investisii pentru cresterea accesului la formare profesionala continua, atét in randul tinerilor,

cat si a adultilor fara un loc de munca;
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Proiecte:

Investitii pentru sprijinirea participarii tinerilor la programe de formare care vizeaza
dobandirea competentelor pentru ocupatii cerute pe piata muncii;

Investitii pentru sprijinirea participarii tinerilor la programe de formare care vizeaza
dobandirea competentelor antreprenoriale;

Reabilitarea si reorganizarea scolilor profesionale si tehnologice care sa pregateasca tinerii (si
nu numai) in meserii cerute cerute pe piata muncii;

Sprijinirea initiativelor locale pentru dezvoltarea capacitatii anteprenoriale a tinerilor si a
persoanelor ce apartin grupurilor dezavantajate;

Dezvoltarea, impreuna cu unitatile scolare, de programe integrate pentru orientarea tinerilor,
care sa asigure o tranzitie mai usoara a tinerilor catre piata muncii — furnizare de informatii,
orientare profesionala;

Infiintare de start-up-uri de catre tinerii care au urmat in prealabil un program de formare
profesionala pentru dezvoltarea anteprenoriatului;

acriuni de consultare a reprezentangilor mediului de afaceri in vederea corelarii ofertei de

formare cu cerintele specifice pe piata muncii

Proiecte:

Accesarea si derularea de scheme grant dedicata programelor de practica pentru tineri in
cadrul firmelor si ONG-urilor, in vederea dobandirii de competente si experienta pentru
insertia pe piata muncii;

Dezvoltarea unor programe de practica in cadrul firmelor si ONG-urilor, in vederea

dobandirii de competente si experienta pentru insertia pe piata muncii;

Prioritatea 2.2 - Asigurarea accesului la infrastructura si servicii de sandtate de calitate

pentru tori locuitorii

Obiectivul operational 2.2.1 - Cresterea accesului la servicii de sanatate de calitate

Masuri:

a. creareal/reablitarea/modernizarea/extinderea si diversificarea infrastructurii de sanatate;

Proiecte:
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Reabilitarea Spitalului municipal Blaj (proiect aflat in curs de implementare - ambulatoriu),
infiintarea de noi specializari in ambulatoriul de specialitate al spitalului, atragerea de
specialisti cadre medicale, cresterea numarului de paturi din spital;

Dotarea spitalului municipal cu aparatura medicala;

Modernizarea si dotarea cu aparatura de specialitate (proiect aflat in curs de implementare -
ambulatoriu), mobilier medical, echipamente informatice a unitatilor medicale existente;
Tnfiintarea unui serviciu de ambulanta si dotarea cu aparatura de specialitate, echipamente
informatice si care asigura buna functionare a acestuia;

Sprijin pentru crearea, extinderea si diversificarea serviciilor preventive de sanatate, a
serviciilor medicale destinate prevenirii si controlului bolilor cu impact major asupra starii de
sanatate a populatiei;

Sprijin pentru Tmbunatatirea / modernizarea cabinetelor de medicina de familie, in vederea

actiuni de educare si promovare in domeniul sanatatii;

Proiecte:

Derularea de programe n parteneriat cu medicii de familie si/sau alte institutii / autoritati
locale in randul populatiei, pentru cresterea nivelului de educatie in vederea mentinerii si
Tmbolnavirilor;

Sprijinirea cresterii rolului medicului de familie ca si consilier de sanatate pentru locuitorii

Municipiului.

Prioritatea 2.3 - Asigurarea accesului la infrastructura si servicii sociale de calitate i

combaterea sdgraciei

Obiectivul operational 2.3.1 - Cresterea accesului la servicii sociale de calitate

Masuri:

a. crearea, reabilitarea, modernizarea, infrastructurii de servicii sociale, inclusiv dotarea cu

echipamente;

Proiecte:

Infiintarea si dotarea unor centre multifunctionale pentru persoanele varstnice;

Infiintarea si dotarea de centre de ingrijire si asistenta sociala pentru persoanele cu handicap;
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- Modernizarea si dotarea centrelor existente pentru persoane varstinice sau in dificultate;

- Infiintarea si dotarea unui centru pentru pacienti cu boli psihice;

- Crearea de servicii specializate pentru ingrijirea la domiciliu;

- Transformarea unitatilor medicale inchise in centre de servicii multifunctionale;

- Construirea de locuinte sociale pentru familii defavorizate;

- Construirea de locuinte sociale pentru tineri;

- Renovarea/transformarea/modernizarea cladirilor abandonate in centre comunitare.

b. derularea de programe de promovare destinate accesului la servicii sociale de calitate si
combaterii saraciei

Proiecte:

- Realizarea de activitati care au Tn vedere intensificarea interventiilor sociale pentru prevenirea
si combaterea fenomenului “copiii strazii”;

- Dezvoltarea parteneriatelor publice-private care sa furnizeze servicii sociale de interes
general;

c. modernizarea managementului public in administrarea politicilor publice de asistenta
sociala

Proiecte:

- Cresterea calitatii si numarului serviciilor sociale oferite de Directia de Asistentd Sociald a
Municipiului;

- Accesarea si derularea de scheme de grant ce vizeaza crearea sau dezvoltarea serviciilor
sociale;

- Specializarea resurselor umane implicate in furnizarea serviciilor sociale.

Directia 3 — Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale

Obiectiv operational 3.1 — Crearea unui mediu de afaceri atractiv, dinamic si
competitiv

Masuri:
a. sprijinirea inovarii si competitivitatii mediului economic, stimularea mediului anteprenorial;
Proiecte:

- Infiintarea unei platforme industriale (parc industrial);
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- Crearea si/sau extinderea diferitelor tipuri de structuri de sprijinire a afacerilor (construirea,
modernizarea, extinderea de cladiri si anexe aferente, exclusiv pentru activitati de productie si
servicii pentru firme, construirea/extinderea infrastructurii rutiere in interiorul structurii si a
drumurilor de acces, crearea, modernizarea, extinderea utilitatilor de baza din interioirul
structurii de afaceri);

- Tncurajarea firmelor care folosesc resursele umane si materiale existente la nivel local;

- Sustinerea dezvoltarii IMM-urilor;

- Revitalizarea si reconversia zonelor industriale;

- Sprijin pentru dezvoltarea structurilor de afaceri existente;

- Sprijin pentru crearea de clustere Tn domenii ce pot conduce la cresterea competitivitatii
locale si regionale;

b. sprijin pentru domenii competitive si sisteme productive integrate, inclusiv pentru dezvoltarea
de produse, servicii si procese tehnologice noi, cu valoare adaugata crescuta “verzi”;

Proiecte:

- Sprijin pentru agentii economici care dezvolta produse favorabile mediului;

c. Tmbunatarirea accesului firmelor la servicii de afaceri de calitate, inclusiv sprijinirea
firmelor tinere si antreprenorilor tineri;

Proiecte:

- Sprijinirea la nivel local a firmelor tinere in primii ani de activitate, pentru ca acestea sa aiba
premisele de a reusi;

- Crearea de strat-up-uri de catre tinerii antreprenori, persoane ce domiciliza in mediul rural
(satele apartinatoare Blajului), persoane dezavantajate;

- Sprijinirea dezvoltarii capacitatii anteprenoriale a tinerilor;

- Reamenajarea terenurilor, cladirilor, siturilor industriale dezafectate/abandonate (inclusiv
activitati de demolare) si pregatirea acestora pentru noi activitati economice;

d. Tncurajarea si dezvoltarea agroturismului;

Proiecte:

- Cresterea accesibilitatii zonelor rurale (Deleni-Obarsie, Flitesti, Izvoarele, Petrisat, Tiur, Veza
si satele Manarade si Spatac);

- Cresterea gradului de acoperire cu utilitati de baza in localitatile componente Deleni-Obarsie,

Flitesti, Izvoarele, Petrisat, Tiur, Veza si satele Manarade si Spatac;
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- Incurajarea activitatilor mestesugaresti/artizanale, inclusiv de comercializare;

e. acriuni pentru promovarea producatorilor locali, atat la nivelul Municipiului, cat si la nivelul
microregiunii, juderului sau regiunii;

Proiecte:

- Campanii de promovare a agentilor economici, a identitatii firmelor si produselor /pachetelor
de servicii ale acestora;

- Sprijin pentru internationalizare, participare la targuri, evenimente de profil, interne si
internationale.

Obiectiv operational 3.2 — Sprijinirea competitivitatii produselor locale
Masuri:

a. sprijinirea activitarilor cu profil agricol;

Proiecte:

- Crearea, dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii asociate dezvoltarii agriculturii;

- Sustinerea infiintarii de grupuri de producatori, asociatii, cooperative;

- Promovarea agriculturii ecologice si instruirea producatorilor agricoli cu privirea la cerintele
tehnologice specifice agriculturii ecologice;

- Modernizarea si dezvoltarea exploatatiilor agricole;

- Dezvoltarea activitatilor neagricole;

- Specializarea si eficientizarea agriculturii;

- Sustinerea/promovarea asocierii in domeniul agricol;

- Incurajarea activititilor economice alternative, care sa permita crearea de noi locuri de munca
(cultivarea si procesarea produselor agricole ecologice — ciuperci, fructe de padure, plante
medicinale, produse apicole; colectarea si procesarea produselor agricole, prelucrarea
lemnului);

- Realizarea/extinderea/reabilitarae/modernizarea pietelor publice, comerciale, targuri, oboare,
etc. (realizare cai de acces, platforme, parcari, alei pietonale si auto, imprejmuiri, grupuri
sanitare, racorduri la retelele de utilitati, platforme depozitare gunoi);

- Infiintarea de centre locale pentru colectarea produselor agricole (in vedrea exportului,

vanzarii, etc);
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Sprijin pentru demararea sau dezvoltarea unei afaceri ce vizeaza procesarea produselor

agricole sau de origine animala;

b. cresterea accesibilitarii zonelor rurale;

Proiecte:

- Tmbunatatirea infrastructurii de baza din localitatile componente Deleni-Obarsie, Flitesti,
Izvoarele, Petrisat, Tiur, Veza si satele Manarade si Spatac;

c. dezvoltarea de servicii de promovare a producatorilor locali;

Proiecte:

- Organizarea de evenimente de promovare a producatorilor locali: expozitii, targuri, congrese,
forumuri;

- Stimularea participarii producatorilor locali la evenimente de promovare, atat interne, cat si
externe.

Directia 4 — Imbunatdtirea infrastructurii energetice
Obiectiv operational 4.1 — Cresterea eficientei energetice
Masuri:

a. modernizarea, extinderea sistemului de iluminat public si a rerelei de gaze naturale, inclusiv
introducerea solugiilor pentru crearea, valorificarea energiilor regenerabile Tn sectorul
rezidenyial si public;

Proiecte:

- Reabilitarea/extinderea/modernizarea sistemului de iluminat public;

- Introducerea unui sistem de iluminat cu eficienta enegetica ridicata si durata mare de viata.

- Ultilizarea surselor regenerabile de enegie pentru iluminatul public (ex. baterii fotovoltaice).

b. reabilitarea si modernizarea termica a cladirilor publice, locuingelor si firmelor;

Proiecte:

Reabilitarea energetica a cladirilor publice

Reabilitare energetica cladiri rezidentiale - blocuri de locuinte

Reabilitarea si modernizarea termica a cladirilor, locuintelor si firmelor

Reabilitarea, modernizarea sistemelor de incalzire ale cladirilor publice si a blocurilor de
locuinte

Reabilitarea si modenizarea/extinderea retelei de distributie a energiei termice.
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Obiectiv operational 4.2 — Cresterea gradului de utilizare a resurselor regenerabile
Masuri:

a. crearea, dezvoltarea si utilizarea surselor de energie regenerabila;

Proiecte;

- sisteme de incalzire cu energie regenerabila, inclusiv cogenerare;

b. reabilitare termica si cresterea gradului de independenta energetica prin utilizarea surselor

de energie regenerabila;

Proiecte;

- reabilitarea modernizarea termica a cladirilor, precum si a sistemelor de alimentare cu caldura

pentru ncalzirea si prepararea apei calde menajere, prin folosirea solutiilor de cogenerare sau a

altor elemente inovative.

Directia 5 — Dezvoltare durabila a turismului local

Obiectiv operational 5.1 — Sprijinirea valorificarii potentialului turistic existent
Masuri:
a. imbunatarirea imaginii municipiului Blaj

Proiecte:

Modernizarea arhitecturala si peisagistica a Municipiului;

Crearea si promovarea “brand”-ului local,

- Renovarea/transformarea/modernizarea cladirilor abandonate de pe raza municipiului;

b. dezvoltarea infrastructurii de turism si de agrement, promovarea potentialului turistic;

Proiecte:

- Crearea/ reabilitarea / modernizarea drumurilor de acces catre zonele de interes turistic;

- Reabilitarea/renovarea obiectivelor turistice ce apartin patrimoniului cultural, istoric,
ecumenic;

- Creare/reabilitarea/modernizarea/extinderea spatiilor de cazare, inclusiv a infrastructurii de
agrement conexe;

- Dezvoltarea si extinderea sistemului existent de semnalizare a atractiilor turistice: panouri,

harti turistice pe drumurile locale, judetene, nationale, gari, autogari;
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- Dezvoltarea si diversificarea infrastructurii fizice de agrement necesara petrecerii timpului
liber;

- Amenajarea pistelor de biciclete Tntre municipiul Blaj si localitatile componente Deleni-
Obarsie, Flitesti, Izvoarele, Petrisat, Tiur, Veza si satele Manarade si Spatac precum si pe
traseele turistice din zong;

- Crearea, amenajarea, modernizarea zonelor de agrement.

c. dezvoltare economica locala prin valorificarea specificului turistic local (istoric, cultural,
ecumenic, gastronomic, vanatoare, pescuit, etc.);

Proiecte:

Investitii in dezvoltarea turismului rural (turism montan, ecvestru, etc. ) si agroturismului;
- Sprijin pentru organizarea si derularea de targuri, expozitii, manifestari culturale, festivaluri
- Sprijin pentru derularea de campanii de promovare integrati a produsului turistic local la
targuri de profil, interne si internationale;
- Derularea de campanii de reconstructie si promovare a traditiilor locale (festivaluri, targuri,
expozitii interne si internationale);
d. valorificarea durabila a patrimoniului cultural cu potenyial turistic;
Proiecte:
- Reabilitarea/renovarea monumentelor istorice, a cladirilor si monumentelor de patrimoniu,
conservarea patrimoniului cultural al municipiului;
- Derularea de activitati culturale de reconstructie si afirmare a traditiilor deosebite din zona;
e. realizarea de parteneriate si activitari la nivelul microregional si nu numai in vederea
promovarii si imbunataririi potengialului turistic
Proiecte:
- Dezvoltarea de retele de comunicare intre centrele de informare si promovare turistica din
zona si cele nationale/internationale, integrarea standardizata a acestora prin interconectare;
- Sprijin in organizarea si derularea de targuri, expozitii, manifestari culturale, festivaluri la

nivelul microregiunii.

Directia 6 — Imbunititirea conditiilor de mediu la nivel local si regional

Obiectiv operational 6.1 — Protejarea mediului, biodiversitatii si peisajului prin

realizarea de investitii specifice aquis-ului comunitar si valorificarea siturilor naturale
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Masuri:
a. investirii in crearea/reabilitarea/ modernizarea/extinderea retelelor de apa potabila si
canalizare la nivel local;

Proiecte:

Modernizarea/extinderea retelei de apa si canalizare in zonele periferice

Extinderea, retehnologizarea, reabilitarea si modernizarea instalatiilor de epurare a apelor

uzate menajere si/sau industriale;

b. investirii n sisteme de managent integrat al deseurilor;

Proiecte:

- Dezvoltarea sistemelor integrate de management al deseurilor;

- Achizitionarea de echipamente pentru realizarea colectarii selective a deseurilor, constructia de
statii de sortare, de tratare, constructia de depozite ecologice;

- Realizare/modernizare/extindere platforme de gunoi;

- Achizitii de mijloace de transport ecologice;

- Construirea facilitatilor de sortare, compostare si reciclare;

- Investitii pentru curatenia Municipiului;

- Ecologizarea terenurilor afectate de depozitarea ilegala a deseurilor.

c. investirii in sisteme de managent al riscurilor si a cresterii capacitatii de interventie in
situarii de urgenya;

Proiecte:

Reabilitarea, amenajarea resurselor naturale de apa, cursurilor de apa;

- Lucrari de stabilizare si protectie a terenurilor impotriva alunecarilor si de combatere a
eroziunii solului;

- Amenajarea / consolidarea malurilor cursurilor de apa si a zonelor adiacente acestora;

- Executia de sisteme colectoare si dirijare a apelor pluviale;

- Investitii ce vizeaza implementarea sistemelor de monitorizare a calitatii factorilor de mediu
(apa, aer, sol), precum si a poluarii fonice;

- Investitii ce urmaresc stoparea poluarii, respectiv depoluarea raurilor si lacurilor, inclusiv

actiuni de repopulare a acestora;

- Investitii pentru stabilizarea versantilor din apropierea cailor de acces;
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- Realizarea lucrarilor de prevenire, respectiv de combatere a fenomenelor de panta
(reimpaduriri, reablitari cursuri de apa afectate de calamitati, amenajari torenti, lucrari de
stabilizare si protectie a terenurilor impotriva alunecarilor, alte lucrari de combatere a
eroziunii solului);

- Modernizarea sistemului de deszapezire, prin achizitia de mijloace tehnice necesare pentru
interventii;

d. derularea de programe de impadurire, de creare a unor perdele forestiere si spatii verzi;

Proiecte:

Conservarea mediului Tnconjurator asociata cu conservarea terenurilor, padurilor si peisajului;

Dezvoltarea si valorificarea domeniului silvic;

Cresterea suprafetelor impadurite;

Derularea de programe de creare de perdele forestiere de protectie a terenurilor agricole;

e. prezervarea biodiversitatii

Proiecte:

- Organizarea si derularea de campanii de constientizare publica in ceea ce priveste protectia
mediului;

- Incurajarea voluntariatului in actiunile de curitare a mediului inconjuritor;

- Promovarea unui comportamanet responsabil fata de mediu;

f. investizii In derularea de programe de constientizare si resposabilizare a locuitorilor si
agentilor economici privind protectia mediului;

- Informarea si constientizarea cetatenilor cu privire la importanta unui management al
deseurilor eficient implementat prin S.M.1.D. - Sistemul de Management Integrat al
Deseurilor.

- Organizarea si derularea de campanii de constientizare publica in ceea ce priveste protectia

mediului.

Obiectiv operational 6.2 — Tmbunititirea calititii mediului

Masuri:
a. Acriuni n vederea extinderii si modernizarii infrastructurii de agrement si sportive
Proiecte:

- amenajarea, extinderea si modernizarea zonelor verzi (parcuri, scuaruri, etc);
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amenajarea, extinderea si modernizarea zonelor de agrement (spatii de promenada);

- amenajarea, extinderea si modernizarea infrastructurii sportive (terenuri de sport, sali
polivalente si de sport);

- amenajarea, extinderea si modernizarea spatiilor verzi si a parcurilor pentru copii;

- amenajarea, extinderea si modernizarea unor spatii de joaca pentru copii in fiecare cartier al

municipiului, inclusiv dotarea acestora;

- amenajarea cursurilor de apa si crearea unor spatii de agrement.

Obiectiv operational 6.3 — Reabilitarea /tratarea siturilor/solurilor contaminate si/sau
poluate si a celor brownfield
Masuri:
a. decontaminarea/curatarea/tratarea suprafetelor industriale poluate si a celor brownfield;
Proiecte:
- Investitii pentru identificarea riscurilor asociate siturilor potential contaminate sau
contaminate;
- Investitii in crearea si implementarea unor planuri de actiune privind decontaminarea siturilor
potential contaminate sau contaminate;
b. investizsii pentru pregatirea siturilor decontaminate pentru noi activitati economice si/sau
sociale;
Proiecte:

modernizarea/ extinderea cladirilor si anexelor aferente, care vor fi utilizate de operatorii

economici, pentru activitati de productie si/sau servicii;

- modernizarea/extinderea infrastructurii rutiere/ feroviare din interiorul structurii de afaceri si
a drumurilor de acces;

- dotarea cu echipamente a structurilor de sprijinire a afacerilor construite/ modernizate/

extinse.

Directia 7 — Dezvoltarea infrastructurii in vederea promovarii incluziunii sociale si a

reducerii gradului de saracie

Obiectiv operational 7.1 — Promovarea incluziunii sociale prin regenerarea zonelor

rurale si urbane aflate in declin
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Masuri:
a. extinderea, diversificarea si imbunatatirea accesului grupurilor vulnerabile si a
comunitatilor izolate la conditii bune de locuire;

Proiecte:

constructia de locuinte sociale pentru grupurile dezavantajate (inclusiv comunitatea roma),

care locuiesc in conditii improprii;

transformarea (dupa caz) a cladirilor publice neutilizate in centre de servicii multifunctionale;

b. investitii in infrastructura de sanatate, educatie si ocupare, servicii sociale;

Proiecte:

- derularea de programe orientate catre asigurarea accesului gratuit si universal al
copiilor/tinerilor apartinand comunitatilor defavorizate la educatie;

- derularea de programe pentru promovarea educatiei incluzive prin eliminarea segregarii Si
combaterea discriminarii (scoala dupa scoala, sau a doua sansa);

- reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, in special in cazul populatiei rome;

- organizarea si derularea de cursuri de formare pentru mediatorii scolari, sanitari, cadre
didactice din domeniul educatiei incluzive, educatiei interculturale care sustine principiile
non-discriminarii;

- sprijinirea facilitatii accesului persoanelor dezavantajate la serivicii de informare, consiliere,
formare profesionala si mediere pe piata muncii;

- actiuni preventive si active de integrare pe piata muncii pentru grupuri vulnerabile;

- cresterea accesului la formare profesionala continua;

- crearea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii educationale pentru invatamantul
special;

- crearea, reabilitarea, modernizarea, extinderea infrastructurii de servicii sociale, inclusiv
dotarea acestora;

- crearea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de sanatate adaptata la nevoile
populatiei defavorizate;

- crearea, reabilitarea, modernizarea, extinderea centrelor comunitare care acorda servicii
sociale integrate (educatie, sanatate, ocupare, dezvoltare comunitara);

- infiintarea de centre de ingrijire si asistenta sociala pentru persoanele cu handicap, varstnici,

persoane abuzate in familie;
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identificarea de oportunitati pentru integrarea pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati;

c. stimularea ocuparii prin intermediul activitatilor economice sociale;

Proiecte:

sprijinirea initiativelor locale pentru dezvoltarea capacitatii antreprenoriale a persoanelor ce

apartin grupurilor dezavantajate;

d. activitati de dezvoltare comunitara integrata (informare/consiliere/mediere, etc), in
vederea cresterii gradului de coeziune si consens la nivelul comunitatii;

Proiecte:

organizare de campanii pentru combaterea discriminarii;

Directia 8 — Asiqurarea unei bune quvernante la nivel local

Obiectiv operational 8.1 — Tmbunititirea coeziunii dintre administratia publici locali

si cetateni si cresterea transparentei

Masuri:
a. dezvoltarea capacitarii de planificare strategica;
Proiecte:
Pregatirea personalului din administratia publica in domenii strategice, respectiv:
managementul proiectelor, achizitii publice, management financiar, planificare strategica;
Cresterea capacitatii administratiei publice locale in dezvoltarea si implementarea de proiecte;
Consolidarea capacitatii administrative a autoritatilor locale in vederea accesarii fondurilor
comunitare (realizarea de planuri, strategii si proiecte, implementarea si monitorizarea
acestora);
Elaborarea/revizuirea strategiilor de dezvoltare, planurilor urbanistice si de amenajare a
teritoriului;
b. formarea personalului din administratia publica
Proiecte:
Training si formare profesionala continua;
Dezvoltarea de programe de formare profesionala pentru angajatii primariei, in special cele ce
vizeaza instruirea la locul de munca si cele tip online (e-educatie);
c. stimularea schimburilor de experienta si a cooperarii teritoriale;

Proiecte:
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- Organizarea de schimburi de experientd cu autoritati locale din Romaénia sau Uniunea
Europeana. Cresterea performantelor administratiei publice locale si a interactiunii acesteia cu
cetateanul prin implementarea unor solutii de e-guvernare la nivelul municipiului;

- Participarea in programele ce vizeaza transferul de expertiza din partea altor institutii de
profil din Uniunea Europena;

d. implementarea sistemelor informatice tip e-administratie;

Proiecte;

Realizarea de puncte pentru accesul publicului la informare (PAPI — Punct de Acces Public la
Informatie);
e. implementarea sistemelor de management

Proiecte

Investitii Tn implementarea si certificarea sistemelor de management al calitatii si

implementarea si certificarea sistemelor de management integrate Calitate-Mediu;

Eficientizarea activitatii administratiei publice locale;
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PARTEA IV PLANUL OPERATIONAL

CAPITOLUL XXI. PLAN DE DEZVOLTARE DURABILA A MUNICIPIULUI BLAJ PENTRU PERIOADA 2021-2027

Proiecte prioritare

Nr. | Proiect Propus Sursa de finantare Prioritate de investitii Tipuri de actiuni
crt.
1 | Realizare drum judetean / Programul Operational Regional | OP 3 -Europa mai conectatd prin | Politica P1.1a. Cresterea mobilitatii si
comunal Blaj - Ocnisoara pentru regiunea Centru 2021- dezvoltarea mobilitatii accesibilitatii UAT-urilor la reteaua de
2027 transport
2 | Construirea unui pod rutier peste | Programul Operational Regional | OP 3 -Europa mai conectata prin | Politica P1.1a. Cresterea mobilitatii si
calea ferata pentru regiunea Centru 2021- dezvoltarea mobilitatii accesibilitatii UAT-urilor la reteaua de
2027 transport
3 | Construirea a doua poduri peste | Programul Operational Regional | OP 3 -Europa mai conectatd prin | Politica P1.1a. Cresterea mobilitatii si
raurile Tarnava Mare si Tarnava | pentru regiunea Centru 2021- dezvoltarea mobilitatii accesibilitatii UAT-urilor la reteaua de
Mica 2027 transport
4 | Construirea Soselei de Centura a | Programul Operational Regional | OP 3 -Europa mai conectatd prin | Politica P1.1a. Cresterea mobilitatii si
Municipiului Blaj pentru regiunea Centru 2021- dezvoltarea mobilitatii accesibilitatiit UAT-urilor la reteaua de
2027 transport
5 | Nod multinodal in zona Garii Programul Operational Regional | OP 3 -Europa mai conectatd prin | Politica P1.1a. Cresterea mobilitatii si
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Blaj pentru regiunea Centru 2021- dezvoltarea mobilitatii accesibilitatii UAT-urilor la reteaua de
2027 transport
6 | Realizarea unor parcari de tip Programul Operational Regional | OP 3 -Europa mai conectata prin | Politica P1.1a. Cresterea mobilitatii si
Park&Ride pentru regiunea Centru 2021- dezvoltarea mobilitatii accesibilitatii UAT-urilor la reteaua de
2027 transport
7 | Realizare piste de biciclete Programul Operational Regional | OP 3 -Europa mai conectatd prin | Politica P1.1a. Cresterea mobilitatii si
pentru regiunea Centru 2021- dezvoltarea mobilitatii accesibilitatiit UAT-urilor la reteaua de
2027 transport
8 | Modernizarea retelei de trotuare | Programul Operational Regional | OP 3 -Europa mai conectatd prin | Politica P1.1a. Cresterea mobilitatii si
si alei pietonale pentru regiunea Centru 2021- dezvoltarea mobilitatii accesibilitatii UAT-urilor la reteaua de
2027 transport
9 | Amenajarea unor strazi din Programul Operational Regional | OP 3 -Europa mai conectatd prin | Politica P1.1a. Cresterea mobilitatii si
municipiul Blaj pentru realizarea | pentru regiunea Centru 2021- dezvoltarea mobilitatii accesibilitatii UAT-urilor la reteaua de
unor coridoare de mobilitate 2027 transport
urbana durabila
10 | Modernizare si dotare (autobuze | Programul Operational Regional | OP 3 -Europa mai conectatd prin | Politica P1.1a. Cresterea mobilitatii si
/ microbuse electrice, statii de pentru regiunea Centru 2021- dezvoltarea mobilitatii accesibilitatiit UAT-urilor la reteaua de
incarcare ,sisteme de e-ticketing) | 2027 transport
transportului public
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11 | Sistem public de transport de tip | Programul Operational Regional | OP 3 -Europa mai conectata prin | Politica P1.1a. Cresterea mobilitatii si
Bike - sharring pentru regiunea Centru 2021- dezvoltarea mobilitatii accesibilitatit UAT-urilor la reteaua de
2027 transport
12 | Construirea unui depou si a unei | Programul Operational Regional | OP 3 -Europa mai conectatd prin | Politica P1.1a. Cresterea mobilitatii si
autogari pentru deservirea pentru regiunea Centru 2021- dezvoltarea mobilitatii accesibilitatii UAT-urilor la reteaua de
transportului local, judetean, 2027 transport
national si international
13 | Dezvoltarea invatamantului dual | Programul Operational Regional | OP 1. O Europa mai Politica Pl.2a: Adaptarea ofertei
in parteneriat cu agenti pentru regiunea Centru 2021- competitiva si mai inteligenta prin | educationale la cerintele pietei muncii
economic 2027 promovarea transformarii
economice inovative si
inteligente si a competitivitatii ITC
regionale
14 | Amenajare urbana a centrului Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de | Politica 2.1.a. Regenerarea urbana
municipiului Blaj inclusiv prin pentru regiunea Centru 2021- cetateni
utilizarea surselor de energie 2027
alternativa
15 | Amenajarea unei promenade Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de | Politica 2.1.a. Regenerarea urbana
pietonale pe digurile raului pentru regiunea Centru 2021- cetateni
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Tarnava Mare

2027

terenuriolor din zona fostei

Fabrici de Caramida

pentru regiunea Centru 2021-
2027

cetdteni

16 | Reconversia functionala a zonei | Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de | Politica 2.1.a. Regenerarea urbana
Lacului Chereteu pentru regiunea Centru 2021- cetateni
2027
17 | Reconversia functionala a zonei | Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de | Politica 2.1.a. Regenerarea urbana
falezei raului Tarnava Mare pentru regiunea Centru 2021- cetateni
2027
18 | Reconversia functionala a zonei | Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de | Politica 2.1.a. Regenerarea urbana
Fantana Domnisoarei pentru regiunea Centru 2021- cetateni
2027
19 | Reconversia functionala a zonei | Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de | Politica 2.1.a. Regenerarea urbana
Cartierul Veteranilor zona pentru regiunea Centru 2021- cetateni
Ciufud - Tiur 2027
20 | Reconversia functionala Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de | Politica 2.1.a. Regenerarea urbana
aterenurilor din zona industriala | pentru regiunea Centru 2021- cetateni
a municipiului Blaj 2027
21 | Reconversia functionala a Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de | Politica 2.1.a. Regenerarea urbana
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22

Reabilitarea, plantarea si
mobilarea spatiilor dintre
blocurile din cartierul Gheorghe
Baritiu pentru locuri de odihna si

socializare

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

Politica 2.1.a. Regenerarea urbana

23

Reabilitarea, plantarea si
mobilarea spatiilor dintre
locuinte colective din zonei
Cartierul Veteranilor zona
Ciufud - Tiur

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

Politica 2.1.a. Regenerarea urbana

24

Refatadizarea cladirilor din zona

centrala a municipiului Blaj

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetdteni

Politica 2.1.a. Regenerarea urbana

25

Reabilitare, modernizare si
dotare Scoala Gimnaziala Toma

Cocisiu

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 4 — O Europa mai sociala si
incluziva - implementarea
Pilonului european al drepturilor

sociale

Politica 2.2.a. Dezvoltarea

infrastructurii si serviciilor de educatie

26

Reabilitare, modernizare si

dotare Liceul Tehnologic

Programul Operational Regional

pentru regiunea Centru 2021-

OP 4 — O Europa mai sociala si

incluziva — implementarea

Politica 2.2.a. Dezvoltarea

infrastructurii si serviciilor de educatie
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Timotei Cipariu 2027 Pilonului european al drepturilor
sociale

27 | Realizarea de platforme pentru Programul Operational Regional | OP 4 — O Europa mai sociala si | Politica 2.2.a. Dezvoltarea
cursuri on-line pentru regiunea Centru 2021- incluziva - implementarea | infrastructurii si serviciilor de educatie

2027 Pilonului european al drepturilor
sociale

28 | Parteneriat UAT — Liceul Programul Operational Regional | OP 4 — O Europa mai sociala si | Politica 2.2.a. Dezvoltarea
Tehnologic Timotei Cipariu in pentru regiunea Centru 2021- incluziva - implementarea | infrastructurii si serviciilor de educatie
vederea sprijinirii accesului si 2027 Pilonului european al drepturilor
participarii la educatie a copiilor sociale
cu CES si a celor cu dizabilitati
(mentorat, peer-learning,
formare cadre didactice,
materiale suport, tehnici de
predare-invatare etc.)

29 | Infiintarea unui centru de Programul Operational Regional | OP 4 — O Europa mai sociala si | Politica 2.2.b. Dezvoltarea
permanenta in domeniul medical | pentru regiunea Centru 2021- incluziva - implementarea | infrastructurii si serviciilor de sanatate
la nivelul municipiului Blaj 2027 Pilonului european al drepturilor

sociale
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30 | Construire Heliport in vederea
asigurarii urgentelor medicale

din zona Tarnavelor

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 4 — O Europa
incluziva —
Pilonului european

sociale

mai sociala si
implementarea

al drepturilor

2.2.b.

infrastructurii si serviciilor de sanatate

Politica Dezvoltarea

31 | Construire unui complex
multifunctional pentru

persoanele varstnice

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 4 — O Europa
incluziva —
Pilonului european

sociale

mai sociald si
implementarea

al drepturilor

Politica 2.2.c. Dezvoltarea
infrastructurii si a serviciilor sociale n
vederea promovarii incluziunii sociale

si a combaterii sdraciei

32 | Construirea unui complex
integrat de servicii pentru
persoanele cu dizabilitati (copii
si adulti)

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 4 — O Europa
incluziva —
Pilonului european

sociale

mai sociald si
implementarea

al drepturilor

Politica 2.2.c. Dezvoltarea
infrastructurii si a serviciilor sociale n
vederea promovarii incluziunii sociale

si a combaterii sdraciei

33 | Construire locuinte sociale

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 4 — O Europa
incluziva -
Pilonului european

sociale

mai sociald si
implementarea

al drepturilor

2.2.c.

infrastructurii si a serviciilor sociale in

Politica Dezvoltarea

vederea promovarii incluziunii sociale

si a combaterii sdraciei

34 | Constructia de locuinte ANL si

pentru specialisti

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 4 — O Europa
incluziva -

Pilonului european

mai sociald si
implementarea

al drepturilor

Politica 2.2.C. Dezvoltarea
infrastructurii si a serviciilor sociale Tn

vederea promovarii incluziunii sociale
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sociale si a combaterii saraciei

35 | Extindere retea de distirbutie apa | Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de Politica 2.3.a. Cresterea accesibilitatii
potabila in cartierele noi de pentru regiunea Centru 2021- cetateni la infrastructura si serviciile de
locuinte 2027 alimentare cu apa si canalizare

36 | Extindere retea de canalizare in | Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de Politica 2.3.a. Cresterea accesibilitatii
cartierele noi de locuinte pentru regiunea Centru 2021- cetateni la infrastructura si serviciile de

2027 alimentare cu apa si canalizare

37 | Extindere retea de distirbutie Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de Politica 2.3.a. Cresterea accesibilitatii
energie electrica in cartierele noi | pentru regiunea Centru 2021- cetateni la infrastructura si serviciile de
de locuinte 2027 alimentare cu apa si canalizare

38 | Extindere retea de distirbutie Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de Politica 2.3.a. Cresterea accesibilitatii
iluminat public in cartierele noi | pentru regiunea Centru 2021- cetateni la infrastructura si serviciile de
de locuinte 2027 alimentare cu apa si canalizare

39 | Extindere retea de distirbutie Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de Politica 2.3.a. Cresterea accesibilitatii
gaze naturale in cartierele noi de | pentru regiunea Centru 2021- cetateni la infrastructura si serviciile de
locuinte 2027 alimentare cu apa si canalizare

40 | Consolidare, restaurare si Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de Politica 2.4.a. Conservarea  si
valorificare monument Crucea pentru regiunea Centru 2021- cetateni promovarea patrimoniului cultural
lui Avram lancu 2027
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41

Modernizare, dotare si
valorificare Casa Horea

Cucerzan

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

2.4.a.

promovarea patrimoniului cultural

Politica Conservarea  si

42

Promovarea patrimoniului
imaterial al zonei Tarnavelor
(Festivalul Mierii, Festivalul
Vinului , Festivalul Gulasului,
Festivalul Ridichilor, Festivalul

Placintelor)

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetdteni

Politica 2.4.a. Conservarea  si

promovarea patrimoniului cultural

43

Reabilitare, modernizare si
dotare Centru Cultural lacob

Muresianu

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetdteni

2.4.b.

diversificarea

Politica Dezvoltarea  si

ofertei culturale,

sportive si de agrement

44

Reabilitare, modernizare si
dotare Muzeul de Istorie

Augustin Bunea

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

2.4.b.

diversificarea

Politica Dezvoltarea  si

ofertei culturale,

sportive si de agrement

45

Finantarea si internalionalizarea
Taberei de pictura Inocentiu
Micu Clain

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

2.4.b.

diversificarea

Politica Dezvoltarea  si

ofertei culturale,

sportive si de agrement

46

Finantarea si internalionalizarea

Programul Operational Regional

OP 5. O Europa mai aproape de

Politica 2.4.b. Dezvoltarea  si
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Festivalului Blaj @live

pentru regiunea Centru 2021-
2027

cetateni

diversificarea ofertei culturale,

sportive si de agrement

47

Finantarea si internalionalizarea
Festivalului Cultura pentru
Cultura

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

2.4.b.

diversificarea

Politica Dezvoltarea  si

ofertei culturale,

sportive si de agrement

48

Organizarea si finantarea Zilei
de 15 August — ca sarbatoare de

hram a Blajului

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

2.4.b.

diversificarea

Politica Dezvoltarea  si

ofertei culturale,

sportive si de agrement

49

Finalizarea constructiei si
dotarea Salii Polivalente a
judetului Alba din Municipiul
Blaj

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

2.4.b.

diversificarea

Politica Dezvoltarea  si

ofertei culturale,

sportive si de agrement

50

Reabilitarea si regazonarea

stadionului CIL — Veza

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetdteni

2.4.b.

diversificarea

Politica Dezvoltarea  si

ofertei culturale,

sportive si de agrement

51

Reabilitarea pistei de atletism a
stadionului Municipal Parcul

Avram lancu

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

2.4.b.

diversificarea

Politica Dezvoltarea  si

ofertei culturale,

sportive si de agrement

52

Construirea unui teren de sport

Programul Operational Regional

OP 5. O Europa mai aproape de

Politica 2.4.b. Dezvoltarea  si
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sintetic Blaj — Petrisat, str.
Fabricii

pentru regiunea Centru 2021-
2027

cetateni

diversificarea ofertei culturale,

sportive si de agrement

53

Amenajarea unor terenuri de
street basketball in zona Piata

Mare Agroalimentara

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

2.4.b.

diversificarea

Politica Dezvoltarea  si

ofertei culturale,

sportive si de agrement

54

Amenajarea unui teren de beach

volley

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

2.4.b.

diversificarea

Politica Dezvoltarea  si

ofertei culturale,

sportive si de agrement

55

Amenajarea unui circuit de

motocros zona Tiur

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

2.4.b.

diversificarea

Politica Dezvoltarea  si

ofertei culturale,

sportive si de agrement

56

Amenajarea unui complex de

terenuri de tenis de camp

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

2.4.b.

diversificarea

Politica Dezvoltarea  si

ofertei culturale,

sportive si de agrement

57

Reamenajarea si dotarea salilor
de sport din Parcul Avram
lancu, Liceul Stefan Manciulea,
Colegiul 1.M.Clain si Liceul

Tehnologioc Timotei Cipariu

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

2.4.b.

diversificarea

Politica Dezvoltarea  si

ofertei culturale,

sportive si de agrement
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inundatii la nivelul Vaii Vezii
raul Tarnava Mica, paraie

Manarade si Tiur

pentru regiunea Centru 2021-
2027

emisii scazute de carbon prin
promovarea tranzitiei catre 0
energie nepoluanta si echitabild, a
investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la
schimbarile climatice si a prevenirii

si gestionarii riscurilor

58 | Amenajarea unor zone de picnic, | Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de Politica 2.4.b. Dezvoltarea  si
pe malul raurilor Tarnava Mica, | pentru regiunea Centru 2021- cetateni diversificarea ofertei culturale,
Tarnava Mare si zona de Padure | 2027 sportive si de agrement

59 | Lucrari de impadurire a zonelor | Programul Operational Regional | OP 2 - O Europa mai ecologica, cu | Politica P3.1b. Dezvoltarea
cu alunecari de teren din pentru regiunea Centru 2021- emisii scazute de carbon prin infrastructurii verzi-albastre
Municipiul Blaj 2027 promovarea tranzitiei catre 0

energie nepoluanta si echitabila, a
investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la
schimbarile climatice si a prevenirii
si gestionarii riscurilor
60 | Lucrari de prevenire a riscului la | Programul Operational Regional | OP 2 - O Europa mai ecologica, cu | Politica P3.2a: Managementul

riscurilor si al situatiilor de urgenta
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61 | Reabilitarea digurilor de-a Programul Operational Regional | OP 2 - O Europa mai ecologica, cu | Politica P3.2a: Managementul
lungul raului Tarnava Mare pentru regiunea Centru 2021- emisii scazute de carbon prin riscurilor si al situatiilor de urgenta
2027 promovarea tranzitiei catre 0
energie nepoluanta si echitabila, a
investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la
schimbatrile climatice si a prevenirii
si gestionarii riscurilor
62 | Dotarea Serviciul VVoluntari Programul Operational Regional | OP 2 - O Europa mai ecologica, cu | Politica P3.2b: Cresterea capacitatii
Situatii de Urgenta pentru regiunea Centru 2021- emisii scazute de carbon prin de interventie pentru situatii de
2027 promovarea tranzitiei catre 0 urgenta
energie nepoluanta si echitabild, a
investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la
schimbarile climatice si a prevenirii
si gestionarii riscurilor
63 | Construirea unui centru de Programul Operational Regional | OP 2 - O Europa mai ecologica, cu | Politica P3.2b: Cresterea capacitatii
depozitare pentru protectie pentru regiunea Centru 2021- emisii scazute de carbon prin de interventie pentru situatii de
civila si situatii de urgenta la 2027 promovarea tranzitiei catre 0 urgenta
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Blaj

energie nepoluanta si echitabila, a
investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la
schimbatrile climatice si a prevenirii

si gestionarii riscurilor

2027

promovarea tranzitiei catre 0
energie nepoluanta si echitabila, a
investitiilor verzi si albastre, a

economiei circulare, a adaptarii la

64 | Construirea unui Heliport Programul Operational Regional | OP 2 - O Europa mai ecologica, cu | Politica P3.2b: Cresterea capacitatii
pentru regiunea Centru 2021- emisii scazute de carbon prin de interventie pentru situatii de
2027 promovarea tranzitiei catre 0 urgenta
energie nepoluanta si echitabila, a
investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la
schimbarile climatice si a prevenirii
si gestionarii riscurilor
65 | Eficientizare energetica a Programul Operational Regional | OP 2 - O Europa mai ecologica, cu | Politica P3.3b. Eficientizare
cladirilor publice pentru regiunea Centru 2021- emisii scazute de carbon prin energetica a cladirilor si

echipamentelor publice si private
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schimbarile climatice si a prevenirii

si gestionarii riscurilor

66

Eficientizare energetica cladiri

Spital Municipal Blaj

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 2 - O Europa mai ecologica, cu
emisii scazute de carbon prin
promovarea tranzitiei catre 0
energie nepoluanta si echitabila, a
investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la
schimbarile climatice si a prevenirii

si gestionarii riscurilor

Politica P3.3b. Eficientizare

energetica a cladirilor si

echipamentelor publice si private

67

Eficientizare energetica cladiri
de locuinte colective din

Municipiul Blaj

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 2 - O Europa mai ecologica, cu
emisii scazute de carbon prin
promovarea tranzitiei catre 0
energie nepoluanta si echitabila, a
investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la
schimbarile climatice si a prevenirii

si gestionarii riscurilor

Politica P3.3b. Eficientizare

energetica a cladirilor sl

echipamentelor publice si private

68

Modernizarea si reabilitarea

Programul Operational Regional

OP 2 - O Europa mai ecologica, cu

Politica P3.3b. Eficientizare
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sistemului de iluminat public a
municipiului Blaj inclusiv
ingroparea cablurilor de energie
electrica trafic de date , conducte
de utilitati

pentru regiunea Centru 2021-
2027

emisii scazute de carbon prin
promovarea tranzitiei catre 0
energie nepoluanta si echitabila, a
investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la
schimbarile climatice si a prevenirii

si gestionarii riscurilor

energetica a cladirilor si

echipamentelor publice si private

serviciilor de salubritate

dezapezire si igienizare

pentru regiunea Centru 2021-
2027

emisii scazute de carbon prin
promovarea tranzitiei catre 0

energie nepoluanta si echitabila, a

69 | Implementarea si dotarea Programul Operational Regional | OP 2 - O Europa mai ecologica, cu | Politica P3.4a: Coordonarea
sistememului de colectare pentru regiunea Centru 2021- emisii scazute de carbon prin masurilor de gestionare a deseurilor
selectiva si reciclare a deseurilor | 2027 promovarea tranzitiei catre 0 pentru marca Alba-Verde
— proiectul ADI SALUBRIS energie nepoluanta si echitabild, a

investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la
schimbarile climatice si a prevenirii
si gestionarii riscurilor
70 | Modernizarea si dotarea Programul Operational Regional | OP 2 - O Europa mai ecologica, cu | Politica P3.4a: Coordonarea

masurilor de gestionare a deseurilor

pentru marca Alba-Verde
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investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la
schimbarile climatice si a prevenirii

si gestionarii riscurilor

71

Constructia de platforme de

depozitare a deseurilor de grajd

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 2 - O Europa mai ecologica, cu
emisii scazute de carbon prin
promovarea tranzitiei catre 0
energie nepoluanta si echitabila, a
investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la
schimbarile climatice si a prevenirii

si gestionarii riscurilor

Politica P3.4a: Coordonarea
masurilor de gestionare a deseurilor

pentru marca Alba-Verde

72

Construirea unei platforme de
depozitare a deseurilor rezultate

din constructii

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 2 - O Europa mai ecologica, cu
emisii scazute de carbon prin
promovarea tranzitiei catre 0
energie nepoluanta si echitabild, a
investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la

schimbarile climatice si a prevenirii

Politica P3.5b. Decontaminarea si
reconversia terenurilor

degradate/poluate
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si gestionarii riscurilor
73 | Decontaminarea si ecologizarea | Programul Operational Regional | OP 2 - O Europa mai ecologica, cu | Politica P3.5b. Decontaminarea si
zonei fostului combinat de pentru regiunea Centru 2021- emisii scazute de carbon prin reconversia terenurilor
industrializarea lemnului 2027 promovarea tranzitiei catre 0 degradate/poluate
energie nepoluanta si echitabila, a
investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la
schimbatrile climatice si a prevenirii
si gestionarii riscurilor
74 | Dotarea UAT cu echipamente Programul Operational Regional | OP 1. O Europa mai competitiva si | Politica P4.1a: Digitizarea
hardware si programe pentru regiunea Centru 2021- mai inteligenta prin promovarea adminisitratiei locale si a serviciilor
informatice 2027 transformarii economice inovative | publice oferite de aceasta
si inteligente si a competitivitatii
ITC regionale
75 | Realizarea unui platforme Programul Operational Regional | OP 1. O Europa mai competitiva si | Politica P4.1a: Digitizarea
MADE IN BLAJde tip bursa de | pentru regiunea Centru 2021- mai inteligenta prin promovarea adminisitratiei locale si a serviciilor
marfuri pentru promovarea si 2027 transformarii economice inovative | publice oferite de aceasta
desfacerea produselor micilor si inteligente si a competitivitatii
producatori din diverse domenii ITC regionale
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76 | Realizarea unui platforme CE Programul Operational Regional | OP 1. O Europa mai competitiva si | Politica P4.1a: Digitizarea
DA BLAJUL pentru promovarea | pentru regiunea Centru 2021- mai inteligentd prin promovarea adminisitratiei locale si a serviciilor
evenimentelor culturale si 2027 transformarii economice inovative | publice oferite de aceasta
sportive si inteligente si a competitivitatii

ITC regionale

77 | Realizarea unor tururi virtuale Programul Operational Regional | OP 1. O Europa mai competitiva si | Politica P4.1a: Digitizarea
cu obiectivele turistice ale pentru regiunea Centru 2021- mai inteligenta prin promovarea adminisitratiei locale si a serviciilor
Blajului 2027 transformarii economice inovative | publice oferite de aceasta

si inteligente si a competitivitatii
ITC regionale

78 | Reabilitarea, modernizarea si Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de Politica P4.1a: Dezvoltarea resurselor
dotarea sediului Serviciului de pentru regiunea Centru 2021- cetateni necesare unei administratii locale
Asistenta Sociala 2027 performante

79 | Reabilitarea, modernizarea si Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de Politica P4.1a: Dezvoltarea resurselor
dotarea sediului Serviciului pentru regiunea Centru 2021- cetateni necesare unei administratii locale
Public de Gospodarire Blaj 2027 performante

80 | Construire, modernizarea si Programul Operational Regional | OP 5. O Europa mai aproape de Politica P4.1a: Dezvoltarea resurselor
dotarea sediului Serviciului pentru regiunea Centru 2021- cetdteni necesare unei administratii  locale
Politia Locala Blaj 2027 performante
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81

Realizarea Cadastrului
Sistematic

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetateni

Politica P4.1b. Imbunititirea

capacitatii. =~ de implementare  si
monitorizare a politicilor publice /

proiectelor de dezvoltare

82

Realizarea Cadastrului General

Programul Operational Regional
pentru regiunea Centru 2021-
2027

OP 5. O Europa mai aproape de

cetdteni

Politica  P4.1b.  Imbunititirea

capacitatii. =~ de  implementare  si
monitorizare a politicilor publice /

proiectelor de dezvoltare

83

Actualizarea Domeniul Public si
Privat al Municipiului Blaj

Programul Operational Regional
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CAPITOLUL XXII. SURSE DE FINANTARE PENTRU PERIOADA 2021-2027

Programul Operational Regional pentru regiunea Centru

intreprinderi
dinamice
pentru 0
economie

inteligenta

avansate

Nr. | Axa prioritara | Obiectiv specific (OS) | Tipuri operatiuni

crt.

1 O  regiune | a (i) Dezvoltarea Operatiunea 1: Dezvoltarea structurilor CDI si TT in folosul intreprinderilor
competitiva | capacitatilor de o Dezvoltarea infrastructurilor proprii de CDI ale organizatiilor de
prin inovare | cercetare si inovare si CDI sicompaniilor
Si adoptarea tehnologiilor o Dezvoltarea parcurilor stiintifice si tehnologice

Operatiunea 2: Dezvoltarea conexiunilor si sinergiilor, crearea de retele intre

Dezvoltarea structurilor de transfer tehnologic

intreprinderi, centre de cercetare-dezvoltare si sectorul invatimantului

superior, integrarea in retele de inovare si cunoastere, Tn relatie cu sectoarele /

ariile de specializare inteligenta regionale

Operatiunea 3: Intreprinderi inovative pentru o regiune inovativa

Participarea IMM-urilor si organizatiilor de CDI in structuri,
parteneriate si programe de colaborare

Cluster-e inovative

Sprijinirea transferului tehnologic la nivel de companii -

faciliteaza transferul de tehnologie si de cunoastere cétre IMM,

cu incurajareautilizarii serviciilor specializate de transfer

tehnologic avansate

Trecerea de la idee la piata - sustine ciclul de inovare in entitatile

de inovare prin facilitarea valorificarii initiativelor si
transformarea lor in bunuri si servicii inovative gata de
comercializare si utilizare

Parteneriate pentru inovare - este tintitd cooperarea directd intre
acto pentru dezvoltarea si implementarea de inovatii la nivel de

companii
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a (iit) Impulsionarea
cresterii i

urilor, crearea de locuri
de munca in IMM,
inclusiv investitii

productive

Operatiunea 1(4): Crestererea IMM prin investitii, modernizare industriala,

avans tehnologic si o economie regionala sustenabild

e Investitii tehnologice in IMM
e Scale up pentru start-up-uri si

microintreprinderi Operatiunea 2 (5): Structuri de

sprijin pentru dezvoltare IMM

¢ Incubatoare si acceleratoare de afaceri

e Parcuri industriale in domenii RIS

a (iv) Dezvoltarea
competentelor pentru
specializare inteligenta,
tranzitie industriald si

antreprenoriat

Actiunile vizate prin OS a iv sunt urmatoarele:

e Actiuni orizontale asociate operatiunilor finantate din OS a (i) si
OS a (ii)

o Instruire specificd pentru angajatii implicati direct in proiectele
Cucomponenta de investitii finantate prin OS a i si OS a i

o Cresterea capacitatii echipelor implicate din entitdtile de cercetare
si inovare sprijinite prin OS a 1 de a valorifica pentru piatd stocul de
cunoastere existent si generat

o Cresterea capacitatii actorilor regionali sprijiniti prin OS a i (entitati
de CDI, Universitdti, companii) de a coopera In generarea de
cunoastere si inovare

o Cresterea si sustinerea capacitatii clusterelor de inovare,
incubatoarelor, acceleratoarelor si parcurilor industriale finantate in
cadrul OS a i si OS a iii de a furniza servicii specializate pentru
IMM- uri, grupuri de IMM-uri si firmele incubate, inclusiv
dezvoltarea deabilitati avansate pentru specializare inteligenta si
tranzitie industriala

o Cresterea capacitdtii entitatilor de transfer tehnologic sustinute prin
OS a i de a furniza servicii specializate pentru companii

o Sustinerea entitatilor regionale sa participe Tn comunitéti de

cunoastere
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2 O
digitala

regiune

a (i) Fructificarea
avantajelor digitizarii, in
beneficiul cetatenilor, al
companiilor,
organizatilor de
cercetare si al

autoritatilor publice

Operatiune 1 Comunitéti digitale pentru o regiune inteligentd cu trei

suboperatiuni:
e sprijin pentru interventii de tip smart-city, aplicabile

municipiilor si oraselor pe baza abordarii dezvoltarii urbane
durabile;

e Sustinerea digitalizarii serviciilor publice la nivel local, inclusiv
securitate cibernetica, interoperabilitate pentru proiectele de
digitalizare ale serviciilor publice la nivel local;

o Platforma regionald pilot de open innovation in domeniul smart-
city — proiect strategic regional.

Operatiune 2 Intreprinderi digitale pentru o economie avansati - sectoarele de

specializare inteligenta:

e Sprijinirea digitalizarii IMM-urilor

o Crearea si sustinerea huburilor digitale inovative (inclusiv EDIH)

a (iv) Dezvoltarea
competentelor pentru
specializare inteligenta,
tranzitie industriald si

antreprenoriat

Complementare OS a (ii)

Operatiune 1 Comunitati digitale pentru o regiune inteligentd

e instruirea personalului din administratie pentru operarea
platformelordigitale finantate din OS (ii);

Operatiune 2 Intreprinderi digitale pentru o economie avansati

e Instruirea personalului din companii in vederea imbunatatirii

utilizariiinstrumentelor digitale finantate din OS (i);

3 O regiune cu
comunitati
prietenoase

cu mediul

b (i) Promovarea
eficientei energetice si
reducerea emisiilor de

gaze cu efect de serd

Renovarea fondului construit regional (clddiri rezidentiale si
nerezidentiale, publice si private) si mdsuri de sprijin ce contribuie la
cresterea ponderii de surse regenerabile Tn consumul de energie al cladirilor
din Regiunea, inclusiv masuri privind intrirea capacitatii administrative a
autoritatilor publice pentru dezvoltarea de proiecte care vizeaza masuri de

renovare aprofundatd a cladirilor

Operatiuni Cu caracter orientativ:

e sprijin in vederea asigurdrii/ imbundtdtirii eficientei energetice si
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cresterea performantei energetice a cladirilor reziden,tiale1 din
Regiunea Centru, inclusiv mdsuri de consolidare structurald in
functie de nivelul de expunere si vulnerabilitate |a riscurile identificate,
raportat la zona seismicd si masuri de sprijin ce contribuie la cresterea
ponderii de surse regenerabile in consumul de energie al acestor
cladiri;

o sprijin in vederea asigurdrii/ imbundtatirii eficientei energetice a
cladirilor publice din Regiunea Centru, inclusiv a cladirilor
identificate ca monumente istorice, mdsuri de consolidare
structurald, in functie de nivelul de expunere §i vulnerabilitatea la
riscurile identificate, raportat la zona seismicd, mdsuri privind
reabilitarea/modernizarea instalatiilor electrice,de alimentare cu apa
si de ventilare din aceste cladiri care sa contribuie la reducerea
consumului de energie si cresterea performantei energetice, proiecte
de demonstrare si masuri de sprijin ce contribuie la cresterea
ponderii de surse regenerabile Tn consumul de energie al acestor cladiri

e madsuri ce vizeazd intdrirea capacitatii administrative a autoritatilor
publice pentru dezvoltarea de proiecte care vizeazd “deep renovation”

pe eficientd energeticd prin dezvoltarea de ghiduri si solutii de bune

practici etc.
b (vii) Imbunatitirea In vederea imbunitatirii protectiei naturii si a infrastructurii verzi si/sau
protectiei naturii si a albastre din mediul urban regional si inclusiv revitalizarea acestor
biodiversitatii, a zone, fara a fi exhaustive, vor fi finantate urmatoarele tipuri de activitati:
infrastructurii verzi in o Interventii, promovate de autoritati publice locale si/sau parteneriate
special in mediul urban intre acestea si alte institutii de la nivel local/regional/central, ce
si reducerea poluarii contribuie la conservarea biodiversitatii urbane §i promoveaza

infrastructura verde din zonele urbane/ zonelor urbane functionale
din Regiunea Centru (precum
interventii Ce vizeaza reorganizarea tramei stradale, coridoare verzi,

revitalizarea spatiilor degradate, investitii ce vizeaza revitalizarea
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spatiilor degradate si valorificarea acestora ca spatii verzi, zone cu

utilitate sociala sau economicd) si/sau infrastructura albastra din

zonele urbane/ zonelor urbane functionale din Regiunea Centru

(precum amenajéri de maluri in zonele urbane, coridoare urbane etc),

inclusiv inovatii tehnologice care sustin infrastructura verde/

infrastructura albastra;

e Reconversia si refunctionalizarea terenurilor §i  suprafetelor
degradate, vacante sau neutilizate din interiorul zonelor urbane ale
Regiunii Centru

o Cresterea capacitatii autoritatilor locale prin sustinerea de:

» Activitati de planificare, elaborare de planuri/strategii/studii
teritoriale la nivel de UAT/ZUF/ZM, in baza planurilor
urbanistice locale, care sa identifice nevoile unei zone si
investitiile necesare pentru conservarea biodiversitatii urbane si sau
dezvoltarea infrastructurii verzi/albastre — ca parte a proiectelor
promovate si in corelare cu SIDU

Activitdti de animare §i constientizare a populatiei privind protejarea

naturii si biodiversitatii in zonele urbane ca parte a proiectelor promovate

4 O regiune cu | b (viii) Promovarea Operatiuni orientative:
orase mobilitatii urbane o Dezvoltarea infrastructurii urbane curate: dezvoltarea unor
dezvoltand | multimodale culoare de mobilitate urband durabila, infrastructurii pentru
mobilitatea | sustenabile, ca parte a mersul cu bicicleta, amenajarea de zone pietonale, introducerea de
urbana tranzitiei catre 0 sisteme de bike-sharing, sisteme de monitorizare etc, inclusiv
durabila economie cu zero sisteme park & ride .
carbon o Dezvoltarea si optimizarea transportului public prin investitii in

vehicule ecologice (electrice, CNG, hidrogen) si infrastructura
de transport aferenta,

e Dezvoltarea de infrastructuri pentru combustibili alternativi;

o Dezvoltarea sistemelor de management a mobilitatii urbane, cum

ar fisisteme de management trafic, aplicatii de mobilitate, , etc.
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5 O regiune ¢ (ii) Dezvoltarea unei | In cadrul acestei priovitdti este vizatd finantarea urmdtoarele categorii
accesibila mobilitati nationale, de infrastructuri:
regionale si locale e Actiunea 1 — Investitii in modernizarea infrastructurii rutiere
durabile, reziliente in de importantd regionald pentru asigurarea conectivitatii la reteaua
fata schimbarilor TEN-T - drumuri judetene care au fost prioritizate la nivel
climatice, inteligente si regional in baza Hotararii CDR Centru si confirmate de
intermodale, inclusiv analiza Ministerului Transporturilor. Pentru acest tip de
imbunatétirea accesului intervetie se va aplica un apel necompetitiv pe baza de portofoliu
la TEN-T si a de proiecte prioritare.
mobilitatii e Actiunea 2 - [Investitii care vizeazd solutii pentru
transfrontaliere decongestionarea/ fluidizarea traficului (drumuri de ocolire,
pasaje, extinderi la 4 benzi, masuri de sigurantd) la nivelul
municipiilor resedinta de judet, care sunt
prioritizate in cadrul PMUD-urilor si care vor face obiectul unui
apel competitiv.
6 O  regiune | d (ii) imbundtdtirea | Actiunea | Cresterea gradului de participare la nivelul educatiei timpurii
educata accesului la servicii de | si invatdmantului obligatoriu - cu exceptia IPT (invdtdmant anteprescolar,

calitate si favorabile
incluziunii in educatie,
formare si invatarea pe
tot parcursul vietii
prindezvoltarea

infrastructurii

prescolar, primar, gimnazial, inclusiv, inv. Liceal, invitidmantul special)

Tipuri de operatiuni:

e interventii in construirea, extinderea, modernizarea si dotarea
unitdtilor de Invatdmant anteprescolar si prescolar pentru a asigura o
cresterea a accesului la servicii de educatie si ingrijire in
conditiile unei participari scazute ale populatiei de varsta
anteprescolard/prescolard in invatamantul anteprescolar si
prescolar si in conditiile unui deficit de infrastructura

e interventii in construirea, extinderea, modernizarea si dotarea
unitatilor de invatamant primar si secundar aferente invatamantului
obligatoriu

e interventii in construirea, extinderea, modernizarea si dotarea

unitdtilor de Invatdméant special: Centre pentru educatie
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incluziva, apartinand Consiliilor Judetene

Actiunea 2 Cresterea gradului de participare la invatimantul profesional si

tehnic

Tipuri de operatiuni:

Interventiile din cadrul acestei axe vizeaza cresterea gradului de participare la
IPT prin asigurarea conditiilor si cadrului necesar dobandirii
competentelor sicalificarilor in acord cu cerintele pietei muncii.

o Interventii in infrastructura unitatilor scolare din IPT, inclusiv in
sistemdual, care vizeaza cresterea standardelor sau conformarea
cu standardele de functionare fin vigoare, adaptarea
infrastructurii pentru accesul elevilor cu deficiente/ nevoi
speciale, investitile vor viza pe langd lucrdrile de
moderizare/extindere/constructie si dotarea atelierelor scolare cu
echipamente didactice/aparaturd pentru practica elevilor,
dotarea laboratoarelor, bibliotecilor, salilor si terenurilor de

T

transport pentruelevi;

Actiunea 3 Cresterea relevantei invatdmantului tertiar

Tipuri de operatiuni:

Interventiile vizate in aceasta prioritate vor duce la consolidarea pozitiei
universitatilor din Regiune ca furnizori de educatie, cunoastere si competente
in sprijinul economiei regionale.

e interventii asupra infrastructurii educationale din invatamantul
tertiar pentru aducerea bazei materiale si a dotrilor la standarde
comparabile cu universitatile din Europa, in acord cu nevoile
de specializare
inteligentd si competentele cerute pe piata regionala.

e  crearea conditiilor pentru atragerea de noi studenti (din mediul rural
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sau din alte localitdti sau judete), prin asigurarea conditiilor de
cazare §i alte facilitdti care sunt complementare actului
educational (sdli de sport, terenuri de sport), precum si prin

accesibilizarea infrastructurii pentrupersoanele cu dizabilitati.

7 O regiune cu
turism

sustenabil

d(v) Cresterea rolului
culturii si turismului in
dezvoltarea economica,
incluziunea sociala si

inovarea sociala

Vor fi implementate doua tipuri de actiuni:

Actiunea 1 - Dezvoltarea durabila a comunititilor rurale prin

punerea in valoare a potentialului lor turistic natural si cultural

o Imbunatitirea infrastructurii de turism in zone cu potential
turistic valoros din mediul rural respectiv: dezvoltarea turismului
balnear, inclusiv prin investitii in retele de captare si transport,
crearea, reabilitarea si modernizarea bazelor de tratament, dezvoltarea
de infrastructuri publice la scara mica pentru valorificarea atractiilor
turistice, amenajarea infrastucturii de agrement (muzeul apelor minerale,
parcuri tematice), crearea de facilitdfi pentru practicarea sportului;
dezvoltarea turismului climateric si balneoclimateric, inclusiv prin
amenajarea obiectivelor turistice naturale deutilitate publica, crearea/
modernizarea infrastructurilor conexe de utilitate publica, in
localitatile cu resurse balneare; promovarea si dezvoltarea de piste de
biciclete pentru cicloturism; imbundtitirea accesului catre obiectivele
turistice natural localizate in afara siturilor Natural 2000: amenajarea
efectiva a traseului, amenajarea de puncte de observatie si panorama,
amplasarea de panouri informative pe traseele turistice, amenajarea
de adaposturi si refugii turistice dotate corespunzdtor pentru situatii de
urgentd, amenajare via ferrata; promovarea unor nige turistice inovative.

o Conservarea, protectia si valorificarea durabild a patrimoniului
cultural UNESCO si de clasa A localizat in mediul rural prin:
restaurarea, consolidarea, protectia si conservarea monumentelor
istorice; Digitalizarea obiectivelor de patrimoniu restaurate.

e Actiuni de crestere/ dezvoltare a capacititii administrative a

beneficiarilor: dezvoltarea de planuri de conservare/ mentenanta a
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obiectivelor de patrimoniu §i sprijin pentru activitatile de
dezvoltare a planurilor de interpretare pentru public.

Actiunea 2 - Cresterea incluziunii sociale a copiilor si tinerilor

prindezvoltarea activelor turistice publice si a serviciilor turistice adresate

lor Interventii in infrastructura centrelor de agreement (tabere scolare): a
spatiilor de cazare, a spatiilor destinate pregitirii si servicii

mesei, precum si a

infrasructurii pentru activitati educationale si de recreere (terenuri de sport,

altespatii pentru activitati sportive, sali de conferintd/evenimente, etc).

8 O  regiune | e (i) favorizarea Investitiile prevazute vizeaza urmatoarele tipuri de actiuni, fara ca acestea sa
atractiva dezvoltarii integrate fie exhaustive:
sociale, economice si e Regenerarea integrata a spatiilor publice urbane, inclusiv
de mediu la nivel local asigurarea sistemelor de securitate a cetdteanului prin:
si a patrimoniului reabilitarea integratd a spatiilor publice din zone centrale si zone
cultural, turismului si istorice, a spatiilor publice din interiorul ansamblurilor de locuinte
securitatii in zonele colective; infiintarea/ modernizarea/ extinderea spatiilor verzi de
urbane; mici dimensiuni, spatiilor recreative, zonelor de agreement, locurilor

de joaca, centrelor de activitati Sportive, ca parte a proiectelor de
regenerare urband; instalarea/ extinderea sistemelor de supraveghere
video inteligente; modernizarea infrastructurii de iluminat si
dezvoltarea unor sisteme energetice inteligente

e Conservarea, protectia si valorificarea durabila a
patrimoniului cultural;

e Investitii in infrastructura din domeniul cultural: reabilitarea/
modernizarea/ dotarea spatiilor culturale: muzee, galerii de artd, sali
de spectacol, cinematografe, etc. si crearea si dotarea de noi spatii
culturale multifunctionale adaptate nevoilor de dezvoltare a
sectorului cultural; digitalizarea activitatii de promovare turistica si
culturald;

e Imbunatitirea infrastructurii de turism, Tn special in zone care dispun
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de un potential turistic valoros;
e Actiuni de crestere/ dezvoltare a capacitétii
administrative abeneficiarilor;
o Elaborarea/ actualizarea documentelor strategice, in principal
SIDU si PMUD.
In baza SIDU pe mecanismul de abordare a dezvoltarii urbane
integrate. Municipiile vor avea sume predefinite.
Pentru orase se va derula un apel la nivel de SIDU cu lista de

proiecte propuse pentru finantare.

9 Asistenta Asigurarea functionarii sistemului de management
Tehnica Cresterea capacitdtii beneficiarilor

Sursa: POR Centru 2021-2027 —versiunea 2 — aprilie 2021
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Programul Combaterea Sariciei 2021-2027 — propunere

Obiective Specifice

Prioritati de investitii

Tipuri de proiecte

FSE+ (i) imbunatatirea
accesului la piata muncii
pentru toate persoanele in
de

cautarea unui loc

munca, in special pentru

tineri, somerii de lunga
duratda si  persoanele
inactive, promovarea

desfasurarii de activitati

independente si a

economiei sociale;

Axa 1: Masuri care tintesc
dezvoltarea serviciilor de suport
pentru ocupare, care acorda sprijin
personalizat pentru :

-accesul pe piata muncii al tuturor

persoanelor care apartin unor
grupuri  vulnerabile, sau care
locuiesc in comunitatile

marginalizate din zonele urbane,

- pastrarea locului de munca
-adaptarea locului de munca la
nevoile specifice ale persoanelor
vulnerabile (accesibilitatea fizica,
administrativa,

informationala,

program de lucru, organizarea

colectivului de lucru, etc).

FSE +
097 Masuri care faciliteaza accesul la
ocupare
098 Masuri care faciliteaza accesul la

ocupare a somerilor de lunga durata

106 Masuri de promovare a echilibrului
intre viata profesionala si cea privata,
inclusiv a accesului la servicii de ingrijire

a copiilor si persoanelor dependente

FSE+ (iii) promovarea
participarii femeilor la
piata muncii, a unui
echilibru mai bun intre
viata profesionald si cea
privata, inclusiv accesul la
servicii de Ingrijire a
copiilor si a persoanelor

dependente

Axa 4 : Masuri care contribuie la
un acces mai bun al femeilor la
piata muncii, precum si la un
echilibru mai bun al vietii de
familie cu viata profesionala.

Centrele de zi pentru prevenirea
separdrii copilului de familie ofera
servicii de asistentd si Ingrijire
copiilor, pe durata zilei, dar si

informare, consiliere pentru familii.

Aceste servicii permit mamei sa

091 Infrastructura sociala care contribuie
la incluziunea sociala

126 Promovarea integrarii sociale a
persoanelor expuse riscului de saracie sau
de excluziune sociala, inclusiv a
persoanelor celor mai defavorizate si a

copiilor

106 Masuri de promovare a echilibrului

intre viata profesionala si cea privata,
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lucreze pe durata zilei, sd rezolve
activitati gospodaresti pentru restul
familiei, sau sa capete informatiile
si sprijinul de care are nevoie
pentru a incepe sau a relua un
parcurs profesional.

Sprijinul acordat familiilor
monoparentale este Tn principal
directionat spre mamele singure.
Ele reprezinta procentul dominant
al parintilor singuri. Masura
prevede acordarea unui sprijin
tailor-made, adaptat nevoilor
mamelor, in vederea cresterii
angajabilitatii si autonomiei
parintelui singur : acordarea de
vouchere before si after school,
vouchere pentru activitdtile de
weekend ale copiilor (sport,

creatie, artd), finantarea cursurilor
de recalificare pentru parintele
singur cu venituri mici, care
doreste schimbarea domeniului

profesional etc.

inclusiv a accesului la servicii de ingrijire
a copiilor si persoanelor dependente

114 Sprijin pentru educatia adultului

115 Masuri de promovare a egalitatii de

sanse si a participarii active in societate

FSE + (iii)bis -
promovarea unui mediu de
lucru sanatos care sa
reduca riscurile la adresa
sanatatii, a adaptarii la

schimbare a lucratorilor, a

AXxa 5: Masura privind
promovarea imbatranirii  active
include actiuni de voluntariat care
permit schimburile inter-
generationale, precum si actiuni

care contribuie la mentinerea starii

110 Masuri care incurajeaza imbatranirea
activa
115Masuri de promovare a egalitatii de

sanse si a participarii active in societate
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intreprinderilor si a
antreprenorilor si a
imbatranirii active si in

conditii bune de sanatate;

de sanatate a persoanelor varstnice
-call center pentru situatiile de
urgenta

- bratarile de monitorizare a starii
de sanatate

de

- dezvoltarea programe

intergenerationale.

FSE+ (v) Promovarea
accesului egal la educatie
si formare de calitate si
favorabile incluziunii,
precum si a absolvirii
acestora, in special pentru
grupurile defavorizate,
incepand de la educatia si
ingrijirea copiilor
prescolari, continuand cu
educatia si formarea
generala si profesionald si
pana la Tnvatdmantul
tertiar, precum si educatia
si Invatarea in randul
adultilor, inclusiv prin
facilitarea mobilitatii in

scop educational pentru

toti

AXA 1: Masuri prin Strategiile de
dezvoltare locala ce pot finanta
servicii de educatie si Ingrijire
pentru copii, servicii de tip before
si after school, servicii de suport
educational pentru copiii la risc de
abandon scolar, servicii de sprijin
educational pentru adultii
vulnerabili, in functie de nevoile
identificate in Strategiile de
dezvoltare locala.

115 Masuri de promovare a egalitatii de
sanse si a participarii active in societate
117 Masuri pentru imbunatatirea accesului
unor grupuri marginalizate, cum ar fi
romii, la educatie si locuri de munca si
pentru promovarea incluziunii sociale a

acestora

Sursa: MFE
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Programul Operational Crestere Inteligenta si Digitalizare 2021-2027 — propunere

Obiective specifice Prioritati de investitii Tipuri de proiecte
OS(i) Dezvoltarea 1. Integrarea ecosistemului = Sinergii cu programe europene
capacitatilor de cercetare |(CDI national in Spatiul de = Suport pentru participarea in proiectele

si inovare si adoptarea  [cercetare si Inovare European | europene ERA

tehnologiilor avansate » Programe de cooperare bilaterala si
transnationald

= Mari infrastructuri CDI prioritizate prin
Roadmap-ul infrastructurilor de cercetare din
RO actualizat: finantare
constructia/modernizarea/extinderea marilor
infrastructuri CDI, inclusiv dotarea acestora cu
echipamente si instrumente de cercetare;

= Infrastructuri de inovare (platforme
tehnologice, open data, science park,
Innovation hubs)

» Proiecte realizate de Consortii CDI pe teme
majore - rezolvarea unor teme majore CDI
definite de industrie (IMM, intrep. mari) si
organizatii CD], inclusiv pe teme de
specializare inteligenta

= Sustinere servicii CDI de tip experiment
desfasurate de catre o organizatie de

CDl/intreprinderi
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1.2. Crearea unui sistem
atractiv de inovare in
economie, pentru toate
tipurile de inovare (de produs,
de proces, organizationala si

de marketing)

= “Business Driven Innovation” - Sustinerea
activitatii de CDI in intreprinderi, pe toate
fazele de la idee la piata, asociat domeniilor de
specializare inteligenta nationale,

= Solutii la provocarile mediului de afaceri
oferite de organizatiile de cercetare

(parteneriate organizatii CDI si Interprinderi)

1.3. Sustinerea capacitatii
administrative a structurilor
din cadrul mecanismului
integrat regional si national

de descoperire antreprenoriala

® capacitate administrativa a actorilor implicati
n MDA (asa cum rezultd din Metodologia de
desfasurare a procesului de descoperire
antreprenoriala la nivel national)

= capacitate UEFISCDI pregatire proiecte

Os(ii) Fructificarea
avantajelor digitalizarii,
in beneficiul cetdtenilor,
al companiilor si al

guvernelor

2.1 Cresterea gradului de
digitalizare a serviciilor
publice pentru societatea

romaneasca

» Finantarea Infrastructurilor critice necesare
asigurarii unor servicii publice esentiale
(fiscalitate, pensii)

» Evenimente de viatd cuprinse in SNADR care
nu au fost finantate in 2014-2020 (ex,
Pensionarea, Obtinerea cartii de identitate,
Inscrierea la scoala primara/liceu/universitate,
etc)

= Proiecte de digitalizare a serviciilor publice
neincluse in evenimentele de viata identificate
in SNADR 2020

= Securitate cibernetica, interoperabilitate la
nivelul serviciilor publice digitale

= Proiecte care vizeaza procesul guvernamental
de luare a deciziilor prin sisteme si solutii
complexe (ex: Big Data, Inteligenta artificiala,
solutii bazate pe cloud, Supercomputer,

Blockchain, Quantum Computing etc.)
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= Proiecte care vizeaza dezvoltarea de
platforme informatice alimentate cu datele
generate de administratia publica (cf. Directiva
2019/1024, PSI) in vederea punerii lor la
dispozitia publicului si a reutilizarii lor (ex. : in
economie)

= Digitizare si interoperabilitate pentru
educatie, culturd si ocupare (echipamente si
infrastructura, baze de date, soft, platforme

digitale — proiecte strategice)

2.2 Accelerarea transformarii | ® Achizitionarea de sisteme de tip RFID
digitale a companiilor (Radio-Frequency ldentification) pentru
gestiunea activitatii de productie sau livrare
servicii

= Crearea de website-uri adaptate activitatii de
e-commerce si cu un grad ridicat de
interactivitate

* Finantarea introducerii conexiunilor in banda
larga de mare viteza in interiorul firmei

» Finantarea sistemelor de localizare
specializate pentru activitatea firmelor
(information tracking systems)

* Aplicatiile cu rol 1n managementul birourilor
» Finantarea de initiative, proiecte si
infrastructuri pentru consolidarea sigurantei
cibernetice si cresterea increderii in mediul on
line si continut digital.

= Noi tehnologii (10T, automatizare, robotica,
inteligenta artificiala)

= Design industrial
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» Customizare de masa (imprimare 3D,
manufacturare digitala directa)
Sursa: MFE
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Programul Operational Sanatate 2021-2027 — propunere

Obiective specifice Actiuni eligibile
OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la Dotarea si/sau modernizarea infrastructurii:
asistentd medicala prin dezvoltarea o cabinetelor medicilor de familie (inclusiv puncte
infrastructurii, inclusiv la asistentd medicala de lucru pentru medicii de familie si centre de
primara permanenta)

o publice a centrelor unde se furnizeaza servicii de de
asistenta medicala comunitara,

o publice in care se furnizeaza servicii de asistentd
medicala scolara, inclusiv servicii de asistentd
stomatologica

Dotarea/  extinderea/ modernizarea/ reabilitarea

infrastructurii publice:

0 unitatilor sanitare/ altor structuri publice care
desfasoara activitati medicale de tip ambulatoriu

0 1in scopul reorganizarii/ reconversiei unor sectii din
unitatile sanitare cu paturi de acuti in paturi de
spitalizare de zi concomitent cu masuri de intarire a
capacitatii  furnizarii  serviciilor medicale si

chirurgicale de tip ambulatoriu

.....

OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si in Imbunititirea accesibilitatii si  eficacitatii asistentei
timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu medicale primare si integrarea cu serviciile de asistenta

preturi accesibile; modernizarea sistemelor de  medicald comunitara:

protectie sociald, inclusiv promovarea ™ dezvoltarea de instrumente de suport

accesului la protectie sociald; imbunatatirea * dezvoltarea competentelor personalului implicat in
accesibilitatii, a eficacitatii si a rezilientei furnizarea serviciilor si a paletei de servicii de asistentd
sistemelor de sdnatate si a serviciilor de medicald primara

ingrijire pe termen lung * furnizarea de servicii de asistentd medicald primara, cu

accent pe servicii preventive acordate persoanelor: din

mediul rural, din zone greu accesibile si dezavantajate
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socio-economic/ vulnerabile.

* asigurarea distributiei teritoriale echitabile a serviciilor
de asistentd primara, inclusiv prin identificarea si
implementarea de interventii sustenabile de atragere si
retinere a medicilor, cu participarea financiard a
autoritatilor locale.

oferite in regim ambulatoriu:

* dezvoltarea de instrumente de suport

*dezvoltarea competentelor personalului implicat in
furnizarea serviciilor si a paletei de servicii de oferite in
regim ambulatoriu

* masuri de intarire a capacitdtii furnizarii serviciilor
medicale si chirurgicale de tip ambulatoriu.

medicind scolard, inclusiv a celei stomatologice, ca parte
a asistentei medicale primare adresate copiilor si tinerilor,
atat din mediul urban, cat si din mediul rural:

- dezvoltarea de instrumente de suport

- asigurarea de personal suficient din punct de vedere
numeric si dezvoltarea competentelor

- asigurarea accesului copiilor/ tinerilor la servicii de

medicina scolara si/ sau stomatologica.

OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la Dotarea /extinderea/modernizarea cladirilor/

asistentd medicala prin dezvoltarea infrastructurii:

infrastructurii, inclusiv la asistentd medicala - unitati sanitare care furnizeaza servicii de recuperare
primara (inclusiv centre de recuperare medicala, recuperare

neurologica si post-traumaticd), paliatie i ingrijiri
pe termen lung

- unitati sanitare acuti in vederea transformarii
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acestora in unitati sanitare care furnizeaza servicii de
recuperare, paliatie si ingrijiri pe termen lung
- unitati medico-sociale care furnizeaza servicii

medicale de ingrijire de lunga durata

OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si In
timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de
protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald; imbunatatirea
sistemelor de sandtate si a serviciilor de

ingrijire pe termen lung

.....

reabilitare/recuperare:

- Dezvoltarea de instrumente de suport care sa faciliteze

si eficacitdtii serviciilor de

£l

reabilitare/recuperare

- Dezvoltarea competentelor personalului implicat 1n
furnizarea serviciilor de reabilitare/recuperare

- Furnizarea de servicii de reabilitare/ recuperare, cu
accent pe cei: din zona rurald, populatie dezavantajata
socio-economic, persoane Vvulnerabile din punct de
vedere medical (ex. persoane cu afectiuni cronice care
afecteaza capacitatea functionala.

ingrijire paliativa, prin:

- Dezvoltarea de instrumente de suport care sa faciliteze
-Dezvoltarea competentelor personalului implicat 1in
furnizarea de servicii de ingrijire paliativa

- Furnizarea de servicii de ingrijire paliativa, cu accent pe
persoane: din zona rurala, din zone greu accesibile,

populatie dezavantajatd socio-economic/ vulnerabila.

OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la
asistentd medicald prin dezvoltarea
infrastructurii, inclusiv la asistentd medicala

primara

Dotarea/extinderea/construirea/modernizarea cladirilor/
infrastructurii pentru:
- unitdtile sanitare

- reteaua de genetica medicala (laboratoarele de
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genetica medicala de oncologie, centrele regionale
de genetica medicald)

- serviciile de ambulantd (judetene si Bucuresti Ilfov),
unitatile sanitare de transplant

- laboratoarele de anatomie patologica, toxicologiee,

antropologie; geneticd medico-legala

OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si in - dezvoltarea si implementarea de programe de

timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu screening populational pe termen mediu si lung (ex:
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de afectiuni cardiovasculare, cancer, boli transmisibile,
protectie sociald, inclusiv promovarea netransmisibile, etc.)

accesului la protectie sociala; imbunatatirea - implementarea de programe de schimbare a stilului
accesibilitatii, a eficacitatii si a rezilientei de viata si aplicarea de politici de incurajare a unei
sistemelor de sdnatate si a serviciilor de vieti sdnatoase, inclusiv implementarea de masuri de
ingrijire pe termen lung preventie (inclusiv sdnatate orald n zone

defavorizate sau greu accesibile si mintald);

- asigurarea accesului universal la diagnostic si
tratament de calitate, inclusiv la transplant de
tesuturi si celule, conform standardelor
internationale

- diagnostic pre/postnatal al bolilor genetice, de
consiliere genetica; institutionalizarea la nivel
national a screening-urilor pentru boli cu potential
de depistare neonatala

- remodelarea circuitelor functionale ale unitdtilor
sanitare pentru respectarea normelor privind
reducerea riscului de transmitere a infectiilor

- remodelarea circuitelor de depozitare si transport a
deseurilor medicale in unitdtile medicale

- actualizarea ghidurilor, definitiilor de caz si/sau

procedurilor/ protocoalelor (conform necesitatilor si
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standardelor internationale/ europene)
- masuri de Intdrire a capacitatii, inclusiv prin
asigurarea de personal medical competent si

compensarea deficitului numeric de personal

OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la

asistentd medicala prin dezvoltarea

infrastructurii, inclusiv la asistentd medicald

primara

Dotarea/extinderea/modernizarea Ireabilitarea
infrastructurii publice:

— laboratoare de microbiologie din cadrul spitalelor
evidentiate ca potentiali beneficiari in  cadrul
documentelor programatice nationale

— laborator de referinta/ laboratoare de lucru regionale

— altor laboratoare / dotari specifice ex. tehnologii

inovative de eliminare a infectiilor nosocomiale

OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si in
timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de
sociald, inclusiv

protectie promovarea

accesului la protectie sociald; imbundtatirea
sistemelor de sandtate si a serviciilor de

ingrijire pe termen lung

- actualizarea ghidurilor, definitiillor de caz si/sau
procedurilor/ protocoalelor (conform necesitatilor si
standardelor internationale/europene)

- asigurarea competentelor necesare personalului
medical si nemedical care va lucra cu infrastructura
reabilitatd

- efectuarea de studii/ analize pentru imbunatatirea

supravegherii si controlului infectiilor nosocomiale,

a bolilor transmisibile, etc.

OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la

asistenta medicala prin dezvoltarea

infrastructurii, inclusiv la asistenta medicala

primara

Dotarea/extinderea/modernizarea [reabilitarea
infrastructurii publice:

- Sistemului national de transfuzii, inclusiv a
infrastrucurii de testare a sangelui si/sau procesare a
plasmei

Ex.:
- centre de transfuzie sanguina
- infrastructura de prelevare, testare a sangelui si/sau

procesare a plasme
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OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si 1n
timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de
sociald, inclusiv

protectie promovarea

accesului la protectie sociala;, Tmbunatatirea
sistemelor de sdnatate si a serviciillor de

ingrijire pe termen lung

imbunatatirea cadrului legislativ/ normativ in
concordantd cu cerintele directivelor europene in
domeniu si a procedurilor de operare/ asistenta
tehnicda pentru definirea cadrului strategic de
reorganizare si optimizare a sistemului national de
transfuzii;

definirea instrumentelor de lucru (norme, proceduri)
initierea procesului de autorizare a institutiilor din
sistemul transfuzional conform cerintelor
comunitare ;

cresterea capacitatii tehnice a resursei umane prin
asigurarea competentelor necesare personalului
medical si nemedical care va lucra cu infrastructura
dezvoltarea de

reabilitatd, precum $i  prin

instrumente si metodologii adecvate de pregatire.

OP1, OS (i) Dezvoltarea capacitatilor de
cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor

avansate

Cercetare si inovare prin implementarea de solutii
SMART in domeniul medical

Programe dedicate cercetarii si/sau utilizarii clinice:
ex. productie de plasma sau derivate, productie de
vaccinuri (dezvoltarea infrastructurii, modernizarea,
reluarea productiei de vaccin si dezvoltarea de noi
produse farmaceutice in Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara

,Cantacuzino"") operatiune de importanta
strategica
Cercetare in domeniul bolilor transmisibile/ (ex.
combaterea cancerului) — operatiune de importanta
strategica
Realizarea unei infrastructuri de cercetare-dezvoltare

in domeniul genomicii - operatiune de importanta
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strategica
OP 1, OS (ii) Fructificarea avantajelor - Refacere si modernizare sistem informatic (CNAS)
digitalizarii, In beneficiul cetatenilor, al - Observatorul national pentru date in sanatate
companiilor si al guvernelor - Solutii digitale in infrastructura din sdndtate (ex.:

digitizare internd si externa a institutiilor medicale)

- Uniformizarea fluxurilor informationale

OP4, OS (vi) Promovarea invatarii pe tot Masuri de tip FSE pentru implementarea operatiunilor in
parcursul vietii, in special a oportunitatilor domeniul cercetarii medicale la toate nivelurile, inclusiv
flexibile de perfectionare si reconversie medicina personalizatd a cancerului (inclusiv pilotarea
profesionala pentru toti, tinand seama de rezultatelor cercetarii)

competentele digitale, anticipand mai bine Masuri de tip FSE pentru implementarea operatiunilor
schimbarile si noile cerinte in materie de care vizeaza digitalizarea sistemului medical

competente pe baza nevoilor pietei muncii, Masuri de formare/ specializare - utilizare echipamente

facilitand tranzitiile profesionale si incurajand |medicale
mobilitatea profesionala Utilizare metode moderne de investigare, interventie,
tratament

Sursa: MFE
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Programului Operational Capital Uman 2021-2027 - propunere

Obiective specifice

Prioritati de investitii

i. imbunitatirea accesului pe piata muncii
pentru toate persoanele aflate in cdutarea
unui loc de munca, in special pentru tineri,
someri de lungd duratd si grupurile
dezavantajate pe piata muncii, persoanele
inactive, prin promovarea angajarii pe cont

propriu si a economiei sociale;

Cresterea gradului de valorificare a potentialului economic al

tinerilor (inclusiv NEET)

Noi abordari in furnizarea serviciilor integrate de ocupare,
adaptate nevoilor grupurilor dezavantajate pe piata muncii
(persoane inactive, cu dizabilitati, someri de lungd durata,
persoane reintoarse in tard, etc.) prin accesul la pachete de

servicii personalizate si adaptate nevoilor individuale.

Promovarea spiritului antreprenorial, Sprijinirea initiativelor

antreprenoriale si a economiei sociale

Promovarea de masuri pentru asigurarea fortei de munca

necesare in zonele care inregistreaza deficite

ii. Modernizarea institutiilor si a serviciilor
pietei muncii pentru a evalua si anticipa
necesarul de competente si a asigura
asistenta personalizata si in timp real
urmarind  asigurarea  medierii/plasarii
(matching), tranzitiei si a mobilitatii fortei

de munca

Imbunititirea si ajustarea sistemului de monitorizare si
evaluare a politicilor publice in domeniul ocuparii si formarii
profesionale dezvoltat in parteneriat de catre MMPS, MEC,

ANOFM, parteneri sociali si institut de cercetare

Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru

ocupare si formare

iii. Promovarea participarii echilibrate
dupa gen pe piata muncii i a asigurdrii
echilibrului dintre viata profesionala si cea
privata, inclusiv prin facilitarea accesului
la servicii de ingrijire a copiilor si a
aflate ntr-o de

persoanelor situatie

dependenta

Crearea de oportunitati pentru integrarea femeilor pe piata

muncii
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iii bis. Promovarea adaptarii la schimbare

a  lucratorilor,  intreprinderilor  si
antreprenorilor, a imbatranirii active si in
conditii bune de sanatate, precum si a unui
mediu de lucru sanatos si adaptat care sa

reduca riscurile la adresa sanatatii

Crearea unui mediu de muncd sigur si sdndtos pentru

lucratori, adaptat riscurilor identificate

iv. Imbunatatirea calitatii, eficacitatii si a

relevantei sistemului de educatie si

formare pentru piata muncii, pentru a
sprijini dobandirea de competente cheie,

inclusiv a competentelor digitale

Actualizarea si adaptarea ofertei de educatie si formare
profesionala la cerintele pietei muncii

Corelarea dintre nevoile elevilor si studentilor, serviciile de
consiliere, sprijin, acompaniere si tendintele manifestate pe
piata muncii

imbunatatirea formarii cadrelor didactice pentru cresterea

calitatii si eficacitatii procesului educativ

Instrumente Structurale
2014-2020

Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe
tot parcursul vietii si de reconversie profesionalda pentru

facilitarea tranzitiilor si a mobilitétii de pe piata muncii

v. Promovarea accesului egal la educatie si

formare de calitate s1  favorabile

incluziunii, precum si  completarea
studiilor, precum si a absolvirii acestora,
in special pentru grupurile defavorizate,
incepand de la educatia si ingrijirea
copiilor prescolari, continuand cu educatia
si formarea generala si profesionald si
pana la invatdmantul tertiar, precum si
educatia si invatarea in randul adultilor,
inclusiv prin facilitarea mobilitatii in scop

educational pentru toti

Cresterea accesului la educatie si formare de calitate si

favorabile incluziunii

Formarea (initiald s1 continud) cadrelor didactice pentru o

educatie incluziva

Servicii suport pentru prevenirea si combaterea abandonului

scolar si a parasirii timpurii a scolii
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vi. Promovarea invatarii pe tot parcursul
vietii, Tn special a wunor oportunitati
flexibile de perfectionare si reconversie
profesionalda  pentru toti ludnd in
considerare competentele digitale,
anticipand mai bine schimbarile si noile
cerinte Tn materie de competente pe baza
nevoilor pietei muncii, facilitdnd tranzitiile
profesionale si promovand mobilitatea

profesionala

Cresterea accesului si participarii la formarea

continud a adultilor

profesionala

Sursa: MFE
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CAPITOLUL XXII1l. MONITORIZAREA S| EVALUAREA STRATEGIEI

Structura si metodologia de lucru pentru comitetul de evaluare si monitorizare

Strategia de dezvoltare economica si sociala a municipiului Blaj a fost elaborata in vederea
integrarii si dezvoltarii comunitatii locale Tn contextul national si european, caracterizat de
coexistenta unor oportunitati deosebite de dezvoltare, concomitent cu o concurenta acerba pe plan
intern si extern pentru fondurile nationale si europene nerambursabile, dublata de o criza
economica nationala extrem de puternica.

Documentul elaborat prezinta situatia locala existenta la nivelul municipiului Blaj si
perspectivele de dezvoltare pentru perioada 2021-2027.

La momentul actual nu pot fi identificati, Tnsa, Tn mod corect si corent toti factorii care vor
influenta politicile publice in urmatorii ani. De asemenea planul de actiuni va necesita actualizari
pe masura ce o parte din proiectele mentionate in acest document vor fi finalizate sau vor fi
identificate altele, mai fezabile.

Pentru a monitoriza progresele inregistrate prin implementarea proiectelor, administratia
publica locala Blaj (APL) trebuie sa-si puna la punct un sistem coerent si concret de urmarire a
modului in care sunt realizate si mai ales a impactului pe care acestea le au asupra comunitatii.
Abordarea acestei maniere implica insa si participarea altor institutii guvernamentale si
neguvernamentale, fara de care monitorizarea nu ar fi completa. In acest sens, recomandata
Agentie/structura de dezvoltare locala poate juca un rol determinant.

Este de preferat ca cele trei domenii (implementare, monitorizare si evaluare) sa reprezinte
preocuparea unor structuri diferite, evitandu-se cazurile in care aceleasi structuri indeplinesc
concomitetnt rolurile de implementare si evaluare.

La nivelul APL Blaj trebuie sa functioneze un mecanism de monitorizare a implementarii
proiectelor pe axa: Primar — Viceprimar — Consiliul Local. De asemenea serviciile si
compartimentele din Primarie trebuie sa aiba sarcini precise in activitatea de monitorizare a
proiectelor implementate. Partea de evaluare trebuie sa fie asigurata de organisme independente
(de preferat din afara APL) care urmaresc gradul de realizare a indicatorilor pentru fiecare din
proiectele implementate. Pe langa aceasta, foarte importanta este evaluarea impactului produs de
respectivele proiecte asupra comunitatii locale. Este de subliniat ca acest impact se poate evalua
dupa o perioada relativ mare dupa implementarea proiectelor.
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Indicatori de monitorizare
Indicatorii socio — economici structurati pe domeniile strategice care trebuie urmariti anual

sunt urmatorii:

Domenii Indicator Institutii responsabile — surse de date
INFRASTRUCTURA
Drumuri Lungimea totala de drumuri judetene (Km) Compania Nationala de Administrare a

Infrastructurii Rutiere

Lungimea totala de strazi (Km) Primaria Blaj
Sporul anual de drumuri (%) Primaria Blaj
Retele de Lungimea totala retea canalizare (Km) Primaria Blaj
distributie Sporul anual retele de distributie apa (%) Primaria Blaj

Sporul anual retele de distributie caldura (%) |Primaria Blaj

Sporul anual retea de canalizare (%) Primaria Blaj
Comunicatii Numar total abonati retele de comunicatii Furnizorii de servicii
Sporul anual al conectarii la retele de Furnizorii de servicii

comunicatii(%)

Servicii publice |Numarul total de cetateni deserviti (anual) Primaria Blaj
Numarul de reclamatii Primaria Blaj
Locuinte Numar de persoane fara locuinta Primaria Blaj

Persoane fara locuinta (% din totalul populatiei |Primaria Blaj

rezidente in municipiu)

Pretul mediu al unei locuinte, raportat la Primaria Blaj

venitul mediu anual pe gospodarie

Locuinte fara acces la infrastructura de baza Primaria Blaj

(energie, apa, canalizare) (%)

Suprafata de locuit pe locuitor (m2) Primaria Blaj

Rezidenti care achizitioneaza si detin locuinte |Primaria Blaj

in proprietate

Populatie care locuieste in locuinte sociale (%) |Primaria Blaj
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Populatie care locuieste in locuinte inchiriate  |Primaria Blaj
(%)

Numar de locuinte conventionale Primaria Blaj
Locuire in case (%) Primaria Blaj
Locuire in apartamente (%) Primaria Blaj
Locuire in alte tipuri de locuinte (%) Primaria Blaj
Numarul de locuinte nou construite anual Primaria Blaj
(locuinte sociale sau particulare)

Locuinte conectate la reteaua de distributiea  |Primaria Blaj
apei potabile (%)

Locuinte conectate la reteaua de canalizare (%) |Primaria Blaj
Locuinte conenctate la reteaua de energie Electrica

electrica (%)

Mediu Numarul de zile in care concentratia de SO2 | Agentia pentru Protectia Mediului Alba
depaseste valoarea maxima admisibila
(125pg/m3) (media pe24h)
Aer Numarul de zile in care concentratia de NO2 | Agentia pentru Protectia Mediului Alba
depaseste valoarea maxima admisibila (200mg
/ m3) (media pe 24h)
Numarul de zile in care concentratia de O3 Agentia pentru Protectia Mediului Alba
depaseste valoarea maxima admisibila (125ug /
m3) (media pe 8h)
Emisiile de CO2 / locuitor Agentia pentru Protectia Mediului Alba
Zgomot Populatie expusa nivelului de zgomot superior |Agentia pentru Protectia Mediului Alba
valorii de 65 db (media pe 24h)
Apa Numarul de determinari privind parametrii Directia de Sanatate Publica Alba

chimici ai apei potabile efectuate in decursul
unui an care depasesc valorile prescrise in

standardele internationale (OMS)

Numarul de determinari privind parametrii

Directia de Sanatate Publica Alba
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biologici ai apei potabile efectuate in decursul
unui an care depasesc valorile prescrise in
standardele internationale (OMS si Directiva
80/778/EEC)
Consumul anual de apa pe locuitor (m3) Operatorul regional de apa
Clima Numarul de zile cu precipitatii (media pe an)  |Centrul meteorologic Alba
Zile cu soare (media pe an) Centrul meteorologic Alba
Managementul |Cantitatea de deseuri solide (menajere si Agentia pentru Protectia Mediului Alba
deseurilor industriale) colectata anual (tone / locuitor)
Deseuri solide (menajere si industriale) Agentia pentru Protectia Mediului
procesate la gropile de gunoi, incineratoare si | Alba; Serviciul de Salubritate
unitati de reciclare (%)
Volumul materialelor reciclate Agentia pentru Protectia Mediului
Alba; Serviciul de Salubritate
Cantitatea de deseuri solide colectate anual Agentia pentru Protectia Mediului
Alba; Serviciul de Salubritate
Procentul deseurilor reciclate in unitati Serviciul de Salubritate
specializate
Numarul de arbori plantati anual Primaria Blaj
Utilizarea Cresterea suprafetei spatiilor verzi, anual Primaria Blaj
terenurilor Numarul de terenuri de sport in fiecare cartier |Primaria Blaj
Spatii verzi cu acces public (m2/locuitor) Primaria Blaj
Distributia utilizarii terenurilor (%) si terenuri |Primaria Blaj
neutilizate (%) in intravilan
Suprafata urbana destinata activitatilor Primaria Blaj
specifice de amenajare a teritoriului si
conservare (%)
Densitatea populatiei (locuitori / km2) Directia Judeteana de Statistica Alba
Transportul Distributia utilizarii mijloacelor de transport, |Primaria Blaj
local autobuz, autoturism, bicicleta (%)
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Caracteristici ale transportului (scop, distanta si|Primaria Blaj
mijloc de transport)
Numarul de automobile inregistrate local /1000 |Primaria Blaj
locuitori
Numarul de accidente rutiere cu consecinte Inspectorat Judetean de Politie-Sectia
grave (decese, raniri grave)/1000 locuitori rutiera
Nr. mediu de pasageri in vehicule motorizate |Inspectorat Judetean de Politie-Sectia
rutiera
Energia Consumul total pe categorii de surse de energie | Directia judeteana de Statistica Alba
(carbune, gaz, electrica, petrol)
Consumul anual de energie electrica pe Directia judeteana de Statistica Alba
locuitor (kw / locuitor
ECONOMIC |Distributia fortei de munca (femei / barbati) pe |Agentia Judeteana pentru Ocuparea
sectoare Fortei de Munca
P1B/locuitor la nivel local Administratia Financiara
Numarul de companii cu sediul in municipiu  |Oficiul Registrului Comertului
Numarul de firme inregistrate anual Oficiul Registrului Comertului
Spatii comerciale si birouri neocupate Primaria Blaj
Numarul de turisti/an inregistrati in unitatile de |Directia Judeteana de Statistica
cazare
Cifra de afaceri a companiilor private (Euro)  |Oficiul Registrului Comertului
Numarul de firme pe domenii de activitate Oficiul Registrului Comertului
(productie — comert — servicii)
Aportul la PIB al firmelor functie de domeniul |Oficiul Registrului Comertului
de activitate (industrie — agricultura — turism)
Volumul investitiilor anuale (Euro) Oficiul Registrului Comertului
Volumul investitiilor straine (Euro) Oficiul Registrului Comertului
Social - Populatia totala distribuita pe sexe si grupe de |Directia Judeteana de Statistica
Populatia varsta
Populatie cu varsta sub 16 ani (%) si populatie |Directia Judeteana de Statistica
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cu varsta peste varsta medie de pensionare (%)

Numarul de persoane care parasesc municipiul

Directia Judeteana de Statistica

Numarul de persoane care intra in municipiu

Directia Judeteana de Statistica

Populatia de origine romana (% din total)

Directia Judeteana de Statistica

Alte nationalitati (% din total)

Directia Judeteana de Statistica

Gospodarii

Total gospodarii

Directia Judeteana de Statistica

Marimea medie a gospodariilor

Directia Judeteana de Statistica

Gospodarii cu o persoana (%)

Directia Judeteana de Statistica

Gospodarii cu familie (%)

Directia Judeteana de Statistica

Gospodarii detinute de pensionari

Directia Judeteana de Statistica

Forta de munca

Populatia activa (femei, barbati, total)

Agentia Judeteana pentru Ocuparea
Fortei de Munca (AJOFM)

Personal angajat (femei, barbati, total) AJOFM
Rata activitatii (femei/barbati/total) AJOFM
Numarul total de someri AJOFM
Rata somajului (pe sexe) AJOFM
Someri barbati/femei (%) AJOFM
Someri pe o perioada mai mare de 1 an (%) AJOFM
Someri cu varsta sub 25 ani (%) AJOFM

Veniturile Venitul mediu pe gospodarie Directia Judeteana de Statistica
populatiei Distributia veniturilor (femei/barbati) Directia Judeteana de Statistica
Numar de familii cu venit peste valoarea medie |Directia Judeteana de Statistica
a veniturilor corespunzatoare unui trai decent
Numar de familii cu venit sub valoarea medie a | Directia Judeteana de Statistica
veniturilor corespunzatoare unui trai decent
Gospodarii fara autoturism proprietate Directia Judeteana de Statistica
personala
Sanatate Numar de medici la 1000 locuitori Directia de Sanatate Publica Alba

Frecventa si specificul bolilor

Directia de Sanatate Publica

Numarul total de persoane in evidenta

Directia de Sanatate Publica
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Speranta de viata la nastere (femei/barbati) Directia de Sanatate Publica
Rata mortalitatii infantile Directia de Sanatate Publica
Rata mortalitatii datorate afectiunilor Directia de Sanatate Publica

cardiovasculare si respiratorii, pentru persoane
sub 65 de ani

Securitatea si  |Numarul total de infractiuni inregistrate/1000 |Inspectorat Judetean de Politie Alba

pacea sociala |locuitori pe an

Numarul de crime inregistrate /1000 locuitori | Inspectorat Judetean de Politie

pe an

Infractiuni comerciale inregistrate /1000 Inspectorat Judetean de Politie

locuitori pe an

Furturi de/din automobile inregistrate /1000 Inspectorat Judetean de Politie

locuitori pe an

Numarul de politisti locali Inspectorat Judetean de Politie
Educatie Absolventi ai cursurilor de invatamant liceal  |Inspectorat Scolar Judetean Alba
care au

trecut examenul de bacalaureat (%)

Absolventi ai cursurilor de invatamant liceal  |Inspectorat Scolar Judetean

care nu au trecut examenul de bacalaureat (%)

Absolventi ai cursurilor de invatamant liceal  |Inspectorat Scolar Judetean
care

urmeaza cursurile de invatamant superior (%)

Absolventi (barbati/femei) de invatamant Inspectorat Scolar Judetean

primar (%)

Absolventi (barbati/femei) de invatamant Inspectorat Scolar Judetean

secundar (%)

Absolventi (barbati/femei) al cursurilor de Inspectorat Scolar Judetean

invatamant postuniversitar

ADMINISTR |[Numar de angajati in sectorul public Primaria Blaj

ATIA Cheltuiala publica anuala (Euro) Primaria Blaj
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PUBLICA Datoria publica (%) Primaria Blaj
LOCALA Gradul de incasare a obligatiilor (taxe, Primaria Blaj
impozite, etc) (%)
Managementul financiar al patrimoniului Primaria Blaj

(Bilantul consolidat de venituri si cheltuieli al

Primariei)

Numarul de persoane angajate in Primarie Primaria Blaj

Numarul de persoane din Primarie instruite/an |Primaria Blaj

Proiectia financiara *) Primaria Blaj
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CAPITOLUL XXIV. IDENTIFICAREA RISCURILOR

O categorie semnificativa de riscuri pe care o autoritate publica locala, indreptatita de lege
sa gestioneze si sa armonizeze toate parghiile de dezvoltare ale unei comunitati, este cea legata de
cadrul legislativ actual. Tn cadrul acestei categorii de riscuri putem identifica cateva aspecte
definitorii care pot afecta dezvoltarea strategica.

Un factor care afecteaza negativ activitatea primariei consta in interpretarile legislatiei
pentru reglementarea achizitiilor publice, care creaza numeroase dificultati autoritatii contractante,
ceea ce determina riscuri de intarzieri in realizarea proiectelor, pierderi financiare sau chiar
pierderi definitive de finantari. Mai exista si riscul neindeplinirii obiectivelor contractuale de catre
operatorii economici, datorita contextului economic si fiscal care le afecteaza grav capacitatea
tehnica si financiara, si care, implicit, inhiba dezvoltarea activitatilor economice si ameninta
indeplinirea in bune conditii a contractelor finantate din fonduri publice.

O a doua mare categorie de riscuri este cea legata de aspectul imposibilitatii atragerii
finantarilor destinate unei autoritati publice locale, ceea ce presupune o limitare atat sub aspectul
cantitatii, cat si sub aspectul surselor existente. Aceste riscuri afecteaza probabilitatea indeplinirii
masurilor de dezvoltare locala, care in principal constau in activitati de investitii in obiective
majore.

Cea de a treia categorie de riscuri deriva din situatia existenta la nivel local, respectiv de
capacitatea adminitrativa redusa, nivelul de pregatire a resurselor umane, gradul de dotare cu
echipamente si tehnici moderne si instrumentele la indemana aparatului propriu, ceea ce
determina riscul unei implementari deficitare a startegiei de dezvoltare.

S-au identificat urmatoarele riscuri concrete la nivelul comunitatii, riscuri care fac obiectul
unui plan de management in masura in care masurile identificate se pot rezolva la nivelul si cu
instrumentele specifice administratiei publice locale:

I. Riscul neindeplinirii obiectivelor contractuale de catre operatorii economici

I1. Riscul pierderii finantarilor datorita slabiciunilor legislatiei achizitiilor publice

I11. Riscul nerealizarii investitiilor proprii datorita neincasarii veniturilor la bugetul local

IV. Riscul neaccesarii fondurilor europene

V. Riscul neaccesarii fondurilor din mediul privat
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Evaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor sau cuantificarea riscurilor reprezinta o metoda de apreciere a
“pierderilor” care vor aparea la nivelul administratiei publice locale, ca urmare a nerealizarii sau
realizarii partiale a obiectivelor propuse prin strategia de dezvoltare locala.

Pierderile pot fi financiare, in sensul neatragerii unor fonduri nerambursabile sau investitii
private, scaderea gradului de satisfactie sau de incredere a cetatenilor in administratia publica
locala, realizarea cu intarziere a unor investitii publice locale prioritare pentru comunitate. In
functie de probabilitatea de producere si impact, riscurile se impart in patru categorii :

4 riscuri cu probabilitate si impact reduse

4 riscuri cu probabilitate redusa si impact mare (riscuri catastrofice)
+ riscuri cu probabilitate ridicata si impact mic
+

riscuri cu probabilitate si impact mare.

. Riscul neindeplinirii obiectivelor contractuale de catre operatorii economici

Acesta este un risc semnificativ care apare din ce in ce mai prezent, in situatiile in care
procesul de evaluare si selectie a ofertelor, care este anterior atribuirii contractelor de lucrari,
furnizare sau servicii, nu a cuprins 0 analiza riguroasa a capacitatilor tehnice si financiare ale
operatorilor economici participanti la procedurile de achizitie publica, inclusiv a capacitatii
acestora de a sustine golurile de finantare datorate sistemului de rambursare cu intarziere a

cheltuielilor, aplicabil proiectelor cu finantare europeana.

Probabilitate Impact
Medie-2 Maxim-3

Il.  Riscul pierderii finantarilor datorita interpretarilor legislatiei achizitiilor publice
Problemele legate de imperfectiunile legislatiei achizitiilor apar foarte des, in special n
perioada implementarii proiectelor cu finantare nerambursabila din fonduri europene post aderare.
Concurenta acerba dintre operatorii economici duce la utilizarea in exces a dreptului de a contesta
documentatia de atribuire sau decizia autoritatii contractante, intarziind realizarea activitatilor sau

determinand chiar nerealizarea acestora.
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Probabilitate

Impact

Medie-2

Mediu-2

Instrumente Structurale
2014-2020

1. Riscul nerealizarii investitiilor proprii datorita neincasarii veniturilor la bugetul local

Resursele proprii din ce Tn ce mai scazute reprezinta o realitate certa, dar in conditiile

actuale, ponderea acestora fata de resursele atrase ar trebui sa fie comparabila.

Acest grad de comparabilitate se refera la urmatoarele aspecte:

- urmare a descentralizarii administrative, o serie de cheltuieli trebuie asigurate din bugetul

propriu al primariei

- anumite investitii sunt prioritare dar nu sunt finantate din fonduri nerambursabile

- in cazul investitiilor din fonduri nerambursabile, rambursarea cheltuielilor poate dura

cateva luni de zile

Probabilitate

Impact

Medie-2

Minim-1

IV. Riscul neaccesarii fondurilor europene

Probabilitatea de a nu accesa fonduri europene este medie, motivat de faptul ca concurenta

autoritatilor publice locale din orasele mai mari si din municipii este acerba, in plus investitiile

realizate de municipiile resedinta de judet sunt considerate prioritare

Probabilitate

Impact

Medie-2

Minim-1
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CAPITOLUL XXV. CAPACITATEA DE FINANTARE

Bugetul local reflecta evolutia activitatii economico — sociale a municipiului incercand sa
realizeze un echilibru intre nevoile comunitatii si posibilitatile de satisfacere a acestora, functie de
resursele existente la nivel local si a celor atrase (in special din programele Uniunii Europene).

Veniturile realizate si cheltuielile de functionare a autoritatii locale, precum si cele pentru
asigurarea serviciilor prestate pentru comunitate, inclusiv programele pentru dezvoltare au
urmatoarea structura:

- incasari din impozite si taxe

- prelevari de la bugetul de stat

- venituri cu destinatie speciala

- venituri din auto-finantare (administrarea patrimoniului)

Tn fazele de implementare, monitorizare si evaluare sunt foarte importante comunicarea si
transparenta, astfel incat APL trebuie sa-si dezvolte o strategie de comunicare a fazelor si
realizarilor inregistrate in implementarea strategiei.

Pentru o buna comunicare cu comunitatea locala, APL trebuie sa foloseasca, in special,
ntalnirile publice.

Intélnirile publice intre APL si comunitatea locala trebuie sa capete un caracter de
regularitate (ex. semestrial), avand in vedere impactul major pe care aceste intalniri le au asupra
informarii corecte a cetateanului si, implicit, a comunitatii locale.

Interventiile prin proiecte concrete asupra dezvoltarii socio-economice a municipiului Blaj
pot fi realizate prin sustinerea financiara din bugetul local, din fonduri nerambursabile
guvernamentale, din fonduri nerambursabile europene, din fonduri rambursabile (de genul
creditelor). La aceste surse de finantare se adauga posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor de tip
pulic-privat, care s-au dovedit a fi solutia potrivitd pentru rezolvarea anumitor probleme
comunitare Th multe dintre statele europene dezvoltate.

Fiecare dintre aceste posibile modalitati de sustinere a proiectelor locale prezinta avantaje si
dezavantaje. In primul rand, sustinerea proiectelor din bugetul local este cea mai putin
recomandata solutie deoarece fondurile din aceastd sursd sunt limitate, iar disponibilitatea
financiara a acestora este relativa (spre exemplu, intr-un anumit trimestru se poate ca incasarile la

bugetul local sa fie foarte mici).
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Creditarea

Creditarea este o modalitate relativ simpla, din punct de vedere procedural, de obtinere a
finantarii pentru proiectele de investitii. Costurile aferente creditelor sunt insa mari si implica si
un anumit grad de risc vis-a-vis de posibilitatea de rambursare a datoriilor, mai ales intr-o situatie
de incertitudine cum este cea generati de criza financiard. In plus, un grad ridicat de indatorare
administratia publicd devine neeligibila atit pentru accesarea altor credite dar si pentru atragerea

de fonduri nerambursabile.

Parteneriatele de tip public-privat
Parteneriatele de tip public-privat sunt o solutie general recomandatd si promovatd pentru
rezolvarea problemelor sau eficientizarea serviciilor publice. Tn  municipiul Blaj exista

posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor de tip public-privat in diverse domenii.

Finantarea nerambursabila din fonduri europene

Fondurile nerambursabile prezintd dezavantajul costurilor (financiare si temporale) aferente
documentantiilor pentru cererea de finantare si raportirilor tehnice si financiare. In plus, este
necesara cofinantarea locald a proiectelor si finantarea in totalitate a cheltuieluilor neeligibile,
ceea ce pentru administratia publicd poate reprezenta o problema, mai ales In cazul programelor
de finantare care prevad cote mari ale contributiei locale. Dar marele avantaj al surselor de
finantare nerambursabila prin programe ale Uniunii Europene este cd, pentru administratiile
publice locale, procentul de cofinantare proprie este relativ redus (pentru majoritatea
programelor), iar valorile investitiilor sunt mari si chiar foarte mari, raportat la nevoile
comunitatilor si la posibilitatea de cofinantare.

Finantarea din fonduri europene nerambursabile este, in mod cert, cea mai recomandata
modalitate de sustinere financiard a proiectelor cuprinse de Strategie. De aceea, majoritatea

actiunilor prevazute in strategia de dezvoltare se bazeaza pe programe cu finantare europeana.
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CONCLUZII SI PREVEDERI FINALE

Strategia de dezvoltare a municipiului Blaj se constituie ca un document legal de lucru al
Consiliului Local. Documentul are un caracter prospectiv si angajeaza la o permanenta reevaluare
si optimizare a optiunilor de dezvoltare a municipiului pentru a le adecva evolutiei realitatilor
economice si sociale.

Strategia exprima optiunea Consiliului Local de a aborda integrat fenomenul economic,
social si de protectie a mediului si de a se deschide spre parteneriatul constant cu societatea civila
si cu comunitatea actorilor economici.

Documentul strategic prezentat propune tuturor partenerilor interesati un limbaj comun de
abordare si intelegere a realitatilor municipiului Blaj, a obiectivelor prioritare si directiilor de
dezvoltare, programelor si proiectelor prioritare pentru realizarea dezideratelor respective.

In acelasi timp, documentul exprima prin metodologia de intocmire si adoptare o politica
transparentd de administrare publica in spirit european.

Programele si proiectele enuntate in strategie pentru atingerea obiectivelor si realizarea
directiilor de dezvoltare prevazute au orizonturi diferite de realizare, unele imediate, altele Tn
viitorul apropiat sau mai indepartat. Ele pot fi nuantate i amendate, completate cu altele sau chiar
anulate daca mediul dinamic al realitdfii viitoare va genera alte imprejurari i perspective, dar
reprezintd un punct de reper ce permite o permanentd evaluare a departarii sau apropierii de
anumite deziderate.

Prioritatile strategiei vor fi stabilite de Consiliul Local in functie de necesitati, de sursele de
finantare disponibile si detalii tehnico- economice de executie a proiectelor.

De asemenea, este necesar a fi evaluat impactul pe care realizarea proiectelor il are in
vederea atingerii obiectivului strategic general privind dezvoltarea durabilda a municipiului prin
utilizarea eficienta a resurselor fizice si umane in scopul asigurarii prosperitatii si calitatii vietii
locuitorilor sai.

Primarul — ca autoritate executiva — are mandatul Consiliului Local si obligatia institutionala
de a promova, initia, urmari si finaliza - cu respectarea legilor in vigoare — toate procedurile,
deciziile, actiunile, activitatile, operatiile pentru realizarea programelor si proiectelor prevazute in

strategie.
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Strategia si documentele aferente prezente si viitoare sunt considerate de domeniul public si

vor fi puse la dispozitia societatii civile.

Echipa de elaborare a strategiei:

Prof. Dr. loan Hosu — Coordonator elaborare strategie

Dr. Alexandru Pavel - Expert culegere de date

Ing. Dragos Tomoiaga - Expert in accesarea fondurilor nerambursabile

Ec. Ala Baltag - Expert in planificare financiara
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