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ROMANIA
JUDETULALBA
MUNICIPIUL BLAJ
PRIMAR

Al izat.
SECRE R GERNAL,

StefanescuSe ll

PROIECT DE HOTARARE
Din data de 21.0,1.2021

PRIVIND APROBAREA CRITERIILOR CARE STAU LA BAZA STABILIRII
COTELOR ADITIONALE AFERENTE IMPOZITELOR $I TAXELOR LOCALE

l.Necesitatea asigurdrii sustenabilildlii Strategiei de dezvohare a municipiului Blaj 2014-2020;i a
Slralegiei de dezvollore a municipiului Blaj 2021-2027.

2.Necesilatea asigurdrii de servicii publice de colitate penlru locuilorii municipiului Blaj

t
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Consiliul local al municipiului Blaj, intrunit in gedin[a ordinarl, convocatl
prin procedura ,, LA DISTANTA". in data de marf i. 27 aprilie 2O2l;

Luind in dezbatere proiectul de hotirire, prin care se propune aprobarea in completarea
HCL Blaj privind aprobarea impozitelor si taxelor locale in municipiul Blaj a criteriilor care stau
la baza stabilirii cotelor adilionale aferente impozitelor qi taxelor locale ;

Analizind Raportul de specialitate nr.26.029121.04.2021 al Direc(iei buget, finan[e
contabilitate din cadrul aparatului de specialitrte al Primarului municipiului Blaj qi expunerea de

motive n r.26027121.01.2021 a Primarului municipiului Blaj, prin care se aprobarea in completarea
HCL Blaj privind aprobarea impozitelor si taxelor Iocale in municipiul Blaj a criteriilor care stau
la baza stabilirii cotelor adifionale aferente im pozitelor qi taxelor locale i

Avind in vedere referatul (raportul) de aprobare / avizare nr. 26360123.01.2021, aprobat de

Primarul municipiului Blaj;
Cunoscind prevederile Legii nr. 22712015 privind Codul Fiscal respectiv ale

ale art.l65, art.489 din Legea nr.22712015, ale OUG 7912017, ale Legii nr.l96/2017,
ale art.l29 alin.(l) si alin.(2) lit.b) si alin (4) lit.c) din OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ;

In temeiul art. l3{ alin (l) lit.a) , alin(3) Iit.b), art.l35, art.l36 alin.(l)' art.l37, art.l39
alin.(3) Iit.c) din OUG nr.5712019 privind Codul administrativt

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BLAJ
HOTAnAgrr:

Art.l.- Consiliul Local al Municipiului Blaj aprobi criteriile care stau la baza stabilirii
cotelor adifionale aferente impozitelor gi taxelor locale, duptr cum urmeazl:



I

3.Modificarile legislalive aparule incepand cu anul 2015 aduse la Codul Jiscal si legii bugetului de

stat prin care s-ou diminuat veniturile bugetului local si s-au trdnsmis chelluieli ce se linanleaza

integral din bugetul local

4.Finantorile rambursabile interne conlroclate in condiliile stabilite de consiliul local sou conditiile

legii.

5.Proiectele de inyestitii de importanta judeteana ce urmeaza so fie linanlate din bugetul locol

6. Asigurarea colinanlariisi Jinantarii unor cheltuieli neeligibile olerente proiectelor linanlale din

fonduri exlerne nerambursabile 2014-2020 (pentru cele alate in derulare incepand cu anul 2019), si

a cheltuielilor necesaru pentru depunerea cererilor de linantare aferenle proieclelot Jinanlale din

fonduri e.rterne nerambursabile 202 l-2027

7,Alte criterii avand la baza considerente de naluru economica, sociala, delerminale de necesild!ile

bugetului local (cre;tereo alractivildlii zonei istorice, impulsionarea activitdlilor economice,

exploalarea eticientd a patrimoniului imobiliar construil, valorificarea lerenurilor construibile din

intravilanul localildlii, imbundldlirea aspeclului urban al localitdlii - drumuri, sdndlatea publicd a

cetdlenilor, elc.)

Art.2. - Prezcnta hotlrire completeazi HCL Blaj in legiturl cu aprobarea impozitelor 9i
taxelor locale aferente anului 2022.

Art.3.- Primarul municipiului Blaj, Direcfia buget, finan{e, contabilitate din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului municipiului Blaj vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotl riri.

Art.l.-Prezenta hotlrire se va comunica Instituliei Prefectului Alba, Primarului
municipiului Blaj, Secretarului general al municipiului Blaj, Direcfiei buget finanfe contabilitate
din cadrul aparatului de specialitate al Primarului municipiului Blaj, va fi afiqati pe site-ul
Primdriei municipiului Blaj spre a fi adusi la cunoQtiinta publicl a tuturor persoanelor fizice qi

juridice cu dom iciliu l/sediul pe raza municipiului Blaj.
Art.5. a) Prezenta hotirAre se va supune controlului de legalitate exercitat de Prefect, in

condi{iile OUG.nr.57/201 9 privind Codul adm inistrativ.
b) Prezenta hottrrire poate fi contestatl in termenele, condiliile qi la instanla competentl,

stabilite in conformitate cu prevederilor legale - ale legii contenciosului administratil' nr.
55{ / 200{ cu modificlrile qi completirile ulterioare.

Art.6,-Prezenta hotlrire a fost adoptati cu un numar de 

- 
voturi (( pentru > r'alabil

exprimate.
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u.A.T. MUNrCrpI.!!qJ , CONStLtUL LOCAL

Piala 1848 nr.16, cod 515400, judelul.Alba

tel: 0258 -710110; fax: 0258-710014

e-mail: orim ariebla i@ rcnet. ro

26.O2912L.O4.2O2L

RAPORT DE SPECIALITATE

Subsemnata Ghinescu Cristina-Dir.Directia buget,finante,in baza prevederilor art.489 din
Letea nr. 227lIOLS privind Codul fiscal, avizeaza proiectul de hotarare privind aprobarea
criteriilor care stau la baza stabilirii cotelor aditionale aferente impozitelor si taxelor
locale,astfel:

l.Necesitatea asiguririi sustenabilitetii strategiei de dezvoltare a municipiului Blaj 2O21.-2O27

2,Necesitatea asiguririi de servicii publice de calitate pentru locuitorii municipiului Blaj

3.Modificarile legislative aparute incepand cu anul 2015 aduse la Codul fiscal si legii bugetului

de stat prin care s-au diminuat veniturile bugetului local si s-au transmis cheltuieli ce se

finanteaza integral din bugetul local

4.Finantarile rambursabile interne contractate

s.Proiectele de investitii de importanta judeteana ce urmeaza sa fie finantate din bugetul

local

6. Asigurarea cofinantariisi finantarii unor cheltuieli neeligibile aferente proiectelor finantate

din fonduri externe nerambursabile 2014-2020(pentru cele aflate in derulare incepand cu

anul 2019), si a cheltuielilor necesare pentru depunerea cererilor de finantare aferente

proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile 2O2l-2O27
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7.Alte criterii avand la baza considerente de natura economica, sociala, determinate de

necesititile bugetului local (cregterea atractivititii zonei istorice, impulsionarea activiti!ilor

economice, exploatarea eficienti a patrimoniului imobiliar construit, valorificarea terenurilor

construibile din intravilanul localititii, imbunititirea aspectului urban al localitilii - drumuri,

sin;tatea publici a cetS!enilor, etc.)

Dir.Dir ia buget, finante



U.A,T. MU N ICIPIUL BLAJ . CONSILIUL LOCAL

Piala 1848 nr.16, cod 515400, judelul.Alba

tel: 0258 -710110; fax: 0258-710014

e-mail: primarieblai(arcnet.ro

2602712t.O4.2O2t

EXPUNERE DE MOTIVE

ln conformitate cu prevederile art.489 din Legea nr. 227l2OtS privind Codul fiscal,

,supun dezbaterii si aprobarii de catre Consiliul Local a unui proiect de hotarare privind

aprobarea criteriilor care stau la baza stabilirii cotelor aditionale aferente impozitelor si

taxelor locale, astfel:

l.Necesitatea asiguririi sustenabilitStii strategiei de dezvoltare a municipiului Blaj 2014-

2020,202L-2027

2.Necesitatea asituririi de servicii publice de calitate pentru locuitorii municipiului Blaj

3.Modificarile legislative aparute incepand cu anul 2015 aduse la Codul fiscal si legii bugetului

de stat prin care s-au diminuat veniturile bugetului local si s-au transmis cheltuieli ce se

finanteaza integral din bugetul local

4.Finantarile rambursabile interne contractate

s.Proiectele de investitii de importanta judeteana ce urmeaza sa fie finantate din bugetul

local

6. Asiturarea cofinantariisi finantarii unor cheltuieli neeligibile aferente proiectelor

finantate din fonduri externe nerambursabile 2014-2020(pentru cele aflate in derulare

incepand cu anul 20191, si a cheltuielilor necesare pentru depunerea cererilor de finantare

aferente proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile 2o2t-2027



7.Alte criterii avand la baza considerente de natura economica, sociala, determinate de

necesitAtile bugetului local (cregterea atractivititii zonei istorice, impulsionarea activit5tilor

economice, exploatarea eficienti a patrimoniului imobiliar construit, valorificarea terenurilor

construibile din intravilanul localitilii, imbunitdfirea aspectului urban al localitifii - drumuri,

sinitatea publicA a cetitenilor, etc.)

Primar,

Rotar Gheorghe Valentin



ROMANIA
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SECRE

PROIECT DE HOTARARE
Din data de 23.04.2021

PRIN CARE CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BLAJ IA ACT DE RAPORTUL
DE AUDIT INTERN AL PERFORMANTELOR STRUCTURILOR ADMINSTRATIVE
NR.54/3I.03.202I LA SPITALUL MUNICIPAL BLAJ

Consiliul local al municipiului Blaj, intrunit in qedin[a ordinarl, convocati
prin procedura ,, LA DISTANTA", in data de mar1i. 27 aprilie 2021i

Luind in dezbatere Proiectul de hotarare prin care Consiliul local al municipiului Blaj ia
act de raportul raportul de audit intern al performanfelor structurilor adminstrative
n r.54/3 I .03.202 I la Spitalul municipal Blaj; Avind in
vedere convocatorul nr.1896 121.04.2021 transmis de citre Spitalul municipal Blaj
membrilor Cosiliului de Administrafie prin care se aduce la cuno;tiin[5 convocarea gedin{ei
ordinare a acestui consiliu la data de 05.05.2021, ora 10.00 Ei avAnd in vedere solicitirile
nr.26338123.04.2021 transmise de doamna Liliana Popa - reprezentant al Consiliului local
al municpiului Blaj in Consiliul de administra{ie al Spitalului municipal Blaj prin care
soliciti mandat pentru vot in legitu ri cu raportul de audit intern n r.54/31.03.2021 respectiv
nr.26345 123,04.2021 -mail de domnul Mihai Zedler reprezentant al Consiliului local al
municpiului Blaj in Consiliul de administratie al Spitalului municipal Blaj - prin care
solicitl prezentarea in Consiliul local al municipiului Blaj a punctelor inscrise pe ordinea
de zi a qedin(ei Consiliului de Administrafie al Spitalului municipal Blaj din data de
05.05.2021;

Analizand raportul de specialitate nr. 26361123.04.2021 al Biroului juridic din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului municipiului Blaj cat si expunerea de motive or.26.370 I
23.01.2021, prin care se certificii ca gi legale ii oportune solicitirile transmise de citre cei doi
consilieri localit

Avind in vedere referatul (raportul) de avizare/aproba re al proiectului de hotlrire
nr.26.360/ 23.0,1.202 1 aprobat de Primarul municipiului Blaj;

Cunoscand prevederile art,l87 din Legea nr. 95/2006, privind reforma in domeniul
sisnitlfii, cu modificlrile qi complettrrile ulterioare, prevederile HCL Blaj nr.l6l / 11.12.2020, cat
si prevederile art.l29 alin(l) si alin (2) lit.b),d), alin (4) lit.e) si alin (7) lit.c) din OUC.nr.57 /2019
privind Codul administrativ, cu modificirile gi completirile ulterioare;

Sergi $teEnescu
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in temeiul prevederilor art.l29 alin.(l), alin. (2) lit.b) si alin.(7) lit.c) precum si ale art.l33
- l{0 si 2{3 din OUG.nr.57/2019 privind Codul administrativ;

CONSIULIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BLAJ
HOTARA$TE:

Art.l. - Consiliul local al municipiului Blaj ia act de proiectul ordinii de zi a qedin(ei

Consiliului de Administralie al Spitalului municipal Blaj din data de 05.05.2021.
Art.2. -a) Consiliul local al municipiului Blaj ia act de Raportul de audit intern al

performan(elor structurilor adminstrative n r.5{/31.03.2021 la Spitalul municipal Blaj, conform
anexei, parte integrant5, prezentului proiect de hotirire.
-b) Consiliul local al municipiului Blaj mandatezl reprezentatii sii nominalizali prin HCL Blaj
nr.l6llll.l2.2020 in Consiliul de Administralie al Spitalului municipal Blaj, ca in numele li pentru
Consiliul local Blaj sI voteze,,pentru" insupirea gi implementarea recomandirilor pi concluziilor
Raportului de audit intern al performan{elor structurilor adminstrative n r,54/31.03.2021 la
Spitalul municipal Blaj.

-c) Consiliul local al municipiului Blaj mandatezl reprezenta(ii sii nominalizafi prin HCL
Blaj nr.l6l/l1.12.2020 in Consiliul de Administralie al Spitalului municipal Blaj, ca in numele qi

pentru Consiliul local Blaj si avizeze programul anual al achizifiilor publice la Spitalul municipal
Blaj pentru anul 2021.

-d) Pentru celelate puncte de pe ordinea de zi a qedinfei Consiliului de Administra{ie al
Spitalului municpal Blaj din data de 05.05.2021, Consiliul local al municipiului Blaj acordl
reprezentatilor sli nominalizafi prin HCL Blaj nr.l6l/11.12.2O20in Consiliul de Administra{ie al
Spitalului municipal Blaj, libertatea de opfiune, in conformitate cu prevederile legale.

Art.2.- Primarul municipiului Blaj, reprezentanfii Consiliului local al municipiului Blaj in
Consiliul de Administrafie al Spitalului municipal Blaj, Secretarul general al municipiului Blaj,
vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotiriri.

Art.3. Prezenta hottrrire se va comunica Institutiei Prefectului - judeful Alba, Primarului
municipiului Blaj, Secretarului general al municipiului Blaj, reprezentanfilor Consiliului local al
municipiului Blaj in Consiliulde Administratie al Spitalului municipal Blaj qi Spitalului Municipal
Blaj .

Art.4. a) Prezenta hotlrire se va supune controlului de legalitate exercitat de Prefect, in
condifiile OUG.nr.5712019 privind Codul administrativ.
b) Prezenta hotirire poate fi contestatl in termenele, condi(iile qi la instanta competenti, stabilite
in conformitate cu prevederilor legale - ale legii contenciosului administrativ nr. 55.1 / 200.1 cu

modificirile ii com pletirile ulterioare.
Art,5.-Prezenta hotirAre a fost adoptatil cu un numar de voturi (( pentru > valabil

exprimate,

Gh otar



\ R. 26361/2-1.01.202 t

RAPoRT DE SPI]CIALITATE

Biroul juridic din cadrul aparatului de specialitate a primarului municipiului Blaj :

Cunoscand prevederile art.l87 din Legea nr. 9512006, privind reforma in domeniul
sIsnIttr(ii, cu modificlrile qi completlrile ulterioare, prevederile HCL Blaj nr.l6l I 11.12.2020, cat
si prcvederile art.l29 alin(l) si alin (2) lit.b),d), alin (4) lit.e) si alin (7) lit.c) din OUG.nr.57 /2019
privind Codul administrativ, cu modificirile $i completlrile ulterioare;

Av6nd in vedere convocatorul nr.l896 121.04.2021 transmis de cltre Spitalul
municipal Blaj membrilor Cosiliului de Administratie prin care se aduce la cunogtiin(i
convocarea sedintei ordinare a acestui consiliu Ia data de 05.05.2021, ora 10.00 gi avind
in vedere solicitlrile nr. 26338/23.04.2021 transmise de doamna Liliana Popa -
reprezentant al Consiliului local al municpiului Blaj in Consiliul de administra(ie al
Spitalului municipal Blaj prin care soliciti mandat pentru vot in legiturl cu raportul de
audit intern n r.54/31.03.2021 respectiv nr. 26345 123.04.2021 -mail de domnul Mihai
Zedler reprezentant al Consiliului local al municpiului Blaj in Consiliul de administralie
al Spitalului municipal Blaj - prin care soliciti prezentarea in Consiliul local al
municipiului Blaj a punctelor inscrise pe ordinea de zi a Sedintei Consiliului de
Admin^istra(ie al Spitalului municipal Blaj din data de 05.05.2021

ln temeiul prevederilor art.l29 alin.(l ), alin. (2) lit.b) si alin.(7) lit.c) precum si ale art.l33
- 140 si 243 din OUG.nr.57l2019 privind Codul administrativ propunem initierea unui Proiect de
Hotarare prin care :

Consiliul local al municipiului Blaj ia act de proiectul ordinii de zi a qedintei Consiliului de
Administra(ie al Spitalului municipal Blaj din data de 05.05.2021.

Consiliul local al municipiului Blaj ia act de Raportul de audit intern al performanfelor
structurilor adminstrative nr.54/31.0-3.2021 la Spitalul municipal Blaj, conform anexei, parte
integranti a prezentului proiect de hotlrire.

Consiliul local al municipiului Blaj mandatezi reprezenta{ii s5i nominalizafi prin HCL
Blaj nr.l6l/t1.12.2020in Consiliul de Administra(ie al Spitalului municipal Blaj, ca in numele ;i
pentru Consiliul local Blaj sI voteze -pcntru" insuqirea Qi implementarea recomandirilor qi
concluziilor Raportulu de audit intern al performan{elor structurilor adminstrative

/Ill!
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nr.54/31.0-3.2021 la Spitalul municipal Blaj.
Consiliul local al municipiului Blaj mandatezl reprezentafii sli nominaliza{i prin HCL

Blaj nr.l6li I1.12.2O20 in Consiliul de Administrafie al Spitalului municipal Blaj, ca in numele gi
pentru Consiliul local Blaj str avizeze programul anual al achizifiilor publice la Spitalul unicipal
Blaj pentru anul 2021.

Pentru celelate puncte de pe ordinea de zi a qedintei Consiliului de Administrafie al
Spitalului municpal Blaj din data de 05.05.2021, Consiliul local al municipiului Blaj acordl
reprezenta{ilor sii nominalizafi prin HCL Blaj nr.l6ti I1.12.2020 in Consiliul de Administra(ie al
Spitalului municipal Blaj, libertatea de op{iune, in conformitate cu prevederile legale.

Intocmit,
Consilier Juridic

Adela dnn\n!y\
i\\

t,
Sec (ien era I

Sc Stefanescu



NR. 26.370 t23.04.2021

EXPUNERE DE MOTIVE

Biroul juridic din cadrul aparatului de specialitate a primarului municipiului Blaj ,

fundamentam raportul de specialitate prin :

-prevederile art.l87 din Legea nr. 9512006, privind reforma in domeniul siniti(ii, cu
modifi cirile qi completirile ulterioare,

-prevederile HCL Blaj nr.16l / 11.12.2020 prin care Consiliul local al municipiului Blaj a

aprobat desemnarea ca reprezentanti ai Consiliului local al municipiului Blaj in Consiliul de
administratie al Spitalului Municipal Blaj , pentru perioada decembrie 2020 - septembrie
2024t

-prevederile art.l87 din Legea nr. 9512006, privind reforma in domeniul siniti(ii, cu
modificirile qi completirile ulterioare, prevederile HCL Blaj nnl6l I 11.12.2020;

Intocmit,
Consilier Juridic

zat,
S General

Adela B iuS anescu

I
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4123t2021 (227 unread) - sergiustefanescu@yahoo com - Yahoo Mail

Zedler Mihai (GSIPU|4-T1) < r
To:

sergiustefanescu@yahoo.com

Cc: muntean mihai

Fri, Apr 23 at 10100 AM

I iltil illll llil lllill lllll lllll lllll lllll llll llllllll llll lllll lll llll
21-26345-PBJ Prim. J1un. Blai ?3.@4.?@27

Buna zrua.

Confirm prezenta la sedinta stabilita in baza convocatorului
receptionat.

i,,!entiune: Solicit ca materialelor ce fac obiectul punctelor aflate pe
ordinea de zi a sedintei ordinare a Consiliuluide Administratie al
Spitalului Municipal Blaj, din data de 05.05 2021 , sa fie prezentate in
fata Consiliului Local al iruniciprului Blaj.

Multumesc!

Saluteri amicale / Best regards,

Mihai Zedler

https //mail.yahoo.com/d/folders/ 1/mossagos/APoENgFtGXUKYUwnOteKDgZXWA?. inll=ro&.lang=r6-q6g O"nn.r=none&.src=fp&actvity=uh-marl&ps. 1t1

From: sergiustefanescu@yahoo.com
<sergiustefanescu@yahoo.com>
Sent: vineri, 23 aprilie 2021 09:13
To: Lili Popa <liliana_popa2007@yahoo.com>; Zedler Mihai
(GS/PUl4-T1 ) <mihai.zedler@ro.bosch.com>
Subject: convocator spital municipal blaj
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PROCES OE ACAEDIARE

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BLAJ
SPITALUL MUNICIPAL ALAJ

Str Poct Andrci lvluresanu. Nr 16, Ioc I3la1. jrrrJ Alba
TEL: (tl5B 7l() 9ll. I-'A\: 0:5S rlt 9l:

Email: secretaliarr2,soitalblai.ro

?
$'cb;u'wtr'.soi talblai.ro ""-'*'*- '

[c.Suciu Iacub Nicorac- nranacer ar snrrarrrrr vrrn,crrrr u!:r_i n,:r!. pr::.r Dispc:r1i.r ;;.1 r I
dtn 02 05.2018 entisa de Consiltul Local - Prirnaria Municipiului Blaj , convoaci mcmbrii Clnsiliului
de Adrnrnisrralre al spitalulur Ntunicrpar Bla.1 in scdinta trdinara. din data dc 05.05.202r ora 10.
$edrnla rr arca loc la sediul Spitalului \tunicipal Blaj. sala tie rapon de gardl.

Ordinea de zi:
I' Decizia nr. 69;01.04.20I rn care DSp .-\rba rsi dcsemneza repr!-zentantll rn consiriul de

adminis-trariL. a Spiralului municiprrl tslaj conform an l g7 din Lcgea 95..2006.
2 Prezentarea raportului dc audit intem al performantei structurilor administratile contbmr

solicitarii Consrliului dc administratie din data dc 22.05.2020.
3. AviTarea progranrului anual 

_al 
achizitiilor publice al Spitalului lvlunicipal Blaj pe anul 2021

irrclusiv ancxade achizitri direcrr'. confan 187 alinianrl l0drnLegea95/2007.
{. A\izarea achizitiei dirccte pentru lucrrrca de inrocuire pavimente saloane cu cogor pVC

desfasuratu pc sectia Chirurgie. confart lB7 alinianrl l0 rlin Leeea 95i 2007.
s Aprobarea angajarii unur economist pcntru sararizare-in cadrul Biroului RLrNos.

NIEMBRI C.A.:

( ()\ \'o('.\l ( )R

l.Alram [.ihana,economist, din panea D.S.p.Alba - presedintc

2.Dr.Oniga Ofelia medic primar epiderniolog DSp Alba - membru

l.Stchncscu Sergiu jurist,secretar Primaria Nlunicipiului Blaj,

rcprezentant al primarului - mcmbru

l,Popa Lrliana, consilier - Consilnrl local al nrun.Blaj - mcmbru

5. Zedler ivlihai - consilier - Consiliul local al mun.Blaj - mcmbru

In carul in care membni C.A nu pot participa la qedinli, vi rugrim si fie prezenli membri supleanli

N r.1895/21.04.2021

INVIT,\fl: \tembni Comitetutui drrcctor al Snitalului mun,Bla!
l.Ec.Suciu lacob Nicolae - manager -

? Dr.Tcodorcscu Camelia - dircctor medical interimar

l.Ec.Rus Danrela - dlrector financiar-contabil

.1. Jr.Gaban Claudia-sef tsirou RUNOS

5. Jr.l'etnrt Raul - consilier juridic

6.Dr.Balint Cornelia -{in panea Colegiului l!{edicilor

T.As.Rotar Lilianc - din partea OAillMR

8.As .Csadlos Csaba Pcrer- SindicBr SANITAS
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Direcrorul executir al Dirccliei dc San.ltare Publica a Judeprlui Alba EC. SINE.{
DI,}IIIRU . .\LEXANDRIJ.

in temeiul prcvederikrr an. 187 alin. 2, lit. a, alin. 5 qi alin. 8 din Legea nr. 95i2006
prir ind .retbrma in domeniul sandtalii. republicattr. cu modific&ile qi completdrile ulterioare,

ln baza art.282 alin. t din OUG nr.57,2019 privind Codul administrativ qi ale
oLdinului \l.S nr.1078r2010. emite urmatoaret:

Dl..( lZlA \l{. 69 din 02.0{.2021

Dli( rzlE

Art.l. Incepiind cu data prczcntei dccizii. din panea Dircctici d!, Strnitare public.l r
.iudelului Alba se desemneazi urnratorii reprczcntanli in consiliul de administra(ic ul
Spitalutui Nlunicipal Blaj:

Tituhri:
EC. AVRAII LILIANA - consilier supcrior.
DR. ONIG,\ OFELIA .- mcdic primar epidcmiolog.
Supleanfi:
EC. )IARCI: AN..\ - inspecror supcrior.
DR, V.ACARU ILE-{:{-{. - $ef Compartimentul evaluarea factorilor de risc din

mcdiul de vial{ 9i muncil, m€dic primar igicni, doctor in medicin{,

Art. 2- Pers.arrele nominalizate la art. I vor duce la indeplinire atribufiile ce le revin.
potrivit prevederilo' art. [87 alin. l0 din Legea nr. 9ji2006 privind retbrma in domeniul
sinitilii. re,publicati. cu modificirile :;i completlriie ullerioare.

. Art.3. incepdnd cu data prez-entei decizii. orice alrA dispozific ili incetcazE
aplicabilitatca.

DI
EC. SI\E

RECTOR EXECLiI''\ I I'R RT

Prezenta s-a intocmit in 8 (opt) exemptare, cite unul pcntru
- fiecare persoane ilr cauz6;
- Companimenrul RUNOS.
- Spitalul llunicipal Blaj.
- UAT BIaj.
- dosarul de evidenl6 a dispoziliilor

iUinisterul Snnirilii
Direclir de Slnltstc Publici a Judelului Alba

B-dr.rl, Revolulici 1989. Nr.2.l. Alba lulia
Tel.: 0258i8-|52.13, Fax : 0258i814600
e-mail I sanatate publica(Ddspalba.ro

wcbsite: wr,r-w.dspalba.ro



\( \lL.\(()\,\l Ill\(islil .\l I]\Il II\('l l[io ls9?r9r,rr I(ll 105(] l()01
\11.,r lLtlr.r. l)-l.r ( (,lrsi,iLli I rrr,,nei rri.). l',l.lil . Lrpl--i

Iulcli,n '-ltl tl-;llr ti lSlJSl. lir\ -+r,tlilirl{ll-lll.l.nrail.ittee,.rirsLritingrir.ahotr.corn
\lcrrri,rri ('.\l'Ii.,-\Lrtrrriz.lti.r l:i ll Il l(t)... \lei:tirr'.r ( l.( (.\Ii . .\Lri()ririlria nr. .li9i'05.0().1(X)6

\r.5l , .r l.l)3.1()2 I

( ltfr-t.

st,l I \l_t L I \t( ,.\1. tlt. \.t

In .'onl'onnit:rrc cL: I)r'!'\cdcril.- eonir.lJrrlLti rrr. l9ll ll.{)S.l{ll() si a actului aditional
nr l-11 I I :ll.llil(l \r tfilriirlit.l| irr clie ee Ill:]ii.rr.1.

R \t,()t{ l. l)t. \t t)l I l\ I l,.t,t\

( ap. I. lntrorluccrc

f)biectuIauditului:

Sr-'r'r'iciile de arrtlit iulcrn i.rLr lirst desl.rsLrratc sLrb forml de autlit al performan(ei
(!)!rL'ra[ionol) structurilor adnrinistrrrtile. edrC rrrr ca obiccti\ rcriticarea calitelii $i adecvdrii
sisten)clor ,'i proce.lurilor. uiraliza tlitic;i .r sllLrctLrlii orqan izrrtoric!-. e!aluarca adecvlrii
nlei()Jelor. resursclor pi ;r rcalizirlii razullatL.lot irr rirport cu obiectirele stabilite.

Scopul auditului:
ScLrpul atrditLrlLri prircstt' identillca:'ea. g('stionarea si c1'alLlarca riscurilor. respectiv

l) r'o L]u ne rL-r) dc rttasLrri pcnt[Ll ctlcicl)tilalcil si d!'bi[()cratizarca adnrinistlatiei spitaliccsti - SpitaluI
\lLrnicipal lllaj. cu tilrnrul.rrea de rcconrzrn.lili carc sa 1.nt concretiza in aport de plusvaloare.
[)r'inciprrlul srup !inli l)('r'rtlu audilor l]rcstrt()r u lirst persoualul (lcs.'nrnat din cadrul structurilor
lutltu inistrativc. rcspccti\ manngenlL'nrtil Spitaltrlui \ltrnicipal Blaj. irnpreuna cu activitatile
rf'clente Iiccarei stl'ucturi.

Dcsc ricrca cntitrrtii :rudititc:
Spilalul I,lunicipal [Jlli cstc unitat!'sar]ltarii crL Sratrri de Lrtilitate publicA, cu personalitate

julitlic:l. cc tirnlizL'az.i scnicii nretlicale 1i asiguri rsistcnla nredicali de specialitate, de
urgculli.curati\ i. prc\!'ntivl gi tle recupcrarc a pacicnlilor intcrna{i gi din arnbulatoriu gi

firnctionearll in lraza [-cgii nr'.c)5 ]00(r prir inJ r"'lil'ma in dorn,,'niul sAnitalii. republicattr, cu
rrr.rdi ilcliri le 5i currrplctlit i lc u I tcri(,ilrc.



Spitakil Municiltal BIaj lLrLrrizerrzii selvicii nretlilrlc in tcr:int rlc spitrtlizare contllltlii,
spiralizalc dc zi qi arlbulatolic, asigLrriinrl tototlatit ttlgcrt(c[: tttctlico-clt it'Lttqicalc tlirr zona Blaj.

Prin ( onrpaltirncltul rle Primirc a IJlgen[elor', spitalul asiuirla asibtcntii tuetltcalii ilc Ltrgenlti ilt
Blal ;i inrprelurirni.

irr raport cu obicctivclc, r'oltLrnLrl rlc activitatc pi rlutarca tc'lrrricir. SpitalLrl i\{Lrnicipal Blaj

estc un spital urLruicipal, dispLrne de o slrLlctLrrii complexti dc spccialitlili ntcdicule, alttot':ati prin

llotilirc a C',rnsilirrlrri I.ourl Blaj. cLr irrizLrl lVlirristcrLrlui Siinititii iriintl 27? l)attlri pontt'tt

spitalizrtrc c()ntinu:-r:;r l6 patLlli l)clltlrr sIitaliz re de zi, 5 1.)alrtli pelltru C onlpartitnentttI [)rttl]trc
U|gcnlc 5i l0 paturi l)L'rttl'tl ins()llluri.

,Activitatca ccorroruicir 5i tclrnieo-aJrrrirrislrativii cslc orgllrlrtillri 1:c scrlieii. brroLrli 1r

colnpill tilrcllte functionnle coutbtrn stlrrcluLii olganizatoricc stubiliti r.lc' ( rrutitctlrl director ;i
ilprobatal dL' cdrrc Consiliul l-ocal tllui. ln brza 1;rerc,.lerilol OrdirrLrlLri lvlintstrultri Sinrilitii
nr.l40tii20l0 plivincl aprobalca critcliilol dc clasilicare l spitalelor in tirnc{ic (le colnl)eten{ii. a

Ordirrulur Ministrului Sdnnt:itii nr. 323i201 I ptivind aplobarca ructodologici 9i a clitcriilol ntinirttc
obligatot'ii pentru clastlicarca spitulclor in tirnclie rle corlpcteLr{it, cLr nroditicrirtle 5r completiirilc
ultcrioarc, prccunr qi Ordinului lvlinistrului Sinitir(ri 57t) Jin 10.0-i.10I l. Spilalul Municipal Illai
estc Lrnilatc sanitara dc categoria a-lV-it.

ln contirrrnitirrc cLr prcvcdcrilc Or<linulrLi i\[inistrulLri Siinartiil nr. 555 din 3 aprilic 2020

privir.rd aprobalea PlanLrlrri de rniisLrri perlrru preBiitirca spitalclor iu cotrtcxtttI cpidenriei de

coronavirus COVID-19, a Lisrei spitLrlclor caLe asigulii asislen(a rnctlieali lucicrrtilor test.tli

pozitiv cu virusul SARS-CoV-2 in thza l9i in tirza a ll-a 9i a Listei cLr spitalcle de strpolt perltltl

pacien{ii tcsrali pozitiv sau sr.rspccfi cu vilusul SARS-CoV-2, Spitalul lvlunicipal tslaj este inelus in

ANEXA nr. l:LISTA cu spitalele de suporl pent[u pacientii testali pozitiv snu suspecli cu virr.tsttl

SARS-C'oV-2.

in raport cu obiectul sriu dc uctivitate, spitalLrl asigurd pentru llopulalia deservitir, in
principal, uunitoalelc set vicii ntcrlicalc:

a) plcvenirea ;i combaterea bolilor cLr potenlltll cndcrno-cpidcnr ic:
b) priurul ajutor mcdical gi asistenlir nredicali de urgeula, daci strrca sirnirtalii petsoanci

este criticd.
c) cf'ccruarea consultatiilor. investigaJiilor. stabililea tliagnost icu ltt i, cticttrarea

trLrtarnentelor qi a altol ingli.iiri trietlicale ttttrrror bolnarilor spitalizali;
d) recuperarea medicali a boln.rviloll
e) achizilionalea, gestitlnarea 5i distriburtea tnctlicurnentelot i

f) achizilionarea, depozitarea, distribuirea $i intrelinerca instrunrerttlnrlui ii apalattlrii
nredicale, a altor produse tehnico-rnetlica le, porli!it nortnelor in vigoale;

g) g) controlul $i ultndrirea calitdlii lned icanrentelor adrrinistrate bolnavilor, in vcdcn:a

creEter.ii eficien[ei trat nrentelor, evitirir riscului terapeutic 9i a t'entltncnelot'

adverse:
h) desfllLrlarea unci aclivitili de ceLcr'tare;tiintifiei avitnti ca scl)p pronlevirreir stiirii tle

s.irl6tate a pac icrrliloll
i) crearea unor condilii uroderne de confblt, asigurarea unei aliurcrttalii spccitice

afcc(iunilor'$i servirea mesei 'in condilii dc igicndl
j) educalia sanitarit a bolnavilor intet'na;i sau asista{i in alttbtrlatoriu;
k) r.ealizarea condiliilol necesare pcntru aplicar€a nrlsurilot de securitatc qi sinitatc in

rnuncir 5i de pazei contra incendiilor', precurr gi a celol plivind protec{ia civili'
colespunzAtor norlnclor lcgalc:

l) organizalea gi destiqurarea 
^ctlvitalii 

tle arltivalc a tlocuttrentclot ptimite, getteratc 5i

nr) dc[inute rlc unitale. in confbttnitate cu preveclerilr.' legale in vigoarc;



n) ilJigur0r!'a condiliilor optin)c (l!'pastrarr il lbrttlLtlLri tle tkrcLrrn.':rrtc. eu Tcsl)cctarczr

tcrrrrcrrclor rlc piistrarc stahilitc pcnllrr Lrrritililc strrritaLc.

1,.e h ipa tlr t rr tlit:

L LrpeLtLrl elrcie LiJcLtrl rlc celripd (uriper( l)e tclnlcl lurL). in l)er)i):rlr larrurs Szor.r ..\tlilit.
cLr lrtlr bLrt i r l)r'r\ ir1(l e()()r'(lonl lclr cre.crrllt i i lrrrl i tril rr i :

L lrxpcrtul clrcie'- Autlitot scrtior'. in l)clsoilnl larrras Arrqcla.
i [- v,T,'rtrrl lh1'r,' - ,\,1,lrt,rr (r'n,,rr ii I r',r,',. rr, I r,, r r

Pe riourlir rudirntx: 0l .01 .2019 -10.0(r.l0l0
lvlcntiortanr ct r.lesi ntisiuncit (lL'iludit tlebuir sa sc ilchcir'la dat;r tlc 10. 11.2()2{). tlatolit,r

Lrnor cilLrzc obiectivc genclulc lcgatc tlc corrtcxtLrl prntlcrnic, prccurrr si dc intruruperilc in cadrul
tnisiunii generate rle lipsit pelsoanelol responsabile dirr prlte;.r bcnetlciarului. a tirst plclttngita pr:in

irct aditional ['inalizarea luditului la datr rle .l 1.0,1.202 L
lntlerul>elilc lcferitoiue la lipsa personnelol lcsponsabilc din partea bcncliciarului au lbst

unrilloalele:
- Director Ilnancilr' - absent irr pclioada 10.09, - 19.09.2010:
- Nlanagcr Suciu lacob- clin l0 pana in 2-{ nov. 2020:
- Sef adurinistrativ Salcudean (lornel clin 0l . 12.20:0 - I 5. I 1.102(J;
- Scl personal - in pclioatla 2 I . I 12020. 4.lr2.2020:
- Alte persoane din cadnrl cornpaltinlentclor tirnctionalc (cu cxceptra celui de achizitii)l

l.t'gisl:t(ia :tplicrt bilii :

a) Legca 9tti20l(r privind achiziIiile publice, cu rnoditicirile qi conrplctirilc ulterioare;
b) H.C. 39512016 pentnt apr:obalea Nonnelor metodologice de aplicare a prevederilor ref'eritodre

la atribuilea contlactulLri de achiziqie puhlic6,'acortlulrri-cacllu din [.egea nr. 98/2016 privind
achiziliile publicer

c) ["egea nr.95/200(; privind relorrna in dorneniul s:inatitii. cLr nrotlifictrrile ;i corrpletirile
u ltc rioa ret

d) Ordonanla GuvenrLrlLri nr'. Il9/l999 privintl contlolrrl intcrn,'rnauageria I ;i controlul finauciar
preventiv

e) Legea ff. 67212002 privind auditul public inteln
t) Ordin al SECRETARIATUL GENERAL AL CUVERNULU nr. 600/2018 privind aprobarea

C'oclulLri controlului interrr nranagelial al entitdtilor publice. cLr rnodillcilile si cornpletiirile
rultcrioarc:

g) Standarrlelc lntcuraIionale pentru Practica ProfcsiorralS a ALrditului lnterr (Stlndaldele cle

Audit h:tern) enlise de Institutul Auditorilor Interni din Statele Unite ale Arnericii (Global IIA)
cd itia 2019:

h) Alte acte nonnirtivc in vigoalc care dcrivd. corrrpleteazi, nroditici ori sunt emise in aplicarea
celor mai sus mcn[ionatc.

lletodologiu tk, :tudit

Auditul a tbst efectuat in contbmritate cu Standanlele InternaIionale peulru Practica
Pro[csionald c Auditului lnterrr (Standardelc dc Audit Intcln) onise dc Institutul Auditorilor
lntcmi <lin Statele [Jnrte ale Americii ((ilobal IIA) editia ]()19,

Auditorul i Prcstrtolul ,r aplicat nrctodclcr'tclrn icilc corcs puzna toa rc. obtinantl plobc dc
aLrtlit carc sa tirrtdanteuteze etnitelel unei opinii titrtclantcntate pliviniJ activitatea st[ucturiloI
administrative irr ceca cc plivcstc ulrlatoalcle obicctivc valabilc pcrrtru liccarc corrrpirrtirrrcnt :



irlcntilicrrrcrr aetir itrrtiil,rL'rlc't'lsLtt'rttc lrr rri'. :iLrl ,l()lllIirllill)clltllltrr:
r'csl)cclJr.'J lcqrrlillrtir ,lc,:.ttlc ittl:.tjrtltt rlirt clrtlrtrl eotllllitlitllcttlclirt:
lirtttlantcttlat'clt ll"dc\ilrtlilli ..lc PcLs'rttlti irt tiilr':tic tlc i.lrttlttri ;i ':'-rtttPlcriLltlcit llctilitxli-.r
rcillir.rtc:
concolilaltla rrLrri ir(1i\ itltiilc JeslisLrrlte tlc attuitj.tl st ctt ititclc litrtctici,

leirliz.rlctr iLeiiviitrtii,rr irr .,,rr,liiii ,ie ,:ll.irrrt.r ''i .1i.,'. ii.ri.. i.,liiil .lc

llctiritilli,l)cr5o.tnll,c()ln1)llttintrlrt. crlefnaiizirtr:it rn()r :cr\teli pcrttttr lrctiritalile sl)ecillcc

u Ior cor]tltiul inlent!';
slirtrilir,Ir Lllt()t lrr-'(:tt)is t,) r\,'lrlfU ir(lrtt rtislr:rIr';t L'll.i''ttl,t il la\l,f\t.:lr)l lll)l,lllc \i rlczr rrlllrtrlit

calicrci pro lcsiortalc a accslolrt.
colltpilr:llcit glarlulLrr Lle inrl,:lrlirtirc't oLr ccttvclot e,rtitpitrtitttctttttltri st,rtrtlitc ctl rcltlltrltclc
obtinLrtc clcctiv si rcitliznlcr tlrrL'i ilprrlctct i obi"'ctiri' .1 l)!'r'ti-rlllrirlllclor:
an'rliza cliui;rtlci ;lili\ il'llll ll''t'rIllr "rrlrlll'rrl rll'elll

Arr(rtLrl a ilvLtt in vederc si analiza inrplcmc'rrtririi stan<laLclclor dc control itttcttt ttrattagctial

plcvilzutc 'in Oldirrrrl rrr. (100r20 l11 lrrrvincl ir1.lr'obatca CodLtlui controltlltli itttcttt tttanlge rial ;tl

entittililor publice, cu nloditlciirilc qi conrpletarilc ultcrioaLc, asLrpra obicctivclot de nlaijos:
a. Llrnriirirca tirnctioniirii ' pcllorrnarrlclor rnanlgcrncrrtu ltti Spitalului illLrrricipal Bllr.i. ctr

lcspcctare(l principiilot de preliziLrne. organizrle, cootdonarc, coltdtrccle (leadelship) si corltrol

inter.: nrodul dc indcplinirc a atlibrrliilor nranagcriirlc rlc citrc conduccrca Spitnlttltli iVtunicipal

Blaj. existen[a. tiruclionorea si elicielifa col]troltrltli lnallagel'i l.
b. lVlodul rle organizare al Spitahrlui lvlurricipal Blirl. analiza oticacitiltii organizirii

Sprtalului lvlunicipal tslaj in raport cu tirnctiilei obicctivele sale; \'eritlcurea c\istelltci, tbrmalizi,rii,
t'unctionirir 5i pcr.folrnanlcr dc corclarc in sistcnr { unor ploccsc fundamcntttlc. preciatc in
docunrcntele de organizare tirnclionare ale Spitaltrlur Nltrnicipal Blaj, carc vtzcazi:

- luarea deciziilorl
- circu itul documentelori
- procedttrilc dc sistent 9i opcrrtionale specitice:
- atribulir le 9i risptrndelilcl
- delirnitirile si delcgarile de comnetenlii;
- diagranra de rclalii. \

c. Sistenrul de cotnttnicarc'al SpitalLllui Municipal Blaj;
d, Suticien(a personalului incadrat $i functional al SpitalLrlui l\'lLrnicipal Bla.il analiza

calitativ /cantitotivii l coreliirii optime dintre volumLrl tlc u.tuucii ncccsat atingcrii
pcrfornrantclor irt activitatea tlesfEsurath Ei ttutnit ul pct sonalttl Lti ineadt at

in cadrul acestor proecsc a tbst et-;ctuatti ;i o aurlitare a sistcrttttltti infolntatic al Spitalrrlui

Municipal Blaj 9i analiza misurii in cure sistemul inli:rnratic liispundc necusilllilol ce derivii clin

salcirrile pc care Spitalulr.ri Municipal Blaj lc arc dc indcplinit.

ALrclitonrt tr rr.ansmis, contr)lrr ot'ertei de audit planul detaliat al rlerulirii nctivititilot'
pentru toate nctivitii!ile ploiectulLri. constituit din listele de infbrnratii,,' tlocumenter chestionarc

solicitats.

Linritilri nle auditulrri intern:
Pr.ocedurile de audit intern ef'ectuirte in legiituti cu obicctivclc spccilicc tlc control implicd

linritirli inc;cntc dcoarccc sc ct'cctucazi pe bazi de c$antioanc statisticc 5i. in consccin[i. pot cxista

erori sarr ncrcguli carc sii nu tle detectate. procedutilc dc contto[ tttr pot garanta dcpistarea

asocicrii ilegllc saLr irnproprii, in special tr ulror rcl)r'czcntanli ai bcncticialtrlui dc[inind lLrnclii dc

contllrcerc sru rilspundet e.

Rcsl;onsabilitatclr pislrilii in siqulan(ii a activclot' bcncficiltLrlLri, a existcntci ttnor

conlroillc irrt,,'rne eorespLrnzitoar!'. plccL[ll qii p[cvr:nr[ca 5i dclccllrtr:rr IlilU!lcl,Jr. crolilot li ir

lccon tbrrn itilii cu lcgislatia gi rcglernentdlilc rcvine benc ticiru'Lr ltri. Atrditoltrl a planificat attdittti



inteln ustf'cl inciit s:i cxistc o 1,lr'obabilitarc rczorrll>ila tlc r li rlclsctrtc clolilc nratclialc din sistclllul
autlitat saLr din cl'idcnlele contabilc. .llrr exanrirrllca autlitolrrltri nu il putut tletecta toale acele
glc:;cli, t'r'audc satr cloli ori ctrzLrri tlc necorr tirtrn ita tc sc'rtrnit'icittivc cc pot cristit.

Arrditorul a discutlt cu slnlcturilc atrditatc tlin cadrul bcncficiitrutLti toutc obsetl'aliile din
tinrpul nrisirrnilol clc audit:ii il ciiulilt sii giiscilscal lccomarrtlt-ililc cclc rrtai potrivitc prirt pt isntir

ob icctivclor orgirrr iza{iei.

('lgr. ll ('onsta ta li
ll.l Slluctrrla curr:rtrrtlrlilor'r'xl)oltlll lir obicclirelc lurlitrrlui

liccurc
C'onstatarilc vizcaza Obrccti''cl!' gencl'Il r"alabilc alc arrditultri intcrn. vahbilc 1;entrLt
cortrpaltintcnt. clttpa crrtn ulnrcazA:

idcntitlcalca activitotiilol tle stirs LtLittr' ll n ivclul conll)art irncntu lu i:

rcspcctarca legalitatii tle catrc aug.rjltri tlirr cldltrl ctrtrrpatintentclot:
fundirmentarea nccesanrlui tlc pclsonal in tirnctic clc volunrul si cornplcxitatca activitatilol
lcalizate;
concordauta intle activitatiilc destisuratc dc angitiat si cclintcle tirrrctieil
lealizarea uctivitatilor in conditii de elicierrtt si cllcucitatc. volurrr tle activitati/persoanir/
cornpartinlent, externalizareir unor setvicii llentnr flctivitatilc spccifice ullor
cornpal tilnentcl
stabilirca unot rlrecanisrne pentru administlarea cticienta a rcsurselot unranc si dezvoltatea
calicrei profesionale a acestota;

compa[alEa gradului de indeplinile a obrectivelor conrpartirncntului stabilite cu rcatltatcle
obtinLrte efectiv si leulizarea unei rprecieli obiectivc a pcltbrmantelor;
analiza efr cicntci activitati i tiecarrti corrpartitrent.

In cadlul ticcarui conrpaltirncnt sc !'or Iua in considerare urntatoarcle obicctivc specifrcc
ale aLrditului intcrn:

Obiectivele misiunii tle aurlit itttcrn privintl Activitatcn Ii nanc ia r-tonta hil:i, sunt
u I rniltoarele:

l. Olganizarca registrelor dc' contabilitatel
2. Conducerea cout bilitillii;
3. Conducerca activitalii linanc rarc:
4. Elaborarea bilanlu lui contahil
5. Elaborarea contului tlc excculic bugcta16:
6. Organizarea sisternului de raportate a datelor finunciar contabile ctitrc tnanagcntent;
7. Organizarca gi ctcctuarca controlului tinanciar pt'eventiv propliu;
8. Fiabilitatea sistenrului intbruratic financiar-contabil;
9. O|ganizarra qi etectuarea arhivirrii docunrentelor ti rranc iar'-conkrbilcl

l. Olganizarca nctivitatii de achizrtii publice:
2. Prograrnul de achizitii public.'l
3. Pregatilea aplicalii procedurii dc licitatie dcschisa pcntnr atribuirea contr"ctului de

achizitie publica;
4. Lansalea proccdurii dc licitatic dcschisa pcntnr atlibuirea contractului dc achizitic publica;
5. DelLrlalea plocedurii dc. licitltie tlcschisu pentru atribuilea contlactului de achizitie

publical

Obicciivelc rnisiunii rle aurlit inlcrn lllir irtrl rchiritiilc publice sunt ulrrt:ttoarclc:



pr rb li,, rr:
- Irrn:;;rrerr 1lo,:erlttlir(lo (arcte rlu oli:rtr'perttr:t .iltiirtLiriri r()ilLl,lcilrltli Jc,reitiziti: lttrt,lic.r.
li. [)crrrlar!ir Ir,,,cetlLrrii tic ecrule r.lc oir:rtc Perrirtr .ririlrtrrrc.r rorir.relrrlr,ti rl,;.reitiziliu PLrl,li.lr;

'). i\rlrrrinistlalr:l cor'rtrilctrlui rlc riehiu itic pLtblic'r;

10. ( li rl,.: nt.rci
i l. Orqirrizarca 1i elueitt,tteir ittltir.rtit .krcLrtttctttei,rt rlu auitiztite.

llisiunrrr (lr llu(lit irrtt,rrr:r lt,srrlrelol rrrururc rlirr trrrllrrltnlititii, rr eorrlirlrrritrilii err cirrllrrl
lcgislntil llolrrratil,, liin(l structur':rte lle ltt.rniif()xrclc (l()rncnii ,ru(lit^l)ilc:

L olganizarea reclutirrii pcrson lului:
l. stabil irct drcpturilol salariulc cLtvettitu' pct sonr I LrlLti :

3. evidenliclca prczcnlci, invoililot gi ccrncecltilor'
4, cv olLtIia carierci pcls()nirlultli
5. pregiiti rcit prol'esionalri continuii il pclsonx I u ILr i
(r. gcstionarca dosarclol plofcsionalc
7. gestionarea REVTSAL si incadrrrea in norrnativelc tle pelsonal
ti. fu ncl ionalitatca sistcrlului infolrnatic trtilizat pcntlu gcstirrnca rc'sulsclor Ltrranc
9. arhivarcadocuurcntelor

Ohiectivele rnisilurii (le tlu(lit iutcln prilirrrl actiritntr:l iulirlic:t sunt urnlutorlele;

l. organizarea, planificarea si llp()llllea activitatii juridice.
2. sistorrul dc gcstionarc a dosarelol cauzclor lt calc cntitiltcil cstc pirrtc (inregistlure,

repa[tizarc. coostituire si Lu]na rire).
3, reprezentarcn entitatii in instantele tlejudccata.
4. rnodalitatile de analiza a cauzelol carc au dclenninflt respingcrca in instanta a actiLrnilor'

fornrulate.
5. investirea hotaralilor judecatolesti si solicitalca punelii lor in irplicale cle cirtre trrganul tlc

executarc.
6. tlec lnnsar ea operatiun i lor i lr vetlet'ea t'r:cuperal i i debitr'lor,
7. sisternul in fonlatic
8. allrivarea dosarelor

Ollirctirrlc rrrisirrnii rle irrrtlit inlr:r'rt prir ilrrl :trlivit:rttit ittlntinisrr:ttirrt:

l. analiza rnodului de desfdEulare a activitllii adnrinistrativc';
2. gcstionarea nraterialelor gi obiectelor de inventar i

3. auditarea activiti(ii plivind colectarea selectiva a (leieuril{)r';

'1. ar.rditarea activititii corrpartirnerrtului tchnici
5. audi taretr activitillii bl,-',culLri n limeritar;
6. autlitarea activitilii dc spalltoric si croitolic:
7. auditarea activititii SSMtPSI;
8. auditarca activitilit dc tlanspo[ti
9. auditarea activitilii de pflzai
I0. auditarca activitStii dc arlrivarc:
IL autlitarea ac(ivitiilii tle gestionare a rnrjloacelor tixcl
12. cvaluarea stadiufui inlplerrr'nttrrii sistemului dc conttol intern,'tnanagct'ial



Ollicctivele rrrisirrrrii tle :rurlit irrtelrr privirrtl Icti\ itxlcx <le lrpIot iziorrirrr:

l. arrrlitarca activitalii dc stabilirc a ncccsirrrrlrri (le rl)r'ovizionrt
l. rudittlca actiyitiIii dc urtttarire it conllactc'ltrr iucltciittc:
-1. autlitarca lctivitrilii dc dcPozitarc:
-1. atrditalca activitiIii de ditre itr c()r'rsurni

5. auditalca rctirititii dc casarc'tl:clrrsalc stocr,l:'i:

/\u(lttul vil avca irr vcdclc lrtaliza inrPlcrtrcrtt.ilii startcl.r'tlclol tlc eonttrtl itttettt tttattitget'iit I

I)r'c\ arzutc in ()rr.linLrl rrr. 6(X)ll0l8 Privinrl aPlo[r:rreu C'trtltrltri controlrrlrtr irttetn nrauagerial al

cnritaIilor pLrblicc. cLr ruodiliclrilc si conrlrlctlilil,-' ullclioiilc. asrrprir t,bicctrvu'lol tlc ntri.ios:

a, (Irnrtilirca lirnclionirir ,' pcllirlrna n lclor rndnxgenrcntu lu i Spitalrrlui lvlLrnicipal tll11, cu

rcsl)ectirrca plincipiiloI dc previzitrne. organizarc. coor<louure. coucitrcele (leadelship) 5i contlol
intcrn. Modul dc irrdcplinirc a atribugiilor rni.rrragcrialc tlc catlc contluccrca Spitalului Municipal
Bl:1. cristcn{a. l'unclionarea ;i e licicn(a conlrohrhri urantgeli al.

b. Mo<lul tlc organizalc al Spit.rlului iVlunicipal Blaj. analiza cflcacitdlii organiziirii
Spitalului !luniciptl [Jlaj r raport cLr lirneliilciobicctiv'cle sale. Velilicarei,r existenlei.
tbrrnalizalii, funclioniirii qi pc-rtblrrran!ci dc corclare irt sistcm a unol ploccsc lundatrrctrtalc,
precizirtc in doctrmentclc dc or.rtanizalc firnctionarc alc Spitalrrlui NlLrnicrpal Blaj. cale vizeazi:

- luarca dcciziilor:
- circu itu I docrlnentelor':
- ptocc.durilc dc sistcnr qi opctaIionalc spccificc:
- atlibuliile 5i lispunderile;
- dclimitiirile;i delcglrilc dc conrpctentS;
- diagranta de lelalii.

c. SistcnrLrl rlc cornurricare al Spitalului Municipal Blaj;
d. Suticier:ta pcrsonalului incndrat qi tirnclional al Spitaltrlui i\'lunicipal 13la.1. Analiza

calitativ / cantitativA a corc'lilii optiulc dintl'c volumul dc rnunci ncccsal atingerii pertbrmanlelor
in activitatea destirquratri 5i nuntdruI pclsonalLrlui incadtat.

in cadrul acestor plocese v'a fi el'ectuatd ;i o aLrditarc a sisternLrlui inforrnatic al Spitalului
Municipal Blaj 9i analiza urisurii in cale sistenrul intbluratic rilspuntlc nccesitiililol ce delivi din
satcinile pe cale Spitalului Murricipal Blal le are de in<leplinit.

I[. 2.])cscrierea sistenrului rle rnrtnagenrent atlmirtistrrttir :ruditat
tl.2.l..\tlibutii i\lauugcr

Contblnr Regulanrentuhri de organizale si tirnctionare a Spitalului Municipal Blaj - editia
2019. Spitaltrl lvltrniciprl Blaj are stabilit, docurnenl t ;i irnplementat un rr.r/crlr da nuturllt'tn<'rrt ul
colitdlii propriu calc este menIinut si irllbunriti[it continuu irr contblntitatc cu ccrintelc
standaltlului intcrnaIional de ret'erinli .\R ItN l.\'O 9001:2015 9i legislalia in vigoat'e.

ConJbrn or'l. J/. Toate structurilc SpitalLrhri MLrnicipal Blil au urnrdtoarclc obligafii
privind sistemul de nrauagerncnt al calitdlii:

b) sii parricipe activ lil rcalizlea obiectivelol generale dc calitatc stabilite de

marrageurentuI de calitate Ei a obicctivelor specilice locttlui de nrultci.
Cortfotu rrrl. J2. Spitalul Municrpal Blrr j arc stabilit. rlocurlcntat ;i irnplcnrcntat un sistc'rtt

de control managerial interu prin cale asigtrr?i respectalea standatdelor controlLrlui intelr
rrranagerial in confolnritatc cu plcvcdcrilc ()nhnrrlut .\o!t'ctut'iutttlni (it'ttL'ru1 ul (iuvcrttttlui trt .

(; 0./2()llt privirttl upt'ohurLu ('ruhrltri <'tlttnrltrltrr itttt'r'tt tntrntrgL'ritl trl atttitililor lltthlic(.



Nlrtrrrtgertrl. conl. art.54 lit,.r), staLrilcq;tc 5i aprotrir rrrrrrriirLrl tlc l)clsonirl. l)c cillcur)rr \l
loerrri clc nruncii, itr lirrrclie dc lt()rnlrtrvrl tl-- personll irr vigo;trc 1i pe brtz.t 1.r'opttttetilot'i;elilol tlc

scctii $i dc scr\ icii, ilt conli)rr1r lit. c ). r'cr p.rlt izctz:i pcrsorralrtl dirr sLtbLlrlirrc pc locttti (l!' nrur)c,i.
( ontolrn art.57 lit. l) rprrrhii gi liisl'rtrrrrlc.lc r,itrlizllea plogrrrnrLrltri irnLtirl rlc aelrizrlii pLrblicc.

Conlbrrn ttr.t 58. ()tlligaliilL' nrtnilg!'r'ulLli irr rlorrrcrriLtl nlunrgcnrcnlulLri adtlinisttativ sLtttt

rrrnri-rt()a|elc:

,r,J Raspundc rlc lcsl.rcclarca lcgLrl.lrllcntului tlc olganizalc 5i lirncltonarc. dLtpii uvizatca
pr:ealabila de ciitle C'ousiliul tle arlnrinistlo{ic qi aprobatca de ciittc ('r>nsiLiLrl Local l}lrrj.

b./ Rc'rrlczintii spit,rlr.rl irr |cl.rliilu'cLr lL'rt('Jter\,riIr(' lizicc sarr iLrri,lrl.:,:

t'.,) lnchcre acte'.jLrritlrce in nLttucle gi 1te seutrta spilalulLrr. ct'trlirt'ttt lcttt.
r/.) Raspundc de rnotlLrl dc irrrlcplirrilc a otrligaliilor asurtralc pr irt c()ntlrtlc qi dispunc

nrisuri (lc imbunartiitile ircli\ iliilii sPit,rlLrltri.

t.,) lncltci,-. conlrJctc clc colalrolrt[c uLr irt'titrrliilc tlc irtri(.-tn[irtl sul)l-|ror rnddieal, rcsl)cclr\
unitallilc do irtvirlarulint uredicill. in collbnlritrlc cLr urctotlologia cl.tboratil de lvlinistertrl Sillatalir,
in vcdcrca lsiguliirii con<liliilor colL.spunz;rt()arc l)cntru .lcs,i$uralc'.r activrt:itilor tld invililrlirtt.

l/ lncheic, iu nLrrncle spitaluhri, coutlactc dc celccturc ctr linarrlatolrrl cercetauii, pcnlu.r

dcsti;uralea activitalit dc cercet rc ltiinlificir rnctlicalil. irt conlolrriratc cLt 1,)rcvcdcrilc lcgLrlc. g.)

llispundc dc [cspcclarcil pleretlerilol l.'gtlc irr vigoarc rcleritoilre lit l)iistrrrcir scclctLllrli
proIcsional. p;i:tlalca con fidcrrlialrtrr(r i datcl()r paclcnlilor itrtcrnali. intirrm.rIrilor';i clt.lctttnctttelttt'

re felitoare l.r activitatr'a spitalului.
i./ Rlspundc. dc oblincrcl gi mcn{incrc,.r !alabilirillii autorizalic'i dc llncliortittc, potrtrtt

normelol aprobatc prirt olclin al nrinistrtrlLLi sanatrilii.
i.7 Punc la dispozilia orgarrclor 1i organisrrclol cornl)ctcntc. la solicitalea accstola, in

condiliile lcgii, infbnnalii pt'ivintl activilntea spitaltrltri.

1.,,) Prezinta ConsiliulLri dc ;\drninistralrc. inforrnirri tlinrestrialc;i anrule cLt privire Ia

patlirnoniul dat in administrare, r'ealizarca indicirtorilor activitllii uredicale. precurn qi la cxcculia
bLrgctului dc vcnitLrri qi chcltuieli.

lJ Raspundc dc olganizar'ca arlrivei spitalulLr gi dc asiguralca sccuritalii docurnerttelot
previzulc dc lege. in tbrrnat sct is ;i elccttonic.

/.,) I{Ispuntle clc inrcgistlurea. stociuca. prclLrclarca qi transrrriteleit in lbrrtra[iilor' legote de

activitatea sa. in contbrmitate cu nollnclc aprobatc prirr ordin al nrinistlului srinitirfii.
,rr.) Aprobi utilizarea bazei dc datc nrcdicale a sprtLrlului pentru actrvitiili dc ccrcctilrc

rned icald,
iu condiliilc lcgii.

2.,) Rirspunrle de organizatea unui sistern rle integistrare ;i rezolvare .t sugestiilor,
scsizdrilor qi

rcclarrralii lol releritoare la activitatea spital Ltlui.

o.,) CondLrce activitatea culentd a spitalului, in conlbrnritate cu reglenrenttrrile in vigoare.
p., Propune spre aprobale ('onsiliului Local Blaj, un iulocuitol de dlept pentru pelioadclc

de abscnl6 rnotivati din spital, in concliliile legii.
r1./ lntbrtneazi-r Consilirrl Local Blaj cu privire la strtrea tle irrcaptcitatc tcrnl)olarar de

rlunci, in tcrrlen de nlaxirnum 24 de ore dc la trparilia accstcia.
r'.,) Rispunde de monitorizarea $i lnportrrer ,.i:rtel,.lr' spccilicc scti.i it.iiii rnedtcale.

econorlico-firranciarc, prccurn Ei a altor datc privind activitateil dc supraveghere, prcvcnilc 5i

conh'ol, in contbrlritate cu reglenrentirile legale in vigoare.
,x) Respectil nrisurile dispuse de citrc Prirnarul Murricil.liului Blaj. dLrpi caz, in sinralia in

caLe se constatii dislunclionalitali in activitatea spitalului public.
1,,) Rispunde de dcpunerea solicitirii pcntru r,rb{inclcl trclcrlitilii spitalului, in condiliilc

legii, in tenlen de uraximrrm un an tle la aprobrtlea plocedLrlilor, stautllrdelor qi uretodologiei de

acred italc.
rJ RiispLrnde de solicitarea reacrctlitartii, in condiliile legii, cu ccl pulin 6 hrni inairrte tie

incetrrcir vallbilitdlii acrcd itr rii.



v.,) Rcspcctri Str"tcsia ll.l(i()nirlii rlc laliorralizarc a spitalclor. aprotrtrtii prin hotiiriirc ir

( iu r crnLrlLri.
rr.,) E,lirborcazal, irrrprcurrii cu ( or)ritctul rlircctor, planul tlc,lclilluc pcrltlu situalii spccinlc 1i

coordoncazi asistcrlta mcriicalii irt caz rle rizboi. dczasttc, alircLr i tcrolisle. corrllictc sociale gi

altc sittralii dc crizi. corrt'olrrr clispoziliilol lcgule irr viuo:rle.
.r'.,) RrispLrnclc dc rcspcctltca gr aplicarert cr)rectii (le carlte spi[ll ;r plclctlcrilol actelor'

rro[nrativc crrrc Icglcrrrcnt,:alii ileti\'ililt.';r .rccsttt irr.

.t,./ Asigula 1;i rlspLrndc rlc olganizalca activitililor (le iu\Illlu'uint 5i cercetare astt'cl iucrit si
consolidczc calilrtca ar:lulrri medicrl. crl rL'sl)!'ctrrcr dr!'PtuIilor pllcicrr!il,rr. r clicii$i d!'orltologici
nrerlrca le;

ln conli:rrnitatc cu ('APl-t()LL:L .\X .irrr li.()l-, stnrclura apirriltului firrtclional cuplinde:
Jrjrviciul llrrancial - eontirbilittt$. bilr.rrrl lcsrtr:c urrlllc. nr)r'n'rille. oeupillc. salalizare (ltUNOS),
biroul rle 0chizilii publicc, aproviziorllrc. scrriciLrl tehnic adnrinistrlti\. trlnspoll;i ssur, oticiul
j uridic. corrrpartirncnt[rl in thnnat re il.

Rcgul:rmentul intern ROI

In cadrul cntitatii audiratc L'stc clabolrt si rplicat si un Rcgularncrrt intcrn.ctlitic 2019
lptobat si irucgistrat cu nr.6177ll-s.11.2019

Selectie punctuala:

Confbtnr art. 137 Angajatorul este r:bligat sa asigure snlariatilor acces perioclic Ia
lorurarc proflesionala. Aceasta obligatic nu este irrdcplinita in totalitatc. tlin prrsrna structurilor
auditatc, astt'cl cum sc va dezvolta acensta const.ltate la scctiunilc cuprinzand constatariat'ererrte
accstor stl.tlctuli.

Cu si aspect pozitiv arn conshtat ca ROI are plevederi privintl nccesul persoanelor la

sisternele lT, cu privire la circuitul docLuneutelor. reguli de cornuuicare interna, GDPR si altele.

I 1.2,2, Directorul finauciar-contlbil
Contblu.r Regulameutului de olganizare si I'unct.ionare a Spitatului VtLrnicipal [llry - editia

20I9, rrt, 65, atribuliilc spccilicc DircctorrrlLri tlnlnciar-corrtatril surrt:

L asigurir qi lispunde dc buna organiz:rre ;i desliqurare a activitritii linanciale a spitalulLri,
in conlorrnitate cu dispozrlirlc lcgalc:

2. olganizeazii contabilitatea in cirtlrLrl spitalului, in contbrmitate cu dispoziliile legale, 9i
asigutt efectuarea corccti Ei la tinrp u inlegistiiililor linanciar-contabilcl

3. asigurri iutocmilea Ia timp 9i in conlbnnital.c cu dispoziliile legale a balanfelor de

vcliticale Si a bilanturilol anuale iii trinrcstrialc:
4. plopunc dctalcarea pe triruestrc a indicatorilol tlnanciali aprobafi in bLrgetul de venituri

ii
cheltuieli:

5. asiguri cxecutarca bugetului tlc venituri qi clreltuieli al spitalului, uunlrind realizarea
indicatolilor llntnciirri lploba(i 5i lespeclarea disciplinei coutrcctuale gi !inauciarel

(r. participd Ia ncgocicrca contractLrlui de ftlrlizarc rle scrvicii rnedicale cu Casa dc
Asiguriri dc Sinitalc a Judefului Albat

7. angajeazi spitalul prin scrnnijtLlle aldturi dc manager in to te opcraliunilc patrirnonialc,
avind obligalia, in condiliile lcgii, de a le letirza pe acel!'n care cou(r'avin clispozilirlol legale;

8. analizcazai din punct dc ,'cdcre financiirr plarrul dc rcliunc pcntl'u situalii spcciulc
prcviizutc tle lege, precunr;i pentlLr situalri de clizi'r:

9. palticipi la organizarcl sistcrnttlui inlbrrna(ion.rl al spitalLrlui. ulnririrrd lirlosirel cit nrai

c tic icntii a clalclol tl nanc ia r-contab ilc:



10. cvalueazri. plin I)ilanlul c()nlal)il. cticicnlir irt,liL:atolilor'\l)ccrlici.
I l. asigurii indcplinircu. in corrtirrnritatc ctr tlispozrlirlc lugulc. .r rrbliuirliilor spitirlLrlrri cirtre

brrgclLrl stltLrlui. Trez-olcria StllulLri ti tcrli.
12. irsigLtrii plata ittteuralri 5i l.r tinrP u rlr'clrtrrrrltrr l)ilLUiti ,irr\cnrl(: ltcrsortir lttltri ineatltal itt

spital:
13. u:;igLrlI intocnrilea. cir-crritrrl 1i prir;llllcl rloL:utticnt.'lrri.jtt';titlcatirr'carc statt la ba,'a

inrcgistlrili lol in contatri I itatc:
I4, olganizeazi cvitle'nla tuturor ctetn{elol 5i oLrligaliilor crr c0llctcr pillliulonirI clte le\,ir')

spitllului din conllactc. t'lfotocrralc si litc .lclc ascnr'irriitrr.rlc si ttrrtt,"rt.:stc tcalizarca la linrtt a

i.lccblr)Iil;
15. it nriisuli pcntlu l)rcvcnircil puuttbclot fi Lrn)rirc$lc rccupclulcil l(l :

16. asigLrri rplicalea dispozilirlol leg.rl,.'priritoarc l.t gcstiortatcrt rlLolilol nratcnalc;i iir

nriistrri ;;cntru lincrca ll zi Si corcclri;r cr idcnlclol scstrunii.
17. r'iisPuntle de inrleplinirea atrrbLrliilor ec rcrin SclriciLrltri Iinarrciar-conlabililirte ctr

privirc la cxcrcitalca conlrolrrlui financiar plcr,'cntir si l.r rrsirrrtrrlr'l intcgritilii pltlirnoniulLri:
18. intlepliue;te lirr-urcle dc scii<lelu tlrn crirlcn{ii a LrLtnLtrilor tlc trtice l'el. irr cazLrrile gi

condilii lc prcvdzlrtc dc rlispozili ilc lcgal.';
19. inrplcuui cu Biroul achiziIii pLrbliee 5i ( rxupartinrcntrrl irtiministlativ iutocureStc' qi

plczintar studii privinrl optirnizarca ruisulilol clc bLrrri gosporliirirc ir rcsrlrsclor rllirtcrialc :ii bdncqti.
dc prcvenire r tbrmrilii dc stocru'i pcste necesrr. in;;optrl i.tclntinistlitrii ctL eticicnlS maxinli il

patrirnoniLrlui unitdtii $i a surnclor incasatc irr bazr corrtlaetLrlui dc lirrnizllc tlc scrvrcii mcdicalc:
20. organizeazi-r gi ia masuri de rcrlizare il p!-rlec lionailii ple-eiitirii plot'csionalc a

salatia[i lor din subomlinc;
21. organizeazi la terurenele stabilite 9r cu lcspcctillcir clisl;ozilirlor legole inventariele;r

rnij kracclor nlatclialc in unitatc.
22. vizcazd bonLtrilc dc consun'r intoclnite dc scclii. cor)'lpillt il'l1cutc, auibulatonrI integrat,

scct(,I a(lt]'rilrstratrr, atclicr tlc irttrctr ncte,-'tc.

II.2.3. Directorul Administrativ
Conlblm Regulanrentului dc organizare si lirnctionil'c a SpitalulLri Nlunicipal 13laj - cditiLr

20 1 9. art.68, atribulii le speci fice Di rectolului Atlnrinistrativ sunt:
- organizcazii. cool'doneazi Ei lirspLrndc tlc activitatca adlr'rirlistratrvii si de transport a unitritii

in conlonnitate cu dispozitiile legale in ligoirre;
- indluma si ct'rntroleazir ncurijlocit rnurrca adnrinisrrativ-gospodarccsci din unitatc :;i

propLrne nrisLrrile ncccsarc pentlu urorleln iz.l r!'l utildclor 5i inventatul gospodilesc al

unititir;
- analizeazii docurnentcle legate de gestiunea bunurilor'(nri;carca nri;loacelor tixe in unitate,

obiccte de irrvcntar', inchirieri. cornodat, vAr)zale etc.) rdspundc clc aceste ploblerne;
- ia rnisulile necesate prev.izute in actele nou:rative privintl receplia, nranil:ularea si

depozitarea corespur'rzdtoare a btrnulilol nlatel ifllc. pcntlll gospodririrca cconortricoasir qi

- intcgritatca bLrnurilor Lrnitilii;
- organizeazir :.;i ldspuntle (le pisttrrer hr bLrnc' corrdilri a arhivei unititii, intocnrilca

NomenclatollllLri de docrrnrente r.'e se atltiv,-.nzii 5i telmerrtlr de pdsllale;
- irnprcurri cu persoana rcsponsabild cu olganizarca inventaricrii patrirnoniului din biroul

tinancial contabil, olganizeazd 5i irtkrcmeqte sitLratiile care se irnpun in vederea casririi
bunrrlilor propuse la casalc ;i le inaintcazi Consiliului Local Blaj:

- ure irr pdstmre si gestiunc tlocuurcntele cu plivile la infiinlnlea si tlncIioualea unititii (acte

infiin[are spital. docunrente privind patrinroniul. codul flscal. autr-rriza[iilc sanitatc dr.:

f'unclionare, autolizalia tlc malpraris a spitulLrlui^ celliticate lSO, deciziilc rle evalLrare ale

spitalului. sec{iilor qi cornpatintcntclor ctc.), pcntru ciuc este necesar si ulrlareasci
termenele cle scadenlir 1i sir ia ntiisuri ;rcrttrtt teinnoilea qi actLralizarea lor;

- intocnrcftc dosarclc clc cvaluarc 5i lc dcpune'la ('JAS in vcdcr';a prelLtngirii dccizrilor dc
cvaluar!'inaintc cu l0 dc zilc clc crpirarca ilcc\tolir:



plrticipii lir irrtucrrrircl rlos;rlclol tlc c('ntrirctJtc crr L.1..\S si crr l)Sl':
irrlocnrcste planrrl <lc tllnsporl 1rc liecirre arrtoreltictrl si lucrrrtor irr p,rrtc.
coottlrrrcazii 1i riispttntlc rlc;tclivitatcrt dc trarrsP,rlt pcnlr'u lir-'r:at'.: nrijloc tlc transl)ot1 5i
Iiecat-e lLrerir(or. unrtiirinrl asiguralL'ir corrrliliilor tlc irrlrc(irelc. r'er izic tclrrrici. r'eparrre 5i
crplrxtale a rni.jlocclol dc trilnspott tlirr rlotalc.r rtnitr-rlii:
contlturii l'oilc dc parctrrs 1lc L'r,nqluc:itorilur attlo d','|c rllijlocclc Ll,,' ttansl.rott nl.'unitiilii.
irr uccst lel nronitorizintl rrctrYitatca accslolil. rasPundr' Pcrrtlu lirlosirca cllcicrrtii a

bon rrlilor rle calbLu tnfi;
','(\nlllrn'- lrirl scnlr:rlr.lral rcalilrt!'a r..lc'rrre'rrtt'lr.r'tlin thclrrrilr' rlc ttlr:tirnit' :

lespeclal legrslalla ln vl{oAIe cu pIr!lIc lil JClt\,llitl0tc (lI) cil(l[trl rnlregulur scl!lcrU
arlrr in rsl rat iV trirnsport:
asigrul inloeurircl. cilcttlirliu ll l)iislrarcil tlt,utrrrrcrrtclt,r' rczrrltirtu.r rlrn rtctivitatca
scrl iciulLti si itlltiva Lrrrititliit

llalticipii la olgauizarca. tlcslistrlarca ;i linalizarca invcntarisrii pcrioilice:
prrticipir la olganizarca sistcrnLrlui inlirrnr.rliorral ll unitiilii. Lrrrrllrintl l'olosilca cit rrr;ri

clicicutii a datelor:
irlprcuni cu dircctorr.rl finarrcial contabil se' prcocupri tlc optirnizalca nrisurilor d!' bunli
nosporliirire a pallilroniLllui unitiilii, dc plercnirea tbrnriililor de stocuri pl.ste rleccsar,
asigurarca atlrrrinistliirii cu rna\inlii oticiJnlri .r patlir.rronirrlui unitritii in scopul
inrbLrnilirliLii continLre a stijrii (lc sriniitiltc l popukrtici in tclitoriLrl lronclat:
Llnnircstc rcalizarca sarcinilor dc scrricirr pcntlrr pcrsouulLrl din cadrLrl brroului
adnriuistrativ transportl
rezolvd olicc alte salcini prcvazLltc dc actelu norrnativc l'cl!'riloarc la activitatca
administra!ivi $i de transport:
irltocurc$tc figcle dc evalLrarc ir pcrti)rnrau[0lor plot'csrunalc indrvitlualc alc 1:crsonalului
diu subordinel
intocrne$le planificarea arrrtali a concctliilor dc txlihni-r si fisclc posttrlui pcntlu persoanele
tlin subordine:
veritlcil si rlspunde de rcspcctalea progranrului tle ltrcrrr din cldlul sclviciultti pc calc il
cotttlucc:
lespecld Regularnentul intern al unitrilii. Rcgul;.rurcntuI de orgarrizarc 5i lirnctionale gi sc
preocupa pentnr a arhrce la cuno;tin(a irrtrcgului pelsonal din subordine prevederile
acestora:
iqi asunrri deplina lcsponsabilitatc pcntru toiltii rlruncn dcpusri in cadntl scrviciului qi sc

obliga sri rcspecte intocmai prevederilc legalc:
sc preocupi indcaproapc dc autopeIttclionarca prot'csionaLi prin studiul individual al
legislaliei in vigoare;
pentrl neindeplirrirea salcinilol dc scrviciu sau indeplinirca cu sr.r pelti c ial itate, rispunde
confbrnr legii;
rispunde de pdstralea contjdenli0litiitii. obligindu-sc a nu flrniz datc rct'critoale la
sal'cillile de serviciu nici unei ilersoane fizice snu julidicc care pot gelrera neintelcgeri,
intclpretdri netavorabi lcl
intoclre$te orice alte situalii cerute de cirtle nranagerul spitalulLri sau couritetul directori -

respectil secretul prot'esional. contidcnlialitatea ;i anonirnatul pacientului cu rnentiunea ci
tlatele pacieulilor sunt confiden[iale pe tirnpul qi dupi durara iuternarii;
instruieqte personalul din subordine privirrd proccdurilei protocoalclc aplicatc in institulic,
unnireltc cunoa$terca, rcspectarea ;i aplicarea acestor proceduri/ protocoolet
utilizcazi sistcrnul inflornratic. in aplicaqiile irrtbrrnatice utilizate in spit.rl;
rcspectd confidentialitatea in plelucr:lrea datelor cLr caracter personal ale pacienqilor;
p!'toati dur"ta corrtractului tlc nrunch si dupri incctarca acestuiir nu va fulniza datc ;i
inforrnatii despre actul rncdical dc carc a lrrrt ctrnostiul:i irr tirnpul exc'cLrtilii coutrnctLrlLri,
nici Lrnci pcrsoanc Iizice saLr.julitlice;
alc responsabilitdIi privind sistcnrul dc ]Vlanaqcurcnt al t nlitirtii:



11,2.4 llll{ol l, Dl. A( llll.1 I ll l't,ltl.l( l. - ,\l'l{o\ lzlo\..\l{1.

('oltbrur RO[ - urt. ]1.1, biroLrl achizilii priblicc..rplovizionlrc alc Lrtruiitoarele atlibulii:
r.,) Rcspcctli ptcvctlclilc rc-ltrlitrttcnlrrlLrr rlc olgrrrrrlarc )r lillelionarc. irlc rcgttlilr)lcrlltlltli

inleln. ale ('odului de condtrit:i a pcrsonaltrlur conlrirrluill si iric contlitctullri intlir itltral tle tttttttcit.

D.,l RispLrndc in tirla sc.lirlui iclarhic si u nranngcrului spilxlului pcntrtl in(lL'plinirr'it

atribuliilor care ir ler in
c.) Arc obligalia tlc a irrtirltnu ;clirl icrirlhic si nrarrugerrrl in cazul cxistcntci rrnor nercgLtli,

abateli. sustrirget i. ctc

/.,, (.'onlpoltiltea cotcclil in cltllul lclaliilo: tlc scrlieiu. pronto\lluil rapottttt'rlrtr de

colaborarc iptle nrenrbrii crrlectivrrlui si corrrbrteren olicilor rlanitbstiili trcco r'es p ttnzii toa re

e.,) Exccutit orrcc sarcinii tlc scrviciu din purtca scf'trlLri iclirrhic si a utatugerultti in vctlcrca

asigur'5rii unei bune tuncliontili a actrvitirlii spitalLrlui

l/ Are obliga[ia tle a rcspccta scclctul dc scr"iciu. Irr cxclcitarc,t atribuliilor dc scLvicitr

flcesta poate fi drvulgat ir.r inteliorul sarr irr alirra spitalului tloar cu acor'dul c'xpres 1i prcalabil al

rnanagenrlui.
gl./ Cunoa;te $i l'especti;r Iegislalia in doureniul aclriziliilor publice. concesiotiirrii de lttcrlri

pub lice qi sclvicii publice,
/r.,) Pr.irnegte [et'eratele de neccsitnte de la secliile, compartiurelltele. selviciile din ccdrul

spitalului. in verlercr elaborirrii planulLri antral al achizilrilor ptrblice.

i.,l Rispunde dc intocnrircrr progrirnrclol anualc tlc aclriziIii pLrblicc pe blza propurtelilor

ticute de cdtre secIiile, conrpartimentclc, scrvicitlc rlin cadlul spit.rltriui.

/J Elrrboreazi qi executi planul anual nl rchiziliilor publice cu respectarea barentului ht

vigoare.
kJ Se preocupi dc avizarel gi aprobarr..l prograrnulLri anual al aclriziliilor publice la nivelul

conduccrii spita lu Iu i

/.,) Ef'ecnreazi in pennancn[f, studiu de piali crr solicitrilca otl'rtclor dc plef.

lr.) Asiguri qi rispunde cle orgarrizalea qi desfiqularea proccdurilor dc achizrlii publicc

coutblnt legislaliei in vigoarc, ttnttdtitltl:
- publicitatea achizitiilor pLrblice (anLrnluli dr-' intenIie. de palticipare qi de atribuire). -

intoclnirea docurnenta(iilor dc atribuile ;i lilnrurilea prin claritic{ti a evenntalelor
ncc la ritili legate de acestea.

- intocnlirea notelor dc cstir)rarc a valorii achiziIici.
- intocr:rirea strategiei geuerale de contractarc qi a stmtegiilor de colttractarc releritoare la

proccdLrrilc dc aclr izigie publica.
- stabilirea crireriului de atribtrire a contractelttt dc achizilie ptlblicti.
- intocmirea deciziilor pentru constituirca cornisiilor dc cvaluatc in vcderca alribttirii

contractelor de achizilie ptrblici.
rr.,) Asigurd dcstigularca propriu zisii a procedLtrilor dc achrzilic publica dc atlibuirc a

coltractelor de furnizale produse, servicii rir lucrairi cu resllectarea tettneuclor legalc. rcspcctiv:
- intoctnirea proceselot vcrbale la tlescltitlerca olettelot
- veriticarea DUAIi fi a indeplinrrii cerinlelor-tle calilic.rle.
- analizalca ofertclor teltnicr-' si tlnarrcirrc dcpusc. in crlitatc tlc ttrcttrbrtt itt conrisiilc dc

evalurre.



- itttoctttit'ea 1-ltoccsclot vcrbllc clLtpir lie;ar.'ctalxi si a rapoarlclor'ploeedtrrilor inteuncdiarc
;i fina le.

- crrritclca lrotirrrililoldc atljutlccar'.:.
- cnritetea cort:Lrniciililol plirittrl ruzLrlLirlLrl plocerlLrlii si transnritelclr lcc5t()rl.
- plinrirca qi rczolvarca contcstalirlor.
- pllticipalca la inlocrnircrt pLtnctclol tlc rcr.lclc lrr conlcstirliilc tlcprrsc.
- palticiparcr ln inchcic'rea contrnctcl()r dc lchiztlic publicti.
- untrft irea respect;ilii corltractelor (le lclrizilii pLrblice diu prrncl rle veclcre al vllotilol si
- tclrrenclor'. conlilrnarca r',-'alitrilii. rrgtrlrrritrilii ;i legalitirlii plrililrrl rli.rentc c()nltactclor

lilciln(lLl-se cle cornPart tttte ntclc eilrc iru l)ropr.rs Ir sottclt t achlzllrir pLtblrcil lespecllvil.
o.J Rcdrctclzii ;ii scrnncaza contractclo;i ;c plcoctrpii dc alizalca si sclrrrrarca accstorir la

nivclLrl contlLrcerii spitalulLrr:

/r.) Intr'oduccrcu. in sistctttltl ittlirrnrtltc ill(cglat irl .prtalulLri. a t.lalclrrr privind ucotclLrrilc-
catlru, ctrnttactelc sttbsccrct'ttc, cr-rttllactclc Jc achizilir, actelc atliliorrale irleret)tc acestota 5i notele

.iust itlcat ivc;
(.,1 Asigut':-l eritleula contruclelrrr ce aLt ca obiec( achiziliilc publicc dc bunuri, scrvicii snu

lucrlri.
r.,) [Jrrliregte executarea conll'aclelor (le aehizili i.

s,/ Asigurir con ll dcntia litatca cor'cspontlcnlci.
/.,1 lndepline;te 5i alte surcini stabilitc plin lege. hotrilirli gi dispoziliiale Nlanleerului qi Eetilor'

icrarh ici.
r.,) Asiguld cunoaltclca;i rcspcctarea lcgrslolici in visoarc plivind achiziliilc publicc 5i oricc

rlt l'cl de achiziIii. prin colabomrca cLr Oliciul Juliclic din unitate, asigurAnd de ascrnenca instruircu
direcki sau indilectd a personfllului drn subordine.

v.., Unniircltc achizilionarca prorlu.sclol sr>licilatc dc seclri pcntru tbrrdulile alocatc prirr
prograrnele uaIionale.

lu.,) Asigttrii eliberarea tloc rtnrcrttelol corlstl til toil re relcritoalc la indcplinirca obligaIiilor
coItractualc.

.\'.) Conrunicii cltlc r\Nr\P ;i ANl. in tetrnenul legal. darele rel'eritoare la incheicrea
contl actelor.

.t,,) Urlniuclte constituirea ;i pist[area drrsarului aclriziIici publice.

a/ Plirneite $i analizeazi lel'elrtek' de necesitate de la toate stnrcturilc din spital, asigul'ind
valoriflcaleu lor.

(r.r.,) intocrne$tc propuncrilc ilc rngajalc d chcltuiclilor qi conrenzilc lt'crentc achizitiilor
publice asigurdrrd tlanslniterea acestora citle t'urniz.Ori.

bb,) Analizcazl. inrbunitdtcstc $i corclcazi ncccsalul de aplovizionat in colabotare cu
cornpaltirnent Lrl financiar $i cLr ncvoile sectiilor, laboraLoarelor, contpil tin)entelor . etc.

cc.) lntreprinde tlentersulile necesale (tbnnulare punct de vedere, colrii ale docunrentelor ctc.)
solu!ir-rnilii contcstatiilor foltnulatc irnpotriva procerlurilor spitalulLri ;;i depuse la Consiliul
Nalional de Solr,rlionale a Contesta liilor':

r/r/. )- U nniregte rnodul de constituire a gflran[iei de participare gi a garanliei de bunir execulie;
ee) [ntocrnc$tc gratlcul de livldri pcnhu bunurilc, sctviciile 9i lucrdrile achizilionate (anexele
la contracte);

/1. Rispunde de legalitatea procedurilor de achizilie et'ecnrate;
gg), Coordoneazi qi elaboreaza, in baza necesitililol' trausrnise de cirtre celelalte

colnpartitnentc din cadrul spitalului, docurncntclc (studii de piat5, notc.iustificative, contractc dc
achizilie) ncccsarc achizitionirii dirccte dc prodLrsc, sct'vicii sau lucrdri carc nu deplqesc plafbnul-
linriti prevdzut dc legislafie pentrrr achiziliile dire'ctc;

hh.) Deruletrzit qi finalizeazi achizi{iile directe;
17.) Asiguri rclaliilc de cotespondcnli qi tlialou cu instrtuliile rlc contrtrl irr tlorncniul

ach iziliilol publice;

ll./ VeLilicri sesizzilile telelitotre lir nerespectatea prcvctlulilor lcgalc plivincl alribuirca
contlactului de achizilie:



/r,/i. ) irrtocrrrcr;t,.::itualii gi rapoirrtc il)ccii'i( c.t(rli\rlilii Biri,trlrri achrzilii pLlhlicc. cotltt'aetitrc.

//.,1 intocrne;te, actrralizeazi qi proPrrnc slrtc rPr{)l)ilr-qir corrrlrtcctii sPit.rltrltri ptocutlLtt itlc lttetLt

riiisrLr opcra liona lc specitice.
,,rrrrJ Orgirnizcazii si p.rlticipit l,r rcccptia cantilirti',it si calitatirilr a lniltcrirllclor si tLtlttror

talorilot nrateriale aprovizionatc itttptcttrtii ctt ctttttisilt Jc lcccplrc !l trllitillii
,lrr.f ll nliisuri pentru preint:ilnpillilren str)ctllilor srrPrrlll,)rtll:lli\. si <liiponillil.',
oo,) Veril'icir corcspolldcnlir valoricii 1i earttitrtivr clitttrc crrntcnzi $r intl:rli
pp.J Rrispuntle dc respcctarca stl'ictii a disciplrnei coutracluirlc, intr)cruc$te rloctruteuta!iilc

rlcccsNtc achizitiorriirii frrlrrizorilrrr in clzLrrilc rlc ncr'.'spcctlr,-' dc cltttc;tccrtiit a obli-tr.lliilor'

corltlelctuillc.
a/{.,) F.l'cctucazal rapoltari pcriodicc lcgatc cle' prol:lcrrrclc rlc aptor izion,trc alc spitalLtltti.

rr..) r\siguri leccl.l!ionalca. rrraniptrlarr';r ;i ,.lcp,rzilarca crrr!'sptlllzilloi'lrc I btttrLtrilor,

ss.,l Asigulalea tnstlLrirri ;;i lcspcetirii r:onuul,tt tlc ptotcrlie e trLttteit 1t ir uclut tlc rgi,:rlir rlc

calrc pclsonalLrl din cadltrI bilotrlLrL

lL/ Ar.c obligalia dc a participit la stabilit'ca ncc!'sarulur dc Protlusc'scrlicii'lucrlri, itt vcdcrca

realiziirii piirlii colespunziiloare a PlrttLrltti anLral dc acltrzilir tl spitaltrltri.
,rrr.,) Executd la tcrrrrcnul precizrrt. oricc alti luclirrc rcl) rtizati dc ciltrc ctlntluccrea unitti[ii

privintl problemele specilice selr icirrltr i.

Fata dc cclcdc rlai sus, arantl irr vetlere cir rn citdlul comp.lrt ilttenttrltri aclrizitii

ir;rr oviziorrarc, cxista atlibutii rrixtc tlirr clorrrcrriLrl aclrizrtiilor;lublice ( cx. r.t-z) si al aprovizionsrii
( cx. lntn.nn,oo,pp,qt1.r'r'), auditorul scnrnalcaza ca in asltc'l rlc situatii. cortforllt f odului controlultri

intern managerial al cnritililor publice.aprobar plin osc(j 600i 20 I8 - Stanrhrrlul 9 -
Proce<luri. pct. 9.2.5., .,(intht'titorit at itililor puhlict: itt L'ure. liu L'L.lt:.t ttutttatniui tttit tla

sctluriuli, sr' lrntirc'tr:it lx).\ihtlitut&t lt uplit'urc (t seP0tfitii oltibuliilot $i responslbifii|ilot'
trchuic :tti fic (.o {ienli da upurilid ri.ttttrilor DEnlttllule onlL't't(rt' !i .tA cor Pcttscza crc? .\lii

litnitura prin nui:rtri tlc tnnlntl :trplittrcnluta ifitllc cttlolt' lte llt*trl ltr,xa.;tlrtr ttrtr u(liYtl(ililor
proterhrulc".

\lerttionartr ca auditolii ntl iltl collstiltilt cxislcl'ltil ilcest(rl illiistrrl

inrplelllentrtc 1:e tluxul proceselor srlLr actrvitiilrl()l' ptoecclLtralc. illrntl
fiscuriloI carc pot apare ( legalc. tirnctionnlc. tlc conllict dc iurcrs si altcle)

Reconrandare: lllanag!.t)1L.ntul cntitatii va analiza 1:,rsibilitatca scparirii rrtribufiilor $i

respons{bilitiitilor din catlrul bir,:trltri achizitri - tprovizion,rrc luatttl in cotrsidctatc ttnnatoatclc:

- tr.anst'er.rrl rrtributiilor legate de apollizionarc, carc nu se pot separa in cadlul biloultti

existept.catre serviciul administrativ in cale. irr prezent. exist o depasile a trtttlarultti

de per.soane conlrrul tlorlnativului cle personal ( in situatiai in carc aceasta de pasire de

norlllativ sc va pastra in continLrare):

- ctnitcrca tlc ploccduri interrre in catlul [:iloului achizitii- aprovizionalc itt vetlcr,.'a

stabilir.ii de nrisuri dc control suplinrerrt.rle implenrentate pc Ilu,rul proceselor satt

activitililor procedurale at'crcntc celor 2 cntcgorii de atlibutii:

'l'ermen: 30 zilc

11.2.4. (lomisia tle nronitoriznle, coolrlonrrc Ai in<lrunrarc rneto(lolugictr a iml)lerDentit'ii Si

dezvoltir.ii sisternnlui dc control intet'n nrilnflgrrinl la nivelul Sltitalulrri l\lunicipal Blnj

Confbrrrr alt. tl L din ROF. ('otrrisia tle rrronitorizate. cot'rttlonatr' gi indltrrtlare

lr1!'to(lological a inrplenrentiilii 1i dezvolt;rrii sistoruLrltri tle cotrtrol intet'n trtatragetiirl la nivelul

Spitalului Municilt:rt lllaj cstc colllprrsi din nrcnrbrii C'oulit.tului Ditectot, (litcctollll rdminisrrltiv
si asistcntirl ieftinitate. (orrli,rnr ;rLt. lil. ilrn ft()F rcopLrl ( orrri;rci tlc tti.rnitirriztttc, coortlotrare

,.tc

!'il

contlol sttplintcntarc
r;i 5gt-\p c litrr rnal'cil



pi itttlttttlalc In!'lodologicri a irrrplcrrrcrrtirrii si tlcznrlt,irir si;rurrLrlur <lc erlrtrtll nrarragclial.
.lettttttrilit in conlittttare ('ontisic tle tnonitorizirre. il cons(iLuie ercare.r 1i irtrlt lenrerrtart;r unLri
sistcrrr ric corrlrol irrtcrrr,'rntrrragerial irrtcgr,rt crrrc'sij asirltrlc irr.l.'Plirrilcir irr condilii dc r.cgLrtarrtalu,
ctlcacitirle, ccrtnortticitatc,si cficienlri l obicctircl,rl spitalLrlrri ivlrrrricipal lllaj.(onlirlrn lrt. lll(l)
clirt IlOfj, activitatea C'ontisiei tlc ntrtttilorizarc sc tlcsliiloirlir irr corrlirlrnilrtc cu prcvcrlclilc
Ortlttttrlttt.\L'r'r't,lirt ttlrtt (i<'nt,tttl rtl (itncnttritu tn'.6l)0.)lll3l)('tut'tr trlt;.rtltue tr ( rrhrlui <,Ltllntlt ttt
ittlL'nr tttttttttgt:trul ul atttittili/or' ltrrhlitc. irr rcdclcir nr()r'litorilarril. coordon,lrii 5i indrurnirrir
nrelodokrgice a imP['nrentinii li dcz!oltiirii sistertrLrlLri cle contrrrl irrtern nranagerial. cu
trotlitlcllilc fi cor11pl.'f i'11" ult.rir)rro 1i lr ROF- lrri f ,rnllrrnr :rrt. 9l(li dirr ROF. Conrisia rlc

- l'rcacdinlc rlitcctor llnunciar contlbill
- Vlcrnbrii dircctolul n)c(lical. lclii struclLrrilor c\istcntc irr unitutca rucdicali
( ()nt()n)t at1. 8l(.1) din [{()l:. (ontisi,r sc intltrne;tc tlinreslrirl ;i oli de' ci'ite r;r'r cstc

rlL'!oic. iilr corrforttt il11. Ill(4) dirr ROF. in urrrr.r 5ctlirrlclLrl sc irt,rcrrrr".5tc un l)roccs r'cr'tral serlnat
tle to{i palt ic ipa n{ii.
C'onlolrn art. 84 din ROF atribuliilc C ornisici dc rnonitorizarc sunt unr'latoarclc:

4.,) ('oortloueazl procesulde actLralizare a obiectivelor'gi a acLivitillilor la care se ata5euzii
irrdicafori dc pcIlbrmanl;i sau dc rczu]tilt penlt'u c\,irlUilie'a accst()til.

6.,/ r\nalizcazi qi pliolitizeazii liscLtrile senuit.icativc. cirrc pot af'ccta atirrgerca obiectivelor
gcncralc ale' lunclioniirii spitilului, prin stabrlircl lirnitclol dc tolcranlir lu nsc. anurl. aprobalc ctc'

citrc cottducerea spitalului, ca[c sunt obligalorii ;i se tftrnsn'rit tutirrol' colnpfll'timcntclor penttu
ap licarc.

c',,) fuializeazti li avizeazal plr.:ceclut ile lirrntalizate ;;i le tr,ansrnite sple aprobare
manngelului.

tl,) Analizeazir 5i itvizeazit re,,izuirea proceclurilor tbrrn.rlizate qi le tlansntite spre aprobare
nranugclului

e,,) fuializeazri, iu vcclerea ir1;robiirii, intbrrn:rrea prilintl monitorizalr'a pcltblnranlelor la
nivclul spitalului. elabolatir dc sco'r'tarul Cornisiei cle nronitorizerrc de rlonitorizarc dc
monitorizare, pe baza laportzirilor anrtale plivind monitolizarea per'lblmanlclol anuale, dc la
nivclul cont part imcntclor.

f/ furalizeazri, in vedelea aprob.uii, intbrurarea pririud desllqurarea procesului de
gcstionurc a liscLrrilor, claboratl dc Echipa dc gcstionalc a riscurilor', pc baza raportirilor anuale,
dc la nivelul courpaltitncntelor'.

g.,) Filaborcazi ['rogranrul clc clczvoltarc a sistcrnulLri de contlol intcrn rnanagcrial, avind in
vedelc ca:

- obiectivele, activitl[ilc, {cIiunile, responsabilitiililc, tc'rr.uenele. precurl i;i atte corrponente
alc Inisulilor dc' control luate de citre conducerc.r spitalultri se cuprind in Progranrul de
dczl'oltarc, care sc actualizeazi, anLral:

- in Proglamul de dezvoltare se evidenliazi. in rnod distinct, acliunile de pcrf'ecfionarc
profesionalil,otet pentrur persoanelc cu firnclii de conclucere, cil $i pentnt cele cu funclii de
cxecr.r(ic.

/t) La solicitarea auditorului intern, cu aptobarefl nlallagcruhri, analizeaza situaliite
semnalate de acesta. tn qedintclc de Iucrr.r. ca leprezcntind posibilc riscuri, datoritir
neinlpleulentirii rccomandirilor ficute dc ncesta $i stabilcstc ntiisurile adecvate.

i,) Elaboreaz6 progralrul dc dczvollalc & sistcrnului dc control nranagerial al unititii;
j.) Supune aprobdrii managetului pl'ogramul de dczvoltalc a sistcnrului de control

rnanagcriali
k,) Urnrirepte reaIizare.l gi asigurir actualizlrefl ploglamLrlui;
l.) Urmircatc constituilra structr.uilor pcntrLr rnonitolizarca. coolclonarca gi indrurnarca

metoclologicti, yrrecLtur gi elabol'rlll ptoglarnclol tle clezvoltarc ,r sistcnrelor proprii de cont[ol
rnanagcrial alc structulilor subordonatc:

m.) Prinle$te, semesllial. cl,.' la slluctLrlilc unilrilii. iufbnuiri lct'olitoare la progresele
inregistlatc cu privirc la tlezvoltarca sistL'nrclor,'subsistenrelor proplir (lc conttol nlanagcrial, in



tillx)l.t cu l)rr)!,liu)lclc J(l()l)tillc. Pr!cLlrr \L lel,,'rll l.L slttLiLllile (le,)\el)ite ;i l.l .relrLrrrilc .lc

l)1()n il()r l /i[c. c0olllrIl.trc pi ittiltttttt.tre. it:tr'r1'tirt'c itl cit,liLtl ilr:csl(]ril.

n.) ;\eol,r 1rrcl,.. r.-. c,,l.r,lct,i ('l)otlun. irLrl ,.tr ri ,trttettLri:,. .lrtt r,ttit.tl,:rt lllc(llaillJ. rll

clrrh,rnrlelr 1'rrrr,1r;t nrc lor Prt,1rri. irr le.rliz,rlc;r .i ,t.iLtitlizlttclt ;t!ciloril. si .rttt itt rtllc ileli\ilalli lcc,ltc

tlc con lrolLtl nlunirll('r'iil Ii
r-r. ) l)iu,:irtti tit,t:)rtliltttltli. .l)ll\l':llJi: l;i:lt:,r.rt; 1., 1''"'1'- -t' t.il-',ll'(l:!l,j ':tr lrl'i' 1'' l-1

dczroltarea sislclltLrlLri clc .:orrIrt,l r]tJrl,lrlrrinl. in l,li)()li Ltl i,li)gl.illItil .l.lol)tilt. alili lir rti.,'clLll

Llniliilii ulc(iicillc, cilt )i lit.lltrr;tirlrlc riirt cir..llLtl ilccsLuil. l.r.rclitrnil.'rlc ttt,'ttiloriztttc, cooLtlotlittc-

.r intlrrrnt,rr.'ntet\xl\'l()Llicit irrtrePr'irr.c. pluelrir: si l.t lrlti pt,rl.lttttc :IPirttle ill lc{iilttlri ctt ltccrl

ritirttert itt:

l).)t\siggtii lnn()ni/Jrcir l)tocc(luril()r'LrtrliziLte. irt sistctttrtl tlc cottttr,l Ltt.tttrt-qct t;tl. l;r ItivclLrl

strrrctrrrilor' unit,-llii l)lc(lidillc. irr .rlrr.r!r.r ('l)crirtlUrlil(rr ireti\ illililor i()ttlttttc .Iecst()I jlrLl(;ltlrl.

('rr plivirc l:t prcvetlcrilc ()ttltrtrrltrt \t.t' t t'tl!tt (ilr,'tul ,tl (ittrtnrtrltn rtr. 6l)l) )(tl,\

lrt,ltt.tt Ltltfithttrctt (i trlrrt t,tnttrtlrr!ui int('nt ttltuttt.\t't i,tl ll tttltliltlrt' l)ttltlit(. ilt vctlct'ca

nlonitorizilii, coordonilrii qi indltrm.ilii ne(,rdologice a intplcntcutii rii ii (luzvolliilii sistcrnttlLri tlc

co6trol iltertr tranageriirl. s-il constllat cil r'rLr ilu lirst tltrsc la inclcplinirc in totalitirtc tltilsr.tlilc

rlecesale llentru imltlerneIl tca $i rlezt,rltuteu sistentLtltri (le control irltcrll nlanagcrifll, plil)

intcrrncdrul caruia crrn<iuccrcl constutal abatcrilc lczLtltatclot'dc I'r linlclc stlbilitc, atlllizc.lzi
coqzelc cille le-au cletelrnirrrt 5t tlispLrnc miisurile eotc'ctirc sittl Ple"clllr\!'catc- sc ittrptttr itt bitza

stantlardclor dc cgntrol intcln plolno\':ltc (le Sccrctaliltul (icncral al (iuvctnLrlui. cu adaPtllca lir

spccitlcll cntitatii. standar(lc urLrpatc pc cinci corrpoucnlc alc contlolttlLri intcttr lllanagcl'ial, (lLlpa

cut n unrcitzfl:
- nrcdiLrl de control - grupcazti problcrrclc lcgatc clc orgilnir{ilc. ntlnagctncntul rcsttrsclor

urnarle. etici. tlcontologie ;r irtlegrit:tlc:
- pcrfolnanlc $i miinagctrcntul riscului - vizcazi problcrnatica rttanagelrcntultti lcgati dc

tjxar.ea obiectivelor, planilicalc (plunilicarca multinnuali), plogrill]1 re (plantrl de

l.ltan.lge lnent). pelfornran(e (monitorizzrrea pcrlbrnran(elor);i gcstittnrt'cit riscurilor':
- acti!'itati dc control - standnrdclc grupatc in accastii comporletttti sc tiralizeazli ilsl"lPm

elrbor.6rii pr.ocerlrrr'ikrr'. continurtrilii .lerulliii procesclor ii tctivitii(ilor', scpalirii
atributiilor, supl a vcghcfl i:

- inlbrurarca gi comunicarea - in aceastir sccliunc sunt grupatd probletnclc ce lill de ctcarca

lnui sistcln inforrna[ional xdcc!at li x unui iistcn) rlc rapoatto pri\ind cxccutia plantrlui dc

llanagement. a [:ugetulLri. l utiliz.irii lcsur'sclor. prccLuri $i a gestiotliuii docLtllreutelol i

Detalierea standardclor respectivc se regascstc la cap. [\'. Lista standartlelor tle conttol

intcnt nranagcliat la cntitrllilc publicc - rlin ancxa la ('odul ctttrttolttltti itttcrtt tnanagctial al

entitiIilor publice, rnclusa in OS(iG 600'20 lll.
Mcntionarrr ca dcsi entitatca au(litata arr- itttplcrnr'nlale procc(itrri intcrnte iu tlottrctriul

r))anageulcntulu i calitatii, ilcesrea l1u substituie standiudele dczvoltatc dc OSGC 600/20lti.

Recomandare:
Initicrca claboral'ii si adoptarii standaldcl'-rr '-le 

r-'ontrlrl int!-l'!l mallagcrial confrlrrn oSCi(i

nr. 600 /20 t8.
Obs. ghiduri oricntativc sc rcgcscsc pc pagina pcntl tl tlllllatoarclc ghiduri

https:/i sgg. gov.roi I i ruetodologie-sc inV:

Ghitl de bune practici pentru itnpletnenta lcrr Standaltltrlui I E(icri ii intcgritxte

Mctodologia dc rrtanagetlc'nt al ri sctt Li lot'

Chidul dc fcalizarc a proced(tril(tr tlc sis(cttl ;i a procc,Jtlrilot <rpcra(iotlale

Manualul de irnplenrentare SCIM



l t,r'tncr: J0 z ile

('a si constntarc gcncraln. in raport cLr iltriblrtiilc rlcscrisc I:r cap. IL2 de rrrai sLrs 'i lcoustatlltlilol autlilorilor, ctr cxceplia aspcctel()r specilice c rc \or fi conscnrnate, in raport cu
:lctivita(ea liecalui corn 1.lar'linrent lirrrctiorrirl.corr,.luccrca !.ntiltilii publice ;;i salalialii dispun rlc
cuno;tin{ele, abilitri(ilc ii cxpcIienlx cilrc trc posihila indcplirlircit eljcientii gi ef'ectirri a

salciniloriatribulirlor'. prccunr pi bLrrta infclcgc'rc si intlcplinrlc a lcsponsabilitirlikrl lcgatc dc
controlLtl intcln nrarragcrial, S-u nrli e()l'lslirtrt cl cornpctcrla salariir(ilor pi sulcinile incretliu{alr:
sLrttt. irt 3cncral. cu cxcptiilj cllc vcI 1l ntctttiott.rtc. irr "'cltilibru l)Jlllt,ln!'nt. llL.)ltru 0sigrrmfcil
cirrtrrir corrcltrccrc'a extitiillr pLrblrce l trclror)nt pnn:

- rl.'llnilca cLrno5lin{clor 1i tlcprirrrlcLilol nscc\arc l)!'ntnr tlccirre loc tle rnurrcii;
- cort<lttc.'rca irttctviLuilor (lc rcclrlxrL'. pc llrzu rrnLri c[rcLirnenI tlc r:l.rltnlu prcstal)ilit;
- identillcarea ner'oiior tlc plcqiitir'.' profcsionali ;i stabilit..a cerinlelor dc tblnralc

p[ol'esionalir i11 cont!'xtul cValLriirii lnuulc a salalialilor'. Precrrrtr 1i urrnirrire cvolulici
caricrci accstora; ncvoile (lc prcgatirc idcr.rtiticatc sur:t Partial coreli.rte cu lezultatele din
rapoa rtelci ti qe le dc svalu.rrc l pcrtbrntrnlelol plolcsionalc indiv idu.rle.
'l ot ca si constat0re generala. per'lbnnauleIe prof'esionirle alc salarialilor sc evalucazi ccl

pulrn o datl pc ln in raprrrt cu obicctivclc anLra]c rrr<livitlLralc qi sLrnt (liscutilte cu acc$tia (lc ciitrc
evillu tor.Couduciitorca cntitiifii publice asigulir. rin g,.:ncral, licciirLri salaliat pflrticiparca la
cLrlsLtli dc plcgdtirc plufcsionali irr rlonrcniLrI siLr dc corlpetcn{ii. conlirnn lcgislalici in donrc.nir"r.

ln acclasi tin1p, couducltorul cntitA(ii publice a dellnit slrLrctura orgallizatoricii,
cornpetcnqele, resporrsat:ilitiigilc, sarcinilc. rcla{iile rxganizakrlicc ;;i conrunice salarialilor
docuurentele specitice ale strucltrlilor organizatorice,cu stabililea, iu scris, a linritelor
competcn(clor $i rcsponsabilitiqilor pc cile le deleagi-r, in conlonnitate cu cclinlele lcgalc.

Il.-1.-,\nrrlizl orgitnigrtnlci si stittrrlui rlc frrnctii al Spitululrri Ilun. Iilrrj:

Conli>rnr Hotaralii (Lnr'. l2'2(r.01.2021 pririntl trplobareir statului rle firnctii, subordinalea
si strrrctur? Depaltarnentul adrlinistrativ al Spitalultri Mtrn. 13lal sunt unlratoarclc:

L Cousiliul local al rnunicipiului tll.r.1

2. Consiliul rle Adnr inistratie
3. Managcr'

- Suciu lacob (Economist)
J.l Birou RITNOS

l. Gaban Claudia (Consilicr Julidic/Srf Birou)
2, iVlargrnean loana Au[a (Ref. de spec, ]'inanciat'-(lontrt lril)
3. Mondoc ( ristinr ( Economist)
4. Vacarrt (referent de spcc,)

3.2 Consiliul Etic
J.3 Birou SIIICSNI
3.4. Oliciul .lurirlic

- Pctrut Raul Cilaudiu (Consilier,,uridic)
3. 5. Culte

I. Borsan LLrcian (P. Ortodor)
2. C'r'isan DariLrs Romulus (P. Greco-Catolic)

4. Dil.tctor :rrlr inistrativ
l . Salcudean C olncl (Director' - ,Iurist)
2. Antlcles \larioala (Sccretrlr rlactilograf)
.1. (ihcrrnan Tcotlol Violcl (Rct'. Spec Fintncirr (iontal;il)



.1.1. Bilorr Achizitii ptr blicc
l. (lrattra r\lcxatrcltrt Rarrrtttt;r (l'leottt.ltttirt)

2. Spalacean L a rrt tcn (Jrrlisl)
J. IIarrcas ( arolirra 1]lt'r'ctologl

4.2. ('onrprrlti rneltt tehnic
- Orriga Clistirn ([nginct )

.t.2

.1.l
l. .\ I clrc i nrcelrrr.
t i,.1,11.,1,1, I 11r,.,

l. l'rr1aIt l.,rtlrsl.rLr ll otltist)
-1. i,,rLrletti ( )r irlrrr (l:ochist)
j (.Lrlr,rl,r lrlcl,,tt. t

I lr.rtil.r (i.ri,ri.l.r ( ltlr'lrrrrirtt
L\.tt,lrcii.i, r ll('rl| r]r .\rll\,rrll:ll I I l('ltlr)t)i\t)
.j \'.rs.LIt
-l \,'.re lr Ltl

-l Intr'c{irtclc ('lrrrli'i ri irrslrLl.itir ,lc ritr.i. I tttilitlrt si

l. ltrr, \ltlt.rr lltl\tilliltol l

I l:i,g(l.ur (,lte,,r'[1te ( ltlstitlrltot )

I I)i'L-1.r \ ir.rl-' IScl ('cllil)il'nrllllcit{)l )

4 l)cllu l,rncl t lartrplitt')
5 l)r'ncs i\j.rr (/,tlgl'il\ )

o l'llrrrcrr O'. rrlrrr ilttstalittrrt r

I Szrrsz irlirrtciscl\Ittttcittlr)
S llcnk,r lrrltutt 1( ttttstt'. l irtirurl
9. I:iut il.r Ioarr tElcctrir:i:tn)

{.3, Bloc alinlentar
l. Cracittttcatt dorisr (.\sistent Ilerlicrrl Plinciprtl)
2. Strir iean ligirt (Bucrlt:tr)

-i. Rusz anca nlar'(a (Bucatllr)
4. lvia icl canrclia (Bucatar)
5. Roca an icil (Buc:tt{t')
(r. lrinrie clatrdira ( Bucatar)
7. Vluntciu] Ci)nstant ( Buc ttl')
8. lloitor F'.\'a ( Buc:ltxl')

4,4, Spxlntorie si croitoric
l. Savu Attrtca ( Lenjereasl)
2. Pirnazan Elena (Spllatorees:t)
3. Hasa Daniclrr (SPalatorttstt)
4. Hugesan lvl.rlia (Spalatorcasa )

5. TLrlus C[ist ina (Spa l:rtol'easa)
6, Fratile AIina Susi.nit (Sprlrttorcttstt )

7. loo Ana Alcxan.ha (SPalntorclsrt)
8. Balbat Monica (Sptlatoreasa)

4.5. Cornpnrtiment SSIVI+PSl
- \'acant
4.6.'l'ransport !ii trprovizional'e

l. Mihu Victor (Sofer r\trtosrr nita la)
2. Atienic Stclan (Sol'er Autosanitnl"n)
3. PaLrletti AIin (Sot'er,\tttosanititlrl)
.+. Ratu MLrrce I (Scf Depozi()
5. C iLrtranu l)antrt (Sef Dcp<tzit)

ll

.1.l in.:irIzilc



4.7. Plzu
l. -[trtelca 

r\ r't irnorr (Porlar')
2. C hiolcirrr r\urcl (Pot'trr)
l. krica loiln (Pol'tnr')
-1. Zcharr Eugcn ( Porta r')
5. Nelg l)LrnritlLr (l'ortu r)
6. \'lcallt (Pol'tBr)

4.8. Arlriva
- Prrp.r Eugciri.r Anlorri.r (.\r'hir nr)

4.9 Pcrsorrnl Auxilinr
- Rasnila Rarrron.r N'lalianl (Irrgri.j itorrrc)
4.10. Ourderubu
- Popu .\nir ( Galtlc rtbier'.1
4.11. Liftier
- \'ncant
4.12 I ntre(inele spntii !erzi
- Savu l)etru (i!Iuncitor necalificrt)

'l otll rrrgtiati irl de r)irrtil ntc nt0lc tehnic, ccorto nric. inlirrrrrrticri. irtlrn inistlirtiv si tle
rlcsclvirc: 56.

ln conlbnnitatc cu Ord. 122.1i2010 al !tS, Ancxa ur. 9 ..NOR![;\TIVE DE PERSONAL
pcntru personalul tehnic, econornic, rntirlrnaticir, atlnrinistlatir' 5i clc deservire". ortlirr care

rcpl'ezinta actul r)ol'lrativ care leglernerrteaza nrrurirLrl tlc posturi in dif'erite compartinrctrte ale

spitalclor in lLrnclic de nunrilul dc paturi cu1:r'ins intlc rlai rnLrltc intcrvalc dctcnninate, Spitalul
Mun. Blaj se incadreaza Ia ,,Uritati inlre 301 qi 500 dc patuli".

Din punct de vedere rl Orguttigramci, accusta cstc structuratd pe Yr:rticalit. in:istcttt
piramidli, in cale Clonsiliul Local al N'lunicipiuIui Blaj are cel rlri nrate rlivel cle auloritate unuat
tlc ('onsrliul de irrlnrinistlalic' apoi lvlanagcr inrpreunri ctr Cornitctul dircctor ([)ilecbr r:redictl si

Dircctor tlnancial contabil ).

a. in subolclinca rlirccta a iVlanagerulLri. tlintre structulilc auditate se afli: Directorul
tinanciar contabil. ca urcrublrr irl CornitctuLui dircctor. Dircr:tonrl administati\',
Oficiuljuridic ;i BiroLrl RL.INOS

b. In suboldinca Dilectolului tlnilnciar cont.bil se rr.giscsc: Illiroul tlnancial contabil.
Sllalizarea, Aproviziollareir si lvlagirziilc

c. In subordinea Dircctorului adrrinistratir, sunt: Diroul achizilii publicc.
C'ornpartinrentLrl telrnic, C'rrrnpa rt irncnt SSM +PSl. Paza. Arhiva. Tran sport rtli le,

Blocul alirrrentar si Spilirtolia
d. Cornpa irnentul tchnic are in subor<line: r\telierul rneca:ric, C'entrala tennicii,

Centrala telefonicrl, [.it'turi lc.

Din lrunct dc vcdere al Stntului de funclii, irccsta respecti plcvederile OMS nr'. l224l2\l0
1:r'ivind aplobarea nonlativelor de personal pentru {rsistcnln mcdicalir spitaliceascd, precurtr qi

pentru rnoditicarca gi cornplctalca OltlinulLri nrinistrului sdnltalii pLrblice nr. l.77ttl2006 privind
aprobarea nonnutivelor de personal, astf'el:

Ancxa 9 -spitalc intrc 301 -

500 patu ri

N ( liu.
I l24i2t) t0

[:xirtent
irr stirl rlc ( )( t lPz|f

l-tr r

'l'tisA VAC'A
N1'
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irqsr t l,r
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Ancra l0 Ane)(a 13

Clr151s14o 1 ii o
lntrelrnerea (l;dlrilor i nsta a irlcr:e ap;,lumrna tr inc:lz:re

)

po5lurlor frr€. total drn care l9 l5 n

Centrale lermice

ceotrale telefonice
; ) 2 c

I

confectronare, intret, repar, rnventar moale

aprovr2, deporttare
I I 0

0 0 0
rntretinere 5pat ver zi 2 I
actrv de conducere auto 6 3 3 0

3 Prepararea hranei in blocurile alimeatare 1l l 6 I
49 27 22 5

Nt. paturi convcntionalc = 869

N=norr)lart contbntr OIVIS 12211701l- 96 postr.rli

C tln stat tle t'-tii= existent confbu'n sra tului dc lirnctii .70 postLrri

C):ocupat-' 49 postu li

V-vacant .-2 I postuli

Fara dc celc dc rnai sus, ruentionatr ca in contitnnitatc' cu Anc.xa l0,,NORMATIVE DE
PERSONAL pent,lr activitilile de intlcfinc'r'c a cldtlirilor'9i instalaliilor dc api, lurnini. incdlzire.
de desetvire a postut ilor fire gi de preparare a hrirnei in bloctrrile alirrrerrtare" pentlu cletenrrinarea
ntttniitttltti cle posturi l)cntrtt intre[inerc clidiri :;i instalalii de api. luurini;i incilzire se va aplica
urtratotttl nortnativ: l[5 paturi couvcntionale / | post nruncitor la urritalilc cu personalitate
juridicn, iar in cazul Spitalului Blaj. insritulie cu pelsonalitrtc juridicir carc dc.[inc un nurnir de tl69
de patuli couvenqionale, astfel incat rttnnarul de I6 pozilii nu corespurrde standar.dului de norrnare,
nurniirul corect de postuli fiind 7,5 conforrn Ord. 1224i2010. Anexa 10, pct. III, lit. a).

l{ecornrt ntl:rlc:
Adaptarea statrrlr.ri de firnctii in laport cu prevcdcrilc lcgalc. rcspcctiv Ord. lZ24l2Ol0 al
MS;
Tc rnrcn: J0 zilc:

lb sl I

l

TOTAI.



ll..l. (,0llsttrtrrr.i specilice I'urrctiilrlr.r co tl)xt til|lrllttlttt littrclirrtt:tlt':

Nlerrlgcttll SNI Bl.ri isi rlcsli.olIa irct],.ilrllcir in crrtilirttllit.tl,' ctl ( (!illlil(tlll (lL' lllrlllrlgr'lllL'llt
. .r,..rr.,t.. i,. ,,...r , ' rrrr,,"..l.-,

tll_l-.i_. IJ\.il('...1J l\. L\':1ii-;i!l r.iiJ irij -!,. '

cl,rrrcniilc:
- Politictr dc pcl'sonal si strtlcttllil !)rgilllllll[()l'lci];
- \41ll3g('l11cllII rI si:tvi.itlrrr I I 1 

' 
I ( I i I ' i I I ( I I

- Munttgctlrcrlttll ccon(rt)liLr) lirt,tntt'lt:
- i\lanitgctttctttLtl :ttltrrirtisllitti'":
- Inconrpatitrilitrrtilol si ,rl corrllictLtIttt !lL-' illr!'fc\c:

contt ctul tlc rtranilgc[rcnt lll.t]-lll7 0s.06.l0lll cstc Itt acr:rt1 ctt llrcvetie'rilc

ORDINULUI MS nr. 1184,2010 din.l norL'mbriu 2()l() p[i!in(l apro[Itrca trlotlclttlui-cadiLr al

contI ctulLti de l)]auilgcnlcllt gi a listci intlicntorilor rle pcrl'otttr.ttrlii x acti\itiilii n)allilScrtlltli

spitahrlui public.

Irt confbr.ntitatc cu Rr\I,ORTIIt, Dtl r\('1,IVI'lr\T[,i pe'ntr.u sPII.Al,Ul, IVIUNI(.lPAI,

BLAJ penrrl npul 20li). claborirt de vl.rnugcl SUClL lr\CoB NlcoLAE. lrt tlala tlc: ()l'1 01 2020'

rndicarorii colltractuali au ftrst inclcPliniti. Raportul dc activitatc il fi)st aplobat si tlo Consiliul dc

arlmiuislratic.
Iu ccca cc privesre [lAPoRTtjt- Dll A('TlVll'r\TI: pe rrtru SPITA[-Ul. ivtuNIC'IPAL

BLAJ pentnr anul 2020. tirta de requla generirla conslarrrl .in erulLtarea rlctivitnlii tnatugerltlui

spitaluiui public ltcntlu anul calcutlaristic prccctlctrt pini la dlta dc 30 aprilic a anulLri trl'lntrtor. a

i'i.t pr"tuirgit ter.rnenul dc evaluare cout'. irrt. I alin (tl) clin o rVlS | )2l2oo7 privind criteriile dc

pcrfor.rnanli in baza ciirora contlactul (lc nrrrlxgcrllent poatc ti prelungit satt poate inccta inaintc dc

i"r,r.n, nrit'.1 incat la datr inchcicrii nlisunii (lc iludit ilrtcnr itccst Iirpott ntr cstc disponibil, tlind in

c rrrs cle elaboratc.

Conlonn infbrnratiilor f'ur.nizLrtc tlc ( AS Alba. lin nlllcil pcnlrtl scrYlcit Itrctlicalc

spitalicc$ti in sistcm DRC 5i sprralrzafc de zi. Spitaltrl ivltrncipal Blai se alli pc locul 2 ca valoatc

JL finan(.Lc in.ju4e[ul Alba in ccca cc plivclte ltiit vrrloitlea ccrntrirctclor ctit 1i a scrviciile ottrite.

dupri S,italul :ua"1"on Alba. in cathul spitalulLri. cl Ln nllrc it analizci latci dc trtilizarc a panrrilor.

a duraici nredii cic spitalizare, inrlicc[ui tle c,rse tnix. ratei de utilizarc a paturilor din anii

preccdenri, s-a llcur planilicarca scrviciilor spitalicciti. asttcl incil tlcsstei.l si fic furnizate in

concor'dan1a cu tlevrlile existente ale populaliei ;i cercterr tlc serl icii

ln cont'orrnitare cu PLANUL STI{ATEGt( iVeUlAfAllnEA STRUC'TURlt $l

ORCANIZARII SERVICIILOR MEDIC'ALE LA SPTTALUL MUNICTPAL BLAJ - ACIUAIiZAt IA

d.rra de 08.01.2020, Manager.ul SM Blaj a elaborat o scrie tle PROPLJNERI $l RECOMANDARII

in ur.nra analizci pr.ivind nJvoilc dc servicii nte'dicalc 5i dc ingrijirc a populaliei descrvite Ei a piclei

sei:viciilol cle siniitatc ilin z.ot:a de acol:ertlc, astt'cl:

l.Actualizar.ea strrrcturii organizatoricc a spitalului prin tlasuri dc tratlstbt mare a unor

patuli,respetiv de trecete in conservaLe. ctl tcrlnen I l' 12 2020;
' 2.engajarea de nredici in ulrnitoalclc spccialita[i: Lrrgcn{e, OllL. ntedicini internd.

catcliologie Tni.Lu"n1i,.,nal,i, radiologie. l'ermcn: 3 l. 12.2020 Responsabil : Mattager' Dit'ectot'

Medical, RUNOS
3.Ach izilionarea tlntli RMN Tetttten: 31 12 2020 Responsabil : ivlanager

4.pcrlcctionarca pcrsonalului L'xislcnt pcrltnr utilizarca angiogratirlui Tct'lttctt: II 12.2020

Responsab il : Directol Nledical



l'r.rtrrrlata a fbst tircrrla l)r()l)r.lncrcil rlc rrrerrtirr.'rc a lirrnrci .rctualr.: u orgartigratnci Accastit
xnxli/ii cslc inalnlala ciilrc ()r'clorratorttl princip;rl tlc clctlile otlati t u ['lirnLrl stlalegic itctttalizat.
ItL'spl.clivul Plnn stlategic ucltralizlt eolllinc lil errp. 2.2. rrspeele plilirrtl DEZVOL'IAREA
RESURSELOR UVIANE I'R[N ( tttSTt:ltF.A ( ONlPt:T[\l'l:l-(]R PII()FESIONALE Al-]:
PIIRSONALULUI IVIEDt('At. SI ( ItESTERE;\ (iRADU[.Lrl DI: SATISFACTIE A
AN(iA.lA-f ILOI{. lrt ca<llttl acesluil sunt e tt;rrinsc tttnuttortlcle nrir\r.rrr rtr.rlL'L:icc:

( rcstelca corlpctentelor prol'esionllc ule pelsoualLtltri
l.N'[isurr: obfinL-rJir con]l)ct:ntal(!r rl-' spccialist in nr,rnu.le rtrclttul culitatii .r l

pelsoarle llesponsabtl:SclSlrLtctura dc (vl( l crntcn:-l l. l].lU.lU
Finantarc: Vcn ituri proprii Pctttlu plitla cu[sUt ilor c\tcl'tlc
Indicltori dq cvaluorc: l0()"'i, ( I nredic. I asistcrrt srrcial)
NIVEI. DE REALIZARI"- 1.,\ 3l ll.l()l(): I)",
2.2.1.2.N'[asLrra: specializ,l[r'l ca si uLrrlitol elinic Ilesponsabil: Sel Stlrrcttrrir tlc MC'
Indicatoli du cvaluarc: I000,1, ( I ncrsoana) Tcrrrrcrr:J l. I 2.20I 9

Fiuantare:VenitLrri proprii - pentr.l plata cLusurilol exteulr'NlVl-L IJL I{IjALIZARE LA
11.12.2019: 1009'"

NTVLL Dlj t{-Lr\LIZARE LA .30.r)6.2020: ()'},)

Obs. nercalizarca indicatonlor n tbst n)otrvat de nranirgerrent cd urlnare a aparititiei
Pandcmiei de Covid-19 si a sitrratiei personalc a cc'lor ilnplicati ( cx. conccdiu de risc maternal).

2,2.2.Crcstclca gladului clc satislirctici l angajatilol prin inrl;lenrenlar.a: -PlogIanlului dc

inrbundti{ire a igienei rniiinilor -Plan tlc urenlincrc a s.lnr'iti{ii ocupalionalc a pcrsonalului si dc
prcvcnirc a sindromului dc <<burnout>>

Terrnen: 3 1.09.2019 / 10.12.2020
Responsabil : Clonsil ir.r Medical
Finanlrrc: Vcnittrri proprii
Indicatori de cvaluarc: 100'7n (rcalizalca intr:glal plan si ;:rogranr)
NIVEL DE REALIZARE LA 31.12.2019: 100'l'i,

NIVEL DE REALIZARE LA 10.0(r.2020: 'ri,

Obs. nerealizarea indicatolilor a fost llotivirta dc nranirgc'nlent ca urmal'e a aparititiei
Parrdemiei de Covid-19.

2.2.t
l.l l

2.2..'l.Acoperirea nevoii rlc pclsonal rnedicalr - I rucdic ('PLJ - I nrcdic ORL
rnedicina intclna - l medic radiolog - l tchnician radrolog -5 asistcnti nredicali

'l'crrncn: 31.12.2020
Responsabi l: Dilectol Mcdrcnl. RUNOS
Finantare: VenitLrri proprii pt salarii
Indicatoli de evaluare: 100% NIVEL DE REALIZARE LA 31.12.2019: 0%
NlVEt. DE REALIZARII LA ..i0.0(r.2020:20 %

- I Lned ic

I1.4.-1. Biloul rlc lchizitii - nproviziottrtrc r\1'

Structula biroului rle AP:
- 2020 3 persoanel
- hr 2019 - 2 persoanc (r. Spatacean Carrnen si llancas Carolinr ' studii nredii);
- Din 19.06.2019 nu n nrai tirnctionat ca si salariat Muulcarl Jcan (initial concediu mcdical si

pcnsionat):
- ln dec. 2019 a vcnit Crama Alexandla,

Obs. gladul de realizare este rle 20')1, la 10.06.2020 irt sensul ca au fost angajati 5 asistenti
rnedicali, iar in anul 202 I a tbst indcplinit in propoltic de 80r)i liind angujal Lrn nredic ORL si Lrn

rnctlic ratliolog, rarlrantl ca uercalizatc angajaracl LrnLri mcdic CPU.



I ntrorlucerr corrstatn ri AP:
Plin acllcsi.t nr. 7702;14. 12.2()l-,- scrrrnlta tlc jr'. Sputirt:earr (aurren crrtte (irtttilclLtl tlilcctut

SVI tllaj sc lidica inca rlin 2()I7 problc'nrr ca volrrrrrtrl lchizitirk,r s-rr tuajL,ttt cLr -.](X)'',i, de cantl a

intritt in vigoarc Lcgcir rrr.9ll,'201(r. Irr pltrs. sc in\,r)cil cil prirr dceiziilc irllcrttc s-a crtirts aplicalca

lltoceJrl'ilot siurplitic.rtc si a licitrtici tlcschrsc, astlcl irtr:ut :;i tliu accst tt'lolir' :; lt tnrcgistral o
crcstetc il atlibufiilor serrrnitlcaitiva (luand in consitler:tt'c toatc celclirlte utribtrtii tle acee.rsi

natLrra). Se rnai rncrrtioncaza. itt :rcecasi adlcsa. ca ilu llnras ncin<lcplinite, diu acustc tttotivc,
sarcirrilc rlc. or'{arrizarc si yrlaniiicarc' ,r aclivitatilor birotrltti si cclc nririrt,l irltrcqttl :'l)itxl (striltcgii

dc col'ltlilctal.c. progrrllte de aclrrzitir. dcltrla|c Ptoct'cluIi rlc acltrztttt). l]rilctlc llcPulitu(ltt-sc votbi

dc "pcr'liclionarcil Llclivitatii". Sc rn.ri lr;rt.r cx ilu cxistJt plohlcruc si ttt cuelt cu privestc cl'ectlturea

c,rnccrlril,rl tlc rr<lilrrra, inlrrrcat pcrsoanir cilrc tilnlilneir l.r scnicii irt t'espcctillt 1:elioatlu crl ltritctic
sulbcata si bl'reata Totertlal;l'5c lTl'rl ilrill;l cx ill)cl'tlcit la ltlLtt.ttrl ctrlc"11l t 'tvut dc ntLtllc trl'i

consecinte negatil'e astrpra calrt.rtii lLrcraril'tr si asttprit asuttt.trii lrtspttntletii.ln linal se

rncnlioncaza ca singLrla solutie'cstc ruplirrrcrttar--a l)crs,)nalului ctr ltlil;rttii dc achizitri ptrtrlicc tlin

cadlul biroului.
Raspunsul rranagc.rului la aspcclul nrcntiorllt. in tinrpul ntisiLrrrii dc atrtlil. itrvocr

imposibilitatea lcgall a accstci cer'cri, illtrucnt C'onlbrnr (-)NtS t:14.':01() ttu cta posibila alocatea

dc 1:crsonal strplirnentar (intrttc.lt cra rlcj.r ttitts ntttrtntLtl trt;rxittt dc -1 Pels()ilnc).

Constatari gcneralc: uu(lrtorir ilu cor)stntxt cx aspcct.'lc ncg.ttir'c scmnalatc rn anul l0l7
suut in buna r)rasrlrir actuitlc si pcrrtlu periloda 20 l9-:10.06.1010, astlel cLrtn se va cletalia iu

continuarc.
Fisa postLrlrri Spatean Cilnll!'r) 10.0:.2014 - consili''r'jLrritlic : ttcavizata de petsonal si

olicul .juridic, nelctualizata cu irtribLrtrile spccilicu dc conducclc ca si scf biroLr pcntru pcrioada irr
cale a indeplinit accste atribtrtii. Ipsa atributii CDPR:

Prncipalc atributii: intocnrirc', scnrrilrc s tlarrslrritcr,-' uontlilcLc dc achizitir Publlcc. actc

aditionale contracte, viza de legalitate docul)leltte aclrizitii. pLrblicitarea procedulilor. vetilicarea
dosurellr dc achizitii , uurtarcstc lcgislati.r spccifica,

Constatari ipecilice Birottlui de Al': jt. Spataceatr Cantten
('onstiltilri privirrd Fisa postultti:

- Ncavizat rlc scrviciul rcsuls.' urllillrc, rcspcctiv oficiLrl julidic:
- Atributii(selectie):

o trartsrnitcrca c()ntractclor dc achizitic scnlrlatc, ;tctttILt ttrttt.rtitr:. contI)a itnclltelor
de specialitate;

o intocrrrirca actclor atlitionale h contlactelc irrchctatcl
o vizeaza de legalitate tlocunrentele internc ale biroultri, plectttn si cele legate de

contractelc dc ftnantarc ncranrbtttsab ilal
o rnspundc dc publicittterr (prin SEAP, 1;ublicitate pLrblica.lo etc.) ttltutror

informatii lol afct cnte cc hi zi I i i lol putrl icc;
o vertflca rchizitirle ca si concordatrta intrc cclitttc si ot'crtc;

Constatari contbrr:r mspunsurilor la C'hcstionarelc dc lttarc la ctlllostiillta:
- existu 3 angajati in catlrul serviciulLri dc achizitii publice;
- atributiile generale ale sclviciului sunt cclc tiin Lcgea 9812017 - reiteratc pattial in

procedurile propIii;
- exista I silrgur salariat, respectiv jr'. Spatocean C'autten cu competente certiticate irr

donren iul achizitiilor publicc'l
- din cci J salaliati. 2 pelsoane sunt cu stildii sttperiorre si I pet'soan:t ctt sttrdii rledii;
- exista o colaborarc cxtclla cu un ilvocat:



cu pri!ilc la elulLnrea Pclsrrrr.rlrrltri. e'listtr o ctalurrrc gt:rrc'rtla. Iirt'a itcttrttti sPccificc

achizitiilor si thrl indicatoli ctrlnlillcabili:
t)u existit critclii (le pcrlillnunta stabilitc si lu sc pot stabrli lcglttrli ittttc'aceslea si

obiectivc:
pclltlu rcitlizirreil strcillilor cstc l)cccsalir iruplicllcr si a altr)r angryati din atjrla scrviciulLri
pcntr-tr a lczolla onoratril satctnilc biroLtlLtt:

considcla cit existit irnplicalc a[rttziva ;t pct-sottalultti tirra atlibLrtir itt tlotrrcttitt.

ntr cxista rrn sislcru inlblrrratic spc'cilie la nivc'lLrl sclvicitrltri:
ttu esi\1J,, bttna ecrl;t[r.rt.tru irIil. l)():'tulilc r-le r-ott.lltccie ti cr.''trtic.
nu c\ista strllcicnt pcrson lla nilclul scwiciului - aspcct lr(licilt contlttccrii inca tlirr 2017,

irpclarxhr-sc la persoanc rlin rltc lltc hilotrli:
rrtr ctista o ttnaliza S\\/O'[:
t1g cxista rclatii iclarhicc irr carlrul Lriroultri c,utbrrr l)ccizici ttratritgcrttllti t'tt.

55'30.03.1020 (la datu respcclrrci utlrcsc r lirst sclrirnbutir.jr'. Spataccan Catttten tlin
tircntia tle scf bilou achizitii nr.rnlrt.l cLr irrrlrLrtclnicirc . posttll dc sef birou tatllattatl
vacJnt cu observutia ca in periorrltr 2010 a existat o lrcrsoarlir cu alributri dc coonlotrare in

pcsoana lui Stoica Gcntiana pe pelio.rcla de ttrgenta - 60 zile. thra indenrnizatie:

nLr exista o organigrauta lirnctionitLa la nivclLrl scr-liciLrlttit

nu exista obiective stabilite la nivr'lul selvicittltri. r'esltcctile in tisele dc postl

|rostul ilc sunt iniu llccntc I

nu cxista o diagraura t'ttttctionnla la nivclLrl set vicitrltri;
in calitatc dc scl birou, nu il\ut acces lrr tisele tle post ale celorlatt angajati din casrul

biloului - in conditiilc in carc acestc tisc dc post trebuiatl vizatc de aceasta' dtlPa

consultare:
nolrnclc dc conduita sttnt ccle din ROI;
nu erista uu sistcnr infolnrational ftlnctronal:
colsidera cil slluctura organizatorica ntr corespunde scoptrtilot' si obiectivelol getrerale

ale organ izatic r:

nu exista rapoarte de activitate speciticc birouluil
existl rkxr 3 proceduli claborate in cldrul serviciultti: achizitii directe; achizitii servicii
speciticc si intocmire PAAP. astt'el c ntl sr.utt acopc't itc celelaltc necesitirti;

ruu exista o separalc a sarcintlor iu cadrul bilotrlui;
invoca urrnatoarele problernc la nivelLrl scrviciului: ingelinta coltducerii' alocarca dc

sarcili verbale, stinrularca colabotarilor extet'ne in daLrna perltctionalii personalului

propriu (aspcct carc cstc in contladictie cu afi'rlatiilc acclcasi persoane - conlbrtnrefelat
nr.77 02/14.12.20I 7 sctnnata de jr. Spatacean C att).leu si atlrcsata cottclttcelii entitatii:

nu exista un ploglalr.l de pregatire prot'esionala la nivcl de acti\itatci
nu exista ull pl'oces de tnanagetnent al liscului in catlrtrl biroultri:
rru exista o proccdula dc stabililc a valorii cstitlrate, respectiv Pentru publicarca

anunturilor. constituil€a cotnistilor'. 0trilgcrea expertilor. elabotatea docutnentatiei de

attibuire, solicitarca si gestionarea clarificarilor, inchcielca contlactelor de achziitii
publice, receptionarea bunurilori scrviciilor'/lucrat'ilor achizit ir>nate, nronitorizarea

conn'actclor, folosirea lbrnrularclor speci fice I

in plivinta clerulalii achizitiilor exista colnpetente la nivelul consultarltului externalizati

nu exista spatii edecvate de depozitare a arhivei specifice;
nu exista activitati dc control intcrn in cadrul sclviciului;
considera ca exista o corelafe intrc lisclc dc post si RoF;
nu exista un sisterr dc prioritizale a achizitiilor;
proccdura privind actualizarca PAAP ntl poate fi respcctlta dr:ta fiind intarzicrca
actualizarir nccesitati lor tle catrc compattiurcutcle litnctionalcl

Rtco rrt:t n tl:t ri:



Fisa postului Grrmu Alexandr:r Rantona:
( onstfltari privind Fisa postulur:

- neavizata de courpartirrrentul pelsonal. oficiul.iuridic si sclul tlc colnpi)rtinlcnt:
- Atributii (select ie):

o elaboriue ['AAI', stabilirc valoatc cstittratl aclrizitii, asigtu'a organizalaea si

desthsurarca pr'ocedurilor tle achiziii publice (anuntuli - toatc tipulilc, intocrnirc
rlocunrcrrtatii dc atribuire, clarillcari, nota estiurativa coutract sipt'oceclura achizitii:

o rilpoal tc perrtnr constintircl conrisiilor- ri)poiutc dc adjudccarc, lct'emte <lc

necesitatr-'. deslasttrarea pruprttt zivt it ptrrcetlttt il,rr:
o pfocesc vcrbalc dcschitlele of'clte, analiza ottlte, hotalari tlc atljudecare, rczolvarc

coutestatii;
o incheicrca si ttrrnarileit lcalizarri contlactelo[, evidentit cotttractclor:

Aceste atlibLrtiigenerrle sunt coutpletrlte ctt cele specifice.

S-a rnai constatat ca (imrrra Alcx;rndm Rarrrona salaliat rn cadtul scrviciului dc aclrizitii
publicc, nu are col'npetente in aclrizitiilc pub[cc si nici nu a participat la cLusuri dc prcgatirc
plolcsionala in donrcniul aclrizitiilor publ ice.

Declara ca posturile actualc nu acopcra posibilitatea rcalizalii integrale a atribLttiilor.
tocrnai de accca apclandu-sc la consttltant r:xtcttti.

Confiula ca uu exista un progrilln iufornratic dcdicat spccil'rcului selviciului de achizitii.
Dirr irrtcriiul lual, rr:spuctivu pl'LiLrr'lc Jc.rtitlit cotnplcinciitatd. aii rttiii tczttllltl tirtruttoar':lc

aspectc:
- exista doar partial un sistcm dc proceduri spccificc at-erente activitalii (contblur chestionar

de luare la cunostinta )l
- conlbrrn listci dc vcrilicare nr. I taspttude cir ntt exista deloc astfcl dc ltroccduri;
- conform listci dc l'erilicale nr'. 2 ruspunde ca nLl cxista proccduri spcciticc pt'ivind

organizarca sistemului tntbl rrtatic al acliizitiilol publice l

- contirrur listei de vcriticare nr. 3 rasl.runtlc ca trLt exista lesponsabilitati pe nivele tl.-
cxecutic 1.lrivind PrograrnLrl arruirl dc lchrzitri ptrblicc. respcctil' notc de titrtdanrcntarc la
claborirlea Plograrnulrri, thnr str eristc corc,lare ittlccvatu a ttecesarLtlLti tle nretlicatnettte crt

rcriztrrrc.t trrlLtro: liselLrt ,l.'1.,r.1 ,11,, r':rtlrttl llrrott'lr \l'r.:tt t:,rt:'ttrl;lclt ri itrt/ltrcit tle c.tlte

l)cfsoJr)il cLr llt ibttlii tle 'cl tlt [,tloLr .r,:lti,, illi.
lirrllrarea (le c()ulPCtcnlc cerlrlliilta ll] (1.) lcllru rr, rr.ritirli,: ptrbli.:c Liu eltLt'c ccl Pttlitl r,.tll.t

l)crsoi.lrit tlirt ca,,lrtti irrt,,rtlr tr.

iitlalttaleir Ptoglamrrltti tlc IrcgirLile l)r'()lr'iii()n,rl.l l-i rrtrcl ,.lc lrcti\rtirlc llr ttcccsitatilc tlc
iirlttt.rrc cristctttc. Inrl l)iLiir(rl,trr 1,.rr r,,,1i., (r.j!,)irl.rr:(].ri I ..:rrririrrrl i,i .iiitt,rillt\)rli.ilri!
c,\ lern.r llratr:
ploccs rlc utJnilgcl)lollt al ri.crrlrri in (rir(lrrl bilorrlrri . irari\ilil(i (lc eonttol irrtctn ir carlrttl
.,., \ ic1,l,!i'
artrenirjalclt rlc s]rillir a(l!'c\illc rlc rlcltoztttlte rt iltlttrcl sl.te'cilietl

irrtrotlucrcu rrnrri sisterrt rlr pltrtiti.,lt ::r rr,:itizr:iilL,t. e,rrllirrlu ll(i nr. llr'l{)l'l .lirl l(r
|]IiItic']()l-1 |clltl .rl)fol)rlcri \orrlcl()l ll1.l,)\l(r]!,--l.a Ilrlr. lllrl fll!)llllli.riclt 1:loieclelol'tlc
irrvcstrlir publrcc. rcspcetir ()t(l()r)il l1:l tlc Lttgcttirt rt (iLtrettttrlLti rrr'. f{S'1011 prrrintl
irrloptatca trrtot rttiisrrtr ll,crl L-.Ll!tct.lr,j irllrlrli ir)!1.'IrliLrire.t Lttt,,r .trt,-.ri.trn!'lllc c(rl)\c rlL' ,.rt

orgl n i,irrrc lc inle|t]itir0nitlc:
Iracttraljzalca ploeetlLrrri pIir rllJ .ictLt.rlizaIc.r l'.,\,\l) llcttl|Lr li rL'sl)ectirtil (l.ttit itcttlitllTilrit
rrcccsitatilol tlc catrc colur)itrtinlcliclL' Iirrtcti,rrtale si lc\pccti\c e l.tbotlttca ['r\,\i'
aettralizat:
'l'elrlcn: l0 zilc



stocul din dcgrozit, lhra sa r.'tistc prrr,:erhrli slrccitict-'plirirrrl actttalizarca Ptoglantttltti de

ac h izit ii:
corttbpn ltstc.i dc vclilicarc ru..l raspLrntlc crr rrLr eristu prorctlttra spccilica plivirrtl
pregatilea derulalii pocerlLrlilol tlq achizitic pttblica 1.rr'ogt'atuatel itr perioada 01 01.2020 -
10.06.2020 tootc activitatilc ilc c','aluurc. confirrntit,ttc a docurttctrtitt ici tlc att ibuile, att ft'rst

supe[vizate (le collsu llilllt cxtcrll:
conlbmt listci <le vclitjcarc nr. ll rirsprrutlc cr cxista procc(iul'i specilice tloat ptivinrl
achizitirlc dilecte, Plogranrul irnual rlc achizrtii publicc si proccclttrr sinrpliticata privind
rcrriciil,-'sociule si altc sclricri. rc:;pccti'. cl itt ltciiolt.ll 01.01.2010 10.06 1010 cat r
tullctionat in cadrrrl scrvicirtlltt. toatL'proccdtlrtlc aLl lbst tlerLrlate llrtn cottsultant:

lLr 1r'c ctrrtostiinlil (lc c\islcnil urL'r lrcr':;oiulc irt'.tlcitlrle ctt tttr'lttitot izarca ptcgatirii
prtrfcsionalc a pctsoanelor tiirt catlrLrl scrr tcitilLti:

Activitatca cstc asistatit tlp,.lv al l-l'rlc pcrsonrtlLrl tlin cirtllul (lcprltlrllorlttllui dc statistical

Nu a participat la proccdttt'i dc achizitii 11r'ir1 dcithsttrar('a dc corrcttrsttt i de solutii:

Arata ca din data de 01.0r+.2020 nu existn set'bilorr si el nLr cxista rapoartc de activitatc irt

cadrul conrpaft irncntului.

Recornrn<lari facutc clc audilor. rczultatc rlin audrtLrl rndcplrnirii irtlibutiilor spccificc dc catrc

Crarrra Alcxlntlra (rltele dccat cclc rctinLrtc de.ja nrai stts.ti.rl;,.lttat l.r atlibtrtiilc jt. Spatacean

Ciarnren):
- Elaborarea dc ptocccluri s1>ecilicc intcnrc privintl rortc tiputile dc achizitii pLrblice derulateq

- Elaborarea unei pl'oceduri spccilicc' pentlu elabolarert si actualizarea PAAP. raportat [a

atributi ilc tuturor cornpaltirltcntc'lor lucntionllc participanlel
Ter nreu: 30 zile.

Fisa;lostului Ilancas Calolina - lucrator comclcilll 07.01.2007:

C'onstatari privirrd Fisa postulLti:
- neuvizata de oticiul juridic. r'rtr i.u'c rcsponsabilitati GDPR:
- Arributir (se lectie):

o intocl'lleste docuurentatii. r'crlactcazt contlaLtc. irrrpreutra clt cclclaltc
con'lpilrti tnetrte ftruct iorta le;

r; elaboreaza Planul tlc lchizitii si il sLtpurtc' sptc alizarc Dir. Atlrninistlativ si

Ctoniitetului director', participa in cornisii de achizitii. dentleaza ptocetlLtli tle

ach izit ii dilcc tr'.
Fatl de cele de rnai strs, cn si necon lbrlritatc, considcram ca elaborarea PAAP este o

opcrtltil.llc dc nrare cornplexilatc culc presupr.lne preg;rtirc dc specialitate (ecottottrica. jtrridica,

altele, dupa caz). oli nivclLrl de pregatire al rcestei persoane este dc studii ntedii, insutlcielttc
pclttnl o astlel de set de atlibutii corrrplcxc. ln plus, nici nrr sc rncrltioncaza ca claborarca PAAP
arc loc in colabotarc cu o alta persoaua diu biroLr. care lre pregatire adecvata. ln acccasi abottlarc

considerarr ca se incatlrcaza si atributiilc lcgatc dc re'dactatca contractcloI
Rccomanrlare: relbrurularea si distribuirea arleclata a atribLrtiilor rapoltat la cottlplexitatea

atributiilor din fisa postului tjrta de ncivclul rlc prugatilc, cu 1;irt'ticiparea explicita si a altot
persoane carc sa conlpleteze si stt strpervizcze respectirclc atnbulii;

Termerr:30 zilc

Din intcrviul luat, rcspectiv probclc dc audit conrplcrncntarc, au mti rezultat urmatoarclc

aspecte:
Hancas Cnrolina - functia lucratol cornercirl

- Confblnr Listci de verificarc nr'. l:
o nu cxista proceduri specitjce intcrne privind achizttiile prtblice:

o nu exista ull ntlll'lill atlccvat dc posttrri octtpttc:
o nu exista planuri rle prcgatire prottsionala irt tlotncnitr:



t',1r1\,r'rrr I i.,ter rle t,.tilicrtre tt ^..
, \ir tri.;trr srstcrl,: irI Ii,r rrIIrt i,-rrrIIL rrrl..), ,. rl,'
, i\:tt q\ist.l iltz. tlc rlrtle lltolltir irrltr, \rll. irlll(,irrfr)r.li.tel,tztttrl,tt.
, Ntr cristlt l)r)grlltlt trrlti\ ill.l5 arlt"r;llc.
, Ntt cristir \cJtlritlltc Pr'it itrtl .t;'e.Ltl (|Jl()1.1. tltill/.lt('l i1! )

\ .. i , . ,1, .,,1,;. ,,.. , L .,,...,r .l ,,

( rrrrIirlm Listci clc vetiiicarc rtt'.-]:

i., NLr cxista In slrtL't1'l ilc prrolttiz,rrc .r i(rircit.r'il,)r'eolr)l:rilItll]lctltcl()t litlliiiott.tlc:
, \tr .'rist.r nrrlc Llc littrrl trttcrll.,t. rlLt. ttli I't,,,rt.rt, rrlLr, ,!. ,r, lrizitii:

(, NLt cllsta c0rcliuc ctt stoc|ll c\litt'n1 (iclel.ltor i,l l'rL.grnLrlll clc atlltztttt. Icsl)('ctl\c
l,r (, r rl lrc iclJ in Llctttlritc).

( ,rrlirt'rr I.r'lclt,r rlc ,,crillilrr.' l l i.t .'/ \i I I

'' Ntt cxista Ptoccdrtti sPccitiie PILrtttil itcltizititl.' dcrtrlirlc P|irr lL(rllllc tleselti:'l'
restt;titsit. Itegrtcictc. c c lcrc (lc,)ljrlll:

(, Nu cxistir llt().c(lLlri sp,.'crticc pr'tr tttd ittttbLtitc.r f,rrltfrl!(.li)l' Jc aelrr,litiil
( onlolnr l.istci dc vcrilicatc ttt. ll:

() F-xlsta plttial procr:(lLlti grlilrn.l rlcltrlureir si atlnrtt:i;tlllcit c()ttltlrc(clol clc achizitii:
( ontblrr chcstionat tlc lLr;rtc l.t ctltto:ttlt(it:

,., Postttrilc ctistcrrlc ttLl J5igtlt l rcitlizttt c.r sitt citti lt,t :

Ntr .'ri't.r trrt si,tert't tli .tt,lttr.rr'e.
,r Nrr erista un sr\tcnl ll llabrl:
o NLt cxista obiectirc stabilite lrr ttivelLrl s,:rvieitrlLLi:

o Nrr crista Llt sislcnt lirlrnalizat rlc cilcLrl;rtic a rlocrttncntclot la rrircl tl!' :ctr iuiLt.

\rr crist.r r'rrl)oxltt LIc :rctl\ il:lle:
o Pe[sotralttl rltt cttlloilslo adccYrtl stlater]itlc elc aclrizitir;
.) Existil plttiill proccduri sl)ccitice in rlomenitt si l)tl cxistil lr'rccanislrc ptivind

.rc tLur]iza lea lor:
o Nu cxista stlatcgic dc inlirltlrltizare il sclvicitllLlii
,) Nu c\istil l)rccccdtlri dc identillc.rrc n ilcccsilril()r ncJt,)r'i./.rte .

Recornatrtlari facutc dc auditor. rezultatc tIn aLulitul rrrdeplinirii atributiilor spccif-lcc dc

catle Cranta Alexan<lra (altele decat cclc rctinute dcja nrai sus.l'aporrdt la atributiilc cclollaltc
pcrsoane din cadrul Birotrltri de AP):

- Conrpatibilizalca sistctnului infblrnatiouaI actual pcntrLl a pLttca t'asputrtlc plcluarii in rnod

direci a infbnnatiilor specifice. tiunizate tle altc courpart irneltle. in scopul utilizarii lor dc

catrc Biroul dc API
- Elaborarca unei stfatcgii dc intbflnatizarc a SM Bla.], iI cllc sa 1le inclusr si

inforrnatizarea scrvic iultli dc AP:
- Intloduccera masurit privind r:laborarca ,.lc lapoallc dc itclivitltc anuale specilice

activitatii:
l'ernren:30 zilc.

Fisn postulrri l\'ttrntetn Jcn -ccr.rrtr-'tttist 07. I 1.2007: lcirYiT:rt otlcitrl jLrri(lic

A avLrt atributii dc genul: intocr,Ircstc rlocunrcntc' rrchizilii. c()n t ruelc.l)lonitorilc.rzil colltractclc,

claboreaza PAAP irnprctrna cu corltPitrtilllclltclc litltctitrnale'.clc

Cherman Viot.el - ccolorrrist din cadrul biroului adrninsitr:lti! - ale in parte atribLrtii

privind achizitiite de alimentc si nratclialiJ.Dl ec. Cilrcrman Viorel. rtc incluse in tiga postLrlui 5i

atributir leferitoalc la achiziliile ptrblicc.

Au(litul theltuielilor tle consultantl plivind achizitiile
C hcltuiclilc dc cousultalta ptivin(l achizitiile s-atr |ithcat lil ullriitoillcl(' sllt)le:



l)r.estalile tlc sr-.rvicirr cir si contlavrlollc itu lirst in 2020 tlt -1.0(X) lci x (r lLrni. tirla TVA -
14.000 lci. tala 

'l'VA:

Serliciile externxlizate au tilst: iutocntile tlocurncn(atii (strirtcgii. caictc de sarcini etc ).

parlicipare in comisii dc cvalLrt[e. ot)erare Pc SIC A[) - la nilel rle I 1:crsoanir (av. Cancitt

Alexantl.u; C'Anciu Roxana) in cea rniri nttt'c partc pe pitrte0 (lc licitatii dcschise si

pt.occduri sinlplitlcatc (lirra aclrizitir tlircclc carc sttrtt nui tttttlt.' si att o valoarc

semniticatil a ):

Chcltuicli cu stluriitc pc cornpurtirncnt lrchizitii s-:ru l'idicilt Irt ttrntirtolrclt sume: :

Cltcltuialil crr salalia!ii tlirr cathul []rroLrlur AchiztIrr Pttblicc. PCtttrtl Pcl l()ilda (,l.Ul.2U2U-

-\l).()6.1010 l li'st tle tr5 65-s lci

,\nalizir contr':rctr tlc constrltantn itt tlontcnittl nchiTitiilor
(ontrtct nr,2167124.04.2019 ilcheillt cu c,rbirrcl urocal ( ancitr Alcxatttlttl ctl tcrltlcll
p.yla l1 ll.ll.l0l9. clLrratl plclungitir parrr la 31.03.2021) cottfbrrlt lct aditional nr. I

rl I.12.2019:

(lonstlltx ri:
Obligariilc PrcstatonrlUi. contbrrr contlaclulLrr illchcitt. constaLt iIt actt\ itnti de consttltanta.

iutocrlirea tkrcLrntentat ici tlc atribLrirc pcntrLl toit{e tiptnile de prttcctiuri conlbnn Legii

nr.9ll/2016, sclcctareir plocedurii, ploputlclea clitcliilor dc calitlcarc, ptrblicalca in SEAP

a docurnentatiiloL. coordonatea ltrcratilor de evalulre. sttltttiouate ct-rntcstatii:

Tarif de 4.000 leii luna (ncplatitor de 1-VA):
Pentru scrviciiL' thcturatc nu cxista fapoaltc dc activitate, Pv de predare- prilnifc scrvicii

intle parti, respectiv un buget cate sa detalieze ralit'trl lrrnal'l

C.'ontfact nr. 2005/t3.04.2020 irtchci.rt ctr PHILEX CONSUL'f SRL reprezentat de

avocat Catrcitt Roxana cu letlncn p.llltl la 31 12.2020;

Constrttnri:
Obligatiilc prestatorllui constau irr activitati de consultartta, intoctnirca docutnentatiei dc

atribirire pcntru toote tipurilc de procecluri conftrnn Legii nr.9ll/201(r. selectarea procedLtlii.

pl.opunerea cliteriilol dc califlcirlu, publicalca in SEAP a doctrttrcntatiilor, coortlonat'ea

lLrclarilor rle evalttat c, sol tttionlre contest;ltii.
-l alil de 4.000 lci/ luna ( ncplatitol dc TVA):
Pentltr sclviciilc thchuatc ntt exista llrpoarte de activitatc. pl de pledare- plimire servicii

intrc palti, t'cspcctiv un buget cat'c sa tletaliczc tarilul ltrnar I

Contlact nr. l6l7l01.04.2019 inchciat ctr TRIF lUl-l.A.N PFA ctt tcrmen 9luni.

Const,rtIr'i:
Obligatiile prestatorului constau itt:

o Serviciicle consultanta in lchizitii cottttact dc titlnizare funbtrlanla MINIVAN;
. Tarif de 6.000 lci (ncplatrtor dc TVA):

o Selvicii tle cousultanta in achizitii contrltct de tirrnizale teactive de laboratorl
. Taril,5.000 lci (neplatitor de TVA)- partial dcntlat prn prcstator;

Pentt.u serviciilc facturatc Nu cxista rapoalte de activitate, pv dc prcdale- primi|e se|vicii

intre parti, respectiv un bugct carc sa dctaliozc laliful lunar';

Sintetic, situttia achizitiilor ct'ectuatc prin irrternredrul activitatilor (lc consultilnta. rcspcctiv

plin aporfi.rl dilect al biroLrlur dc achizitii publicc. cstc tlrnlatoilrca:

Nr. si valoare contracte achizitii irr20l9si serrr. I2()2() sLrnt Plczctrtatc lnaijos.astfel:
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Fata dc ccle dc rnai sus sc constalir ctr achizitiilc elcctatc prin intcrnrediul colrsultantului
cxtern au o pondere lidicata in total 3chizitii si privcse in principal achizitiile avand o cotrplexitrtte
ntai lidicata (licitatie deschisa, acorduri clth'Lr, plocetlurir sirnplilicata) decat cclc interne itle
Brror.rlui dc AI'] (in principal achizitii dirccte)

Pe total valoareu serviciilor tlc consultlntit alclentc artLrlui 2019 si serrr. I 2020 insurneaza

67.000 lci.

Plogramul anual de achizitii publice - PAAP
lnitial, colforlr versiLrnii I a I'AAP cu ur.7l02rJl.l2.f0l8, vrloarct cstinrata n achizitiilor pe anul

2019 sc ridica la 1.717.4tt0 lei. tara l'\'A. lrr carc sc adaLrga achizitii tlircctc la valoarca estitttatrt

totala de 3.5 I 1.780 lei.
Versiurrea trnala a PAAP pc 20 l9 - ctr nr. de itrregistritrc 6929ill2.12.2019 a cttptin:

achizitii l:r valoarea cstinrute totala l achizitiilrrr'1rc auul 2019 de 7.ll;1.168 lei. lhra-l'VA. [a carc

sc adauga achizrtri dtrectc la valoarea cstintata totala tle rr.8 tu.227 ici.
lnitial, confor.rn vcrsiunii I a PAAP cLr rrr.724713 1.12.2019. valoarea sstirnirtir a achizitiilol pc artul

2020 se ridica la 8.593.951 lci, tala I'VA. h carc se adaLrga achizirrirlilecte h valontca estinrata

totala de 4.298. t33 lei.
C'ontbrm adrcsei intelne cu nr. I 02-1i25.02.2020 dcstirlata BiroulLri dc achizitii, ntanagctul

spitolului. irlpretrnir cu rlirectorul finarrciur conlabil scsizeaza ttnttltoarele aspecte rtecottlbLttte

privind intocrnirca accstu ia:
- S-a ignolat ospcctul lnclltionalit pctsoanci tcsponsatrilc cti intoct.ttilcl l)AAPI
- Nu sLrnt inclLrse o serie dt' plocedLtt'i (ex. obtectirLrl Prtt A I I dc 106.187 lei);



Altc procctluri aLr vatoli cronrle (ex. tl'l l IlLIll"t)lN(iSIll- la calc conttactttl ittcltciat este

tle 348.10.1.57 lci. ial in Pr\AP este'trecttlr valoaLert de'145.{)lX) lci):
Nu sunt alocatc corect trpLrt ile tlc procetlLtti (achizitii rlttcctc) Ia carc, cottftltnt
lcg lcnr cutarilol in vigonle procedttrile tle aclrizrtii sttnt tttai crltttplcxc;

Vcrsiunca tlnnla a PAAIt pe 1{)J{) ctt ttr. tl,: irtrcgisttatu ..}001r17 05.2020 a cttptins

aclrizitii la villoiuca estillratl totala a lcltizrtiilor pe ttnrrl J()2() dc 4,().11.144 [ei, Iirll TVA, la calc
sc adauga achizitii directe la valoarca estitrlata total dc 5.ltl-l.607 lci.

Concluzie coust[tari utlibutii alc pelsoanclol carc fitc p:rrtc dirr Birorrl tle AI'
Dcsi l'lu sunl nlention:llc crIr'cs lllilrulii lesrrtc tlc rrlocrtrilcir sllatcgici tle achizitie - cl

pallc a rlocurncntatici dc aclrizitii. tr)tr.rsi sc conslirtl uir c.'lclalrc atr ilrttrii ilcol)crit toiltc ctal:alc si

sarcinile spccilice situatc il.'tttc pr()grantilrul achizitirlor si tlct-ttlarc.r lirtclLtsire cclc lcgate dc

publicitltc). r'espcctiv incltcirel cotltritct!'lot. itrclLtsir Ltrtltttritc.l ilccslol:1.

In uceste conclitii nrr sc jLrstilica apelrrrer lu sc'r'ticii rle consultantx crre constiltr irr lrpt in

gesliontrrca plopliLr- zisa a dcrLrlarii achizitiilor. <lc cltlc coltsultanli cxtcnli. si irr principal a cclor'

cu cornplexitatc lidicata.
Considclarn !:a lipsa prcgatilii protcsionalc adccvatc (r ul'lol pL'r's()rltrc cfin cadrtrl Biroulur

de AP nu l)oate rcprezenti.r ternei pcntllr extcrnalizitrca sclviciilor.
In acest scns, rncntionam ca clesi la art l0(r din Legea 95,'2006 ptivind tctbrtrta in clorneltiul

sirni-rthlii sc luenlioneaza ca,.in sittralia in calc spitalLrl pLrblic nLr alc- angitjltt persottal proptiu sau

pcrsorrah.rl anga.jat estc instrlicient purtnl acordarca asistcn(ci tncdicarlc corcspunzitoilre stt'rtcturii

organizatorice aprobatc in condiliile legii. prrttutt.lt lt(ntnt .tcn'itit lc ttutut'[t udntini.\lrolir'at
trcLc.\.tt'c danrldrii crctului tttaiitzrl, ctrtn ur fi :z'n rcri tla ( ttrdlattie . cl<' puzti 7i ProlcL'lia sou dlle
se, errefl servicii, ltottlc ittL'hti.t ('o tnkla d<'pra.sltitirtrtit'ii patirtr u.tiL!tt'a au ttt'.vlttxt, itt

conLliliilc /cgi.", considcram ca scrviciilc dc asistcnta jLlridica nu l'cprczinta nici scrvicii dc

asistenta nietlicala si nici alte scr!icii (lc nattrra aclministrttiva. cu atirt lrIi lnult ctl cat aceste

scrvicii nu sul'lt ocazionalc/ raportatc la sitLratii intlil'itlualc dc cotnplcxitatc ridicata ci tcllrczintn
regula.

Fata de atnbutiile lrcntiotlate nrai sus, in opinia auditorului, tirptul ca in pcrioada auditata.

nu toate utributiile Iegale mcntiotlatc au lost elcctuate ptopriu- zis (le catre structLtra de aclrizitii

lulilntionata, o parte insemnata dintre accste clelulaudLt-se plactic si e['ectiv ptin exetcitatea lot'

(chiar.daca tipul dc contract cstc dc consultanta). dc catrc un spccialist cxtcHr. l'cprczinta un aspect

de pecontbrrnitate organizatorica,calc se poate trunslbnla chiar inlr-ttn aspect de nelegalitate.

Considcram ca nu este jtrstificata legal. lrr olu actualit, apelalen [u e['eclualta propriu - zisa

a proccdurilor dc achizitii prin tertc parti, de rn.rniela senrniflcativn. atat tirnp crt accasta struchua

este inclusa in organigranra si sunt alocate lcsr.rrse umane, confonl nortnativultri in vigoarc, cat si

l.eslrse mateliale si llnanciare inscrrrnatc in acest scop. Daca o strttctttt'a ntt cste capabila sa-si

atinga obicctivclc si atributiilc pcntru c rc a fost infiintata nu se trai jttstifica existenta ei in
fot nta respectiva,

Aratam, in acest conte.xt ca desi l-l(i nr. 395i2016 perltru aplobarea Norurelor

metodologice tlc aplicalc a prevederilol rel'eritoale la atlibuirea contractului de achizilie

publicl/acordului-cadru din Legen nr. 98/2016 pLivind rchiztlirle publice prevede [a art.2 alin,6) ca

,,itt upliutrau pralctlurihtr ltrazanltlti urtitol, unlot'il(tl(d Lt)nlt'rtcltnlti urc, lttkxlulti, clraplul dc u

.rprilirririi ctclit'itilii Lt purti rcntului iD/cnt rlrcciulrttt irt chutrcttrttl ut'lti:iiilor, lrra.'ttttt !i lanlnt

puhlic,ti .Si/.ttttr ltcnlnr inplente l(u'cu utk)r pn){ttttlt( .f prcttttit'cllitttintrre u ri:t'trilrtt itt

uc'ltr:iliilc ptrhlrca, t't:(ilkl lt).tl(' lttlcl(', ,lr' lt plutttftttrrcutpra,qilircu pntc'u.rtrlui,



rt)ltlttt\lltllti,1,'r/ lti:t1tt'ltttltlttit'tt.r,trltiltti ttklttt t,tt ltttit i't t,t/','t; i: 't, l1\tl tl''t t'tttt\!i'i tl'

(,tttlIut'(, \tt-\t t -\trltt(it) (lr'rt | | ) t t I (' \ I L t I t i I t ) I ' l otitsr ilLrslc l)lt!'c(lc!'i I tzcaz.t lte lt i,z tt t.t ilc sctt tt: it

tle corrstritarrla.i rttr scrriciirlc arlnrini'tlirrc Pri)l)Irrr ./isrl ii (lcrtrliull Pr()acrlirlil()l

I....,..... .,, l;,;, t . . , | . , , . . , , , . . . , ' 1,.,,., ,"'' r.'./'r, '"i,1
''\l'i'i!l)(l!LlI,.'..'....

altil)utii Irixtc (trchilitii- I)rovili(11ii|c) ca[c r]Ll sLlnt ]\'l)ilr',rtu \r L.rlc ll()l r.lcllrril ri:eLlIi (lc

lcgltlitat.', c()ltllicl de int!,lesc si irltclc. rc\llc.ti\ pr in cr.rslcttllr tlc rter:ottltrttttilitti itt fitttetirtnittc.

lsl Clll)l s-ati {(1ll'irrltill llr.ll 'il. ',1'l |L-i)i'':iIIII' I|1I.I 'rr't"r.'lr l\rl'l !r\l 'ttllli':rtl'lt I r t r I 
] 
I I i I t - ,a t s I I t

rrrr joritirtii atliLrtrtiilor.

llrrorn:r rrrla rr:

Restructurareil bilorrlLri dc ,\l) in ccrttlirrtttit t,r ctl xsl)cclclc sclllllilliltc lllai stlr':

[--laborrlea ,,1c S'IANDARDE l)t: (- ()N1 ROI- l)-'fEIi\ iVIANA(it:RIA[, il
,,\( lllzllttLE PLIBLI( [ cottti.,Lnr (;llll) Pl{lVlNI) lNll'}t-l:illF-N lr\RliA
S,I ANDARI)ELOR DE C,ONTROI- INTI1RN \II\Ni\GERIAI- iN ,\( HIZITIII,}i
PUBI.ICE DE C'ATRE r\l.Jl()l(lliIII-1, toN lR.\tTA\It: claborrt dc Sccrctrriatul
Ccnral ul Guvcrnu lui http://rrnap.gor', ro/rvcl)/rvp-totl tcnt/u ploarlsi 2018/0J/C hi(l-
( ontrol- I nteln_08.02.20I8, p<lf

Solicitarca pi:ntlu collstrac(cle rlc sellicii ,r tlctizclor'<lc calcLrl ptecLttt't si a tapoaflclor (lc

activitatc care unlcrza sa tlc al)orbatc dc benctlcirrr inaintc de dccolltilre:

Tcrmen: l0 de zile

ll.J.4. l)ileclolul ccortotttic si scfttl rctricitrltti llnitttciitr - crrttlitllilitittt

Directorul financiar al cntilatii csle tlna cc. RLrs Darticla Ivllria - cnrc

atriburiile spccitice confbrur contrilctLllLli tle rttltnin istt llt c nr. 608/0'1.02. ]() I 9

r\tributii selcctive (ancxa I la contlact):

- propunc nurnar'tll de persontrl pc catcgoliil
- panicipa la elabolarea ROF si ROll
- pcrticipa la claboralcu BVC'l
- u nlra reste executia BVC:
- intocrncste, lunclamenteaza si pnrptrne ['AA [);
- plopunc ruasuti de intbttrtltatile a activitatil spitaltrlui:
- firce ;:rlopuneri pnvintl structura atltttinistrativa a spitalultri;

irrLlcpl incsle

Atributii selective (nnexa 2 ll cottltlrct)

asipura buna litnctioualc a activitatii [lnarrciar - contabilc;

nsigura intocmitea situatiilor financiaLe si a lttcritrilor pregatitoat--;

propune defu lcar ea indicatorilor;
asigura execLrtia BVC';

angirjeaza unitatea. alatLtri tle llratt;tgcr':

orgr nizalea C'FP;



StrtrctLrlir (\rgillr/xLutt(il lr urritilii. ( ()tr(llri,r (l(r l)irer t,rrrrl tiLr r',rrrl,rlril l:c. I{Lr: l)ltrticl,r
irrclLrtl,-' Scti icitrl llttittt,:irrr-c,rtrtrtlrtl r:tt ttttttlilttltelt c()lttl)r)lttltlil:
l. I'ctric F.nrlir (l:c.rtt,,ntist i S.'l lritrrrr):
I lcrtei \ lon ic.r (l-.crtnottristl:

J. Sto icl ( icntilrrir ( Econonr isl ):

( a si rrccotttbtttritllti s-iltl con\lirtirt ut'rlliltotlrclc:

- I'r,lrr'-rrr'rir rlr' rrr'l li..n':trrr:t rrrrrL'ril I lr (,rrrll-rr'lt rrr, stlrrr rirt\r n( \rt"-rti ,'rrlrlillltt

Oh: Irr tirnprrl rrrisi,rnii tlc .iLrrlil. yrc 
'irc-Lrl 

SpiL;rlLrlLri \ltrnicipal lll.tj atr lirst ptrblieirte

irrlorrtrltiil.. linlrrrci:rlc aicrcrrtc rrnrrlrri 2trl't tr ,,,,,,. lrr\llceli\ irlritc,t:ori (le tttiltl:l..qclll('1lt itt cltl,Ltl

scetitrrrii Inlirlrn;r(ri stittrsticc si lrr lbrrttatir llrtatrcirtlc.

- Nrr aLr ti)st conilat tc ploptrncli .lc rlla"uri (lc inr:r.lll.Itiltrrc it.lctr\ il lri :llitaltrlLri:

Recorttrt tt tl;t t e :

ivlocliflclrca din llsa postulLri ir rtributiilor plivirr(l "hlt()cLliilca, ['Ltntlamenta tea si

propuncrc.r P.,\r\I'" in scnsul rctincrii tloitl I atribLrtiilor sPccitlcc constan(l in "palticipa la

tirndanrertttrea PAAP, intrucat obligltia (le il intoclni, fltltttla t tlcn tit si proPune PAAP.

potrivit art.2 dirr HG 395/201(r. tevine cot'l'rParlinlcn(Llltri irltL'rtl spccialiTat in domcniul

achiziliilor publicc,
Publicarea pe site-ul entitatii a lndicatorilol dc pct tbrrrarrta (ancxa 3la contract dc

adnrinsitrare);

Elaborarca dc catrc directorul econonlici a urrui sct dc rrasuri de irnbttnatatire a activitatii

spitahrlui cu descrielea propuncrii. a tcflncntllui. a persoatlelor irnplicate. a bigctului

tlecesar si a fezultatclor scontatc:

I'crnrerr: 30 de zile

Sef birou cont bilit{te

F.isa post ec. Pctric Emilia sefbirou conllbilitatc

tirra data, neavizat de oficiuljtrridic si tle cottt pitt t itrtentttl pcrsonall

nu ust!'plccizata persoatlil carc o inlocuiestc (nLtrtrai genetic l)cls()n ldin birou);

nu are atributii pe linia CDPRI

Sc lcc t ie ltribtrtii:

organizarcfl evidentei contabile;

analiza executiei bugetarc l

organizarca cvidcntei - tchnic opetative;

organizarea actiunii de pregatirc prof'esionala;

intocnlcstc studirrl privinrl irrrbtrnatatilcl activrt,ltiiL'c()n()n1tcc si l.ropttnc tnasttri

corepsunzatoare;
gcstioncaza sistcnrul AL,o]';



asigrtril intocnlireit l,irl]()l till il(,r ( 'pcral i\ c \i sitltctlr,-'

prlrticrpa la otqitnizarert sistetttLtIttt ittlitt ttrirtiottlli
c laborcaza Pt oced ttt c oPcLati,tttrt lc colrlitLrile:

AtlitrLrtii s1;ccrtice (specilicc (sclcctic punctLrall PriVirtcl .lspcctr'cilrc ttctrtticsc inlbtllrtttiltite )

participa la organizarea sistctttttltti ttttitrttt.tltottal ,ll Llntliltil;

( {)n\tiltll iplirirttl rttliritrrtt'lt litutttcirlt - t' r r t t ( r t l t i l r t

l)i;r irrtclriul lult. pl.ee ulll .t r'lrrr celcl:rlle pri,l,c .lc rLr(lil. iirr r-'ztrltrl. ptitttlc rrllcle.

rrro't.rlo.rr.-'lc il5l)cctc eJtc llcilLttc l'.'\l/llllc irtlirtttl't1.tttic.

rrrr t'ri.trr llt \tl (lr p,rlitiL:i er,:rl,rlrrl: l rr.rll.1r ,1. rt.lnt,ni:,lnttic. rttl.tplrtl spcciliettltri

actiril.rtti, c\islillltt ill.J lltocerltt'i(ic ('f'.1:lllll,iic ir ilr'll\ltilllr. rajllc(r1i\ P() clirbrlr';rIc Il\'(.
I'O ( tiP. PO irtocrnilC,r sitLrirtril,,r'llnrulti..lr( ,r1r.;

- Ptoqranrtil .lc 1-rt'egattt'c llrolcrlrrttal.t l]Ll lrcoi)llil t{)lllc.l()t)lc'lillc llccc\ill'c;
- cxistl ilr cLrrs tle elittlot'lttc ti lll!cc.lt,t.t de sistctlt fciLflt()ilrc lil lll(rllll()l ililfcit irllirltttaliiltrt'

[inanciar c()rttJbilc:
- llU e\istir o itn.tllzit acttr.tl,t a ilicclilltlltii.le ll,ll'l.1 sr srrli itt J,rtttctlltr.

- nu cxistl pclsLrnul l1' calc' s.t ,rib.r curl()slrrtc llnattcia:' 0orltitbilc c()ttlpiltil)ilc ctl

colaboralca ctt clonr.'uitrl titlttrctat contnbil.
- tlu c\istit l)touL'(lutr dc:rllrrr.uc.trlc(\.rt.l, r(sl)ectr\J '1[rtir,rrttcrt.ri.tt-'5r ir]lrctlnLlt,'crrttlitttttt

pcutt'u at hiv atc:
- schirnbalca palolclot tlc accsi irr sistcrrr tslc alcaloric:

Din brrlultclc tle rclillelrc .rr re/:ultirt trrtclc.rsIccle eitrc tteecsita:'rrlLttiottaru itt ltct'ioarl.r
u l'n)rtoJrc. ca tlc ex.:

nu exista et'ecttnte lec!'altlali la ltloatel jttstaa irnobilizalr lor' cor'ptrta le l

exista un vohrur dc clienti SPITr\[.- DR(i - insetnnat.la 31.12.2020. in stttnal de

1.525.696.43 leir
cxlsta creditori peste I an - nhe dat,rrii llcctlr!'llte itt sttttta cle 20861.71 lei ,ll 31.12.2020;

la sfalsitul anului 1019. e.\istiru crean(c ( cont :l(rl) itt stttra dc 2.12.419,'ll
lei,reprezentaud clebite din caztrri de vlt,tlnare cotpol'alir;

o obs.:
r Contul contabil 461 thcc Iet'crilc. intre altclc, la cleaulcle al'erente cazttrilor

dc vitamarr' corporalii ;i inrcgistrcazti la inccputLrl antllui 2019 o valoarc dc

196.976,56 lei, uu nuutat' dc 59 dc dosatc provettitrcl clin evenitnettte
produsc pc parcurstll anilor'2007 - 2018. In anul 2019, s-att solutiorat 7

cazu[i (25.102.6] lcr) Llin ccle cxistcntrr si s-irtr adittrgat alte 6 dos0rc noi in
surlra dc 6().566 lei. ast[el ca la slhrsrtul anului 2019, aceste crealltr
renrt'zeuta!r ? I 1.4-19.9-l leilin iuterval'.r! 0l .01 .2020 - J0.06.2(-)2{-), se

inrtgistreaza I caz de agresiune fizica ( 1.Ii04,52 lei) si I caz acciderlt rtltier
(2.035,59 lei). astt'cl ca srtttta de rectlpel?t (lc la petsoarle c0l'e prin thptele

lor au adus daune sinritilii altor pcrsoane. la data de 10.06.2020, este de

236.280,04 leil

Fata dc constatalile de nrai sLrs, pozitia c.rutlttcetii SNI Blal a tost Llrllliltoarca:

Valoarea dc 1.525.696,41 Ici la calc llceli relilirc pli0 cxprcsiir "volunt clc clicnti

SPITAI.- DRCi - insenrnat, la .l 1.12,2020", lcnrezrntx conttaVolourea lircttrlilol inregisttittc citre



( AS ,,\lbu I)l:utru scr'\iciilc nrc,licrrl,: Irre\lirtc in lLrnir,lc,,,,'ntl,t't-'J0l(). trsPcutir etttitetea rr (r

lilcllri pcntru surricii spilrrlizirle conlintlr lirrrir,lcceniblr. l0lt). rcrlLtlut izutr: sclricii spilaliz:rlc

corrlilrrri tlirrr,l\' 2(lli) si ililirc rtc lirel.rlrt,: l)cnlnr c()n1l)lc\itiile e.tzLtti r\-f I llcrcnt cclot { ttitll.
irlc urrrrlrri 20lt).'foirtc itc!'stc crcflltL(' arr li}rt i eirs tc irt tertnerttrl Icgal dc platir. tr:sPi:tlir ltrtlit

irrrr Lr.rt ic 1010.

Strpta rlc l0S6l.7 lci illtcr.:,i:rtnta la.ll ll.l9 rcprc,rrrrlri uartrrlii rlc parlir:ipalc Il licitalrc sr

glrirnlii burra exccrrlic conslitr.ritc (lc ()Pcl.rtori ccottorttiei: I)LrPl eLrttt teicsc tlin lLrlitiLrl tr.rtal debitot'

irl birli,nrci ric rcrili;.rIu rrc ali,rl ]i)10 rll.(l';1.()l ij,). r!,rrt.r rr I,r,,t re.tii,iii.r opeL'ltttlrilot eel..,nutlti.i

irr cLrrsrrl atrtrtrri l(120 ill soltlrrl mrnas iit .1 Lll.ll)ll) in rtrlorte rle ll.2()7,51 lei rcptczintri

eottstilttit'cit alt()t giilalllii itt eLrr,'ttl itnLrlLtt lt)lt)

l,c rite-rrl S\l I)[;q rrLr junt l)Lt'/cnlillc irrl,,rnr.rttilc llit;ttterrtc irlc't'urttc attLrlLri ]01'),
rc\l)!'cti! nici irrtlicrrtolii (l!, ll:lnxgcnr,'nt..rLcst l\l)ecl inrlcl,iittiriltt-:c irr tirnptrl tl'tisittniidc atl(lil:

/\ltc asllL'cte :

- sc const ta urt VolLrrtr lba[tr't]tarc l t[t tlltl dc aeopclirc du rlc ', postttti oc Ll l) l c/ tl orllliltc
(la carc sc aJauga (lirccl()rlll Iirunciitt):

lleco rttit n tlit t i:

elabolalea unui sel (lc politici contirbile lprobat tlc atlrninistlatie;

realizarca de actiuni de plegatirc prot'csionala extclnalizatc, lirnctic'de ncvoilc identitjcate;

clabo[arca unui studiu actual privind necesalrtl de hard si sotl in domeniu;

claborarca rrnei proceduri de arhivarc adccvltc, rcsl)cctivc puncrca la dispozitie dc sparii

alrenajate si intretinute adecvat Pellttrl lrhilatel
rennalizarca schinrbalii lrilrolcllrr dc accss i11 slstcnl:

lnitiera studiului privind orgitnizarea sisteltlttlui inlbrnrational al trnrtatiil

Tcrnrcn: 30 zilc

I[.4.5. Biroul j uridic

Constatari aferente Fisei post pentrtr cj Petlrrt Ratlu ('latrtliu:

- Fara clata; neavizat de cotnPertit'ucntul petsottali

Atributiiselective:

Asigura consultanta julidica personalului I

Redacteaza ploiectelc de contt ilctcl

Verifica legalitatea actelor ctr caracterjttri(lic ttanstlrise spre avizatc;

Serrnaleaza caztlilc dc ittcalcare a Prevederilor legale;

Constrtari specilice:

Dirr interviul luuuprobele de audit obtinute, au rezultat, printre altele. urrnntoarcle aspecte care

trebuiesc reviarite:

a) nurnarul dc posturi atlibuite tlontcniului iutidic cstc'insutlcierttl

b) docuntentele cu itnplicirtii thanciare nu sunt avizate de cotnpartiurcntul fluanciat -
co n tubil;



(l) nll [()irtL'r]liljlllilc il(llnrli'tr,ltl\.r \r ilr .r't;)llnrlL \lll]l il\1,/lrl. (l(-'l,r?illrtillc rl,r clrlre'01i,-'irrl
jLrriilic.

(l) \lLLI./rl-' i:trl:rl-'de 1rq1.1'11.11 1r1 . u l.l,r/:r1..
c) ( rcarllclL'alctcnlc cazulilor ric \,llJnr,Ic ui)] [(,r.rl.L :lI Ilrarlr\lrirl l;r irre,:pLrtLrl ilnultli ]{)19

() \irloirc il.' l9(r.97(r.56 lci. ttrt ttttnr,rr rlc i't,l. ii('\iri( J)rLr\L't)i:t(l tlrrr.'r.'nilrerrtc pxrLltrse

Pc P;r|cLrIstrl xnilor l()()7 - ltlili. Irr Jnui l(ll\/. s-,rir :\,lrrli(\lr.lt i rirzLrIr (ji.ll,:.()-1 ici) di
culc cxislcntc si s-irrr r(lilu-gilt aJlr 6 (l()sirfc n()l rjl surrA tlc tr() 56lr Ier.;rstlc'l L^il lI slirrsitul
anultti 2019. ac!-stc ercilrtc rcl)rc./cntirLr l.ll *1 19.9.1 l,- i:irr rntcr rrlrrl 01.01 .1020
:(t(1,,li)l(t, ,. iIr(St\1ri.r.,.r | - 1 ; .1 ; , 1 

. 1 ! ' 1 1 1 -t.,r,..1 ( :iti..i-l l;,,, I,-.r , ,r, . r(ir|t rrirc
(1.0-l-i.59 lci). lstlL'l cil 5rnr,r Ll; r'ccLrPe r'.rl tle lrr 1',g1.,';111.. cilr!'l)nn t.rptclc lr.rr ur rrrlus

.lirrrrru sirniiliilii irll(,r l)er\().Irc. irr rlirr,r il,: ll)l)(, ll).10. e\re (l.r.ll(r.)8{).04 l,:i:

llcco rtrrt rr tla lc:

crliler'.ir ttnci disprtzitii intcnlc pri\ irtil irt.l,.'l.rlrrrr[err rrr rrit,rr
ncc()nli)l.Ir'rililtilc cor'rstiltiItc. atL rcl!'IIi l.t.r:pccl:le cl. lrr Pcl. i-.-c.lc
irttcnsiflcalcir rlctttclstttilol tclclitoirre l.r rccrtpcrarea rlcbitclot'
\;jt;ll)lillc cr)r i)ora llr:

'l'('rrncn: l{) ,,i1.'

,l alrit)utiilor privind
lr tll i sLts:

a tclcrrlc cazrtlilor tlc

11.4.(r. Biroul llt,\OS

Iisa postuluijr. (iaban Claudia sclbinru ll[]NOS

neavizat dr. oficiul iulid ic;
nenominalizirta persoanil cale o inlocuieste ( rrtrrrli la rnodul i:enel'ic personal din cadrul
biloului)l

Selec trc atlibu tii

aplica legislltia in donreniul resurselor trnraue:

ol ganizacza cxantcnlc dc pronroYrrc:

rlocLrrnentatii legate de statLrl dc t'unctiil
gestiona[ea procedurilor de evaluare a personalLrlrri;

unnalcstc intocrlirca llsclor dc posI l]cnt[l tot pcrsonalul:

tilrnizea datcle pelltnl numartLl tlc personal l)e structLllill
executa lucararile de norrnare a personirlului;

clabolcaza l)r'occdul i opcratiortale pc dorlcn iul lesrrsclor urnane.;

Atrilrrrtii sri{'r:itl.r'lsltccitlrc Isr'locti('r'lrrctrrl:r nlrvirrrl ,\n,r.trr, rrrr tlolrrri,'sl i'rrhlnirtltit^}
r.rnllarcstc ir.rtocmirea dc catrc contlLrcatorii dc strLrctLrri l fisci postLrlrri;

Constatari conform Chestionar / alte probe de auditt

- !'xista proccdrrri speciticc intcrne lcgate tlc dcstirsurtrretr activitatii. cu cxceptia celor
privind:

o plocedurile alerente dcciziilor dc nLrrrrire;

o proccdurilc af'crcntc orcloI sr.rpIin]crltirrct



Exista transtrtis calr0 Conliletul erccLrtir si trn plarr tle recrulatc sr solcctie personal perrtt'tr

2020 cLt nr. l4-139,'18.11.2019 - cxistirntl si un sct dc Politici privinti lccrtLtalca si sclcctia
personaltri, Precutn si Planul de lbrmare profisionala r presonalLrhri pe 2019-2020 cu nr, de
int'cgistralc 5610i 17. 10.2018 in carc cste inclus si pcrsorralul TES,\ pc dorncnii vizand calitatcu.
riscurile etc. - pe plan intern, iar pc plau extetn srult vizate dorrcnii prof'csionale specifice.

L'Lr ptivirc la aspcctclc tDcntiolate. pozitia sctirlui dc bioru I{UNOS este ullrlatoflreil:

SpitalLrl MLrniciltal Blaj asiguld acces periodic lir lbrrr. are plof'esionalii Nia cLrn este

Prcvizut dc arr. 154-158 5i ar1. 192-2()0 din l-cgca nr'. I5-11200] Cotlul N{uncii. Astf'el in puioada
0 I .0 I .20 I 9- 10.06.2020, personalu I structulilor a u<litate l pa rtic ipat lu urai rn Lrlte stagii de forrnare
prot'esionald. atat iniliatc tlc anga-iator ( conlorrn altcxa ataiittii ) cAr si din ini(iativa angaiatului.
Analizantl tipLrrile de cursLnipl'ezentale ca liind parculse in auul 2019 s-il constatat ca intladevar
lnajoritatea persoanclol au pa[ticipat Ia cursu[i in tlorncniLrl specilic dc nctivitatc ( ex. Suciu
lacob, jr. Salcudean Cornel, jr.Sltatacean C', Iluncas C. jr. Petr.Lrt ltaLrl, ec. Rus Dar:iela, Sinru
Bogdan, cc. lVfatginean I, cc. lvlondoc Cilsitirra) insa nLr irrtrcg p!'rsonalul vizat a bcneficiat de
astl'el (le cursuli (ex. Birou RUNOS. tlnanciar'- contabil, achizitii).

Altc aspccte :

sc constata un volurr foarte nralc la salalizarc (2 pclsoana lu salarizale si I persoana Ia
personal)din 4 posturi nonnitte:

(lu privilc Ia corrsttrtarilc plivind liselc. dc post, pozitia sefirlLri dc bilou RUNOS este
ufl)tiltoarea:

In anul 2019 toate fiqele posturilot din Spitalul Municipal BIaj aLr tbst actualizatc cotrfblnr
CDPR. De asel'uenea, tcestet sunt actualizate atunci cin<'|, prin actc atlnrinistrative. se nulllesc
lesponsabili cu divcrse aspcctc. Elc nu sunt avizate dL. citrc Oficiul .juridic deoarccc fiind
intocnrite dc citrc Ltn jurist (cLr excepli cclor dirr cadrul RiloLrlLri llnanciar: contabil cate au fbst
fictttc itt colaborarc ctt Diluctotul linancial contatril). 1i nccristintl nici o plcvcdcrc legali exprcsii
pclltrtl aceastil, s-a consitlcrat strtlcient. ('rr atit rniri nrult cLr ci'it la OllcrLrljLrridic existii o silrgtrra

Jrclsoana, iar voltrmtrl clc ttttrtci ilr cadrul IliroLrlui Rtl),JOS c5lc rr),uL'(cx. pcn(rLt anLrl 2019 - 170

,' Ilr,ac(lLll ilc trlcr.:rrlr.: lrritltltit](rlot (lu It\',-.:ilttr,: Ir.r,lcri,r ul.r.

[)tttt itrltcsit rlt. l().';8.]5.0.1..1{)f(} rrt,)cnril.r r.le jt. (irrlrrrrr ( l.rrrrlr.t sel irirotr I((.lN(tS catre
( onritclrrl rlilcelrrr srrrrt irlerrtil'iiirlc ruorrrrrnir,.lttc sllllctiilL' rlc irlbrrrxrtutir.c u actir.it,rtii.

Ptc,zctltatttltt-sc st o ;tr;tlizit lr rrrilcPlinirii irrrlicat0r'ilor l),,i.rrrr.l ti:srLIs,.1.. Lrrn.rrtc tn ilnul l()19
conrpar;rlir cLr unLrl .20 [E, I)in alrrli,,tr I)rclct]tatir lczriltu. pr irrter ,rltclc. t.a:

- tlcsr llctsonalttl irt.'tiical cstc slrb(linrcnsrorrat. colrstrlt.rtiils clcctUiltc iuttI i cle:teIe.
- cxislt intctos relativ scllzLtt Icrllru Palliciplrlea Iir corrcrrlsrrli tlc oclttrareir il ]']i)slurilL. (lc

, 
I 

r . 
" , . , i i I . , I . . rlai-,.ri, ,r;,;-,,ri i! , ,,r..1,.i,,,,.

- c\r\lil rrn ilclicit (lc pcl'\onrrl ntu(li(irl.

I)r'itrtle sttirlcr:iilc rizirte st. llullt.ttlt. lt:t'iLreltt;il. lln)ill,llrcl-'

- racl'r.llatcil si sclr'cttir cle ltcrs,rD,rl [lin,: prCU,rtit:
- lcspcct lcir uornratirrrtrri tl,: Pctsorral cr)r')lillnt ( t \IS llll'lt)l0:
- asigurat'ca stabilitalri Pcrson.rlulrrr plin ac,:r'rlrrrr.'a dj stiltrrl;ntc:
- r.rlrnrrirea prcgatilii prcr les ionu le:
- atirr-llclca dc indicatori tic:prlrrl lir;rr.rc brrrrr:



dccizii ret'eritoarc la pcrsonal. 300 act.' aditionale la contractele indiriduale de nrunci. 35
contracte individuale de ntuncti- etc) lipsn acestura din unitate din dilerite motive (CO. C\1. altc
cazuri cc prcsupun plccarea acestuia din Lrnitatc; ar ducr-- cc.l nrai probabil la blocaje in activitateu
biroului si nerespectrrea tennenelor legele. \lentionirn ci nici un control al lTM. (-urtii dc
Conturi sau AN\l(lS nu au ticut rccomandirri in acc'st sr..rrs.

Cu privire la ccle de mai sus. audikrrLrl considera in continrrirre ca desi exista problerne in
ceea ce priveste asigurarea de personal. rapoflat la rrlurrltl d.. t'lllI'tca nccesdr. se.paralea ile
atributii este obligatoric. iar necesitatea tlemersLrlui respectire derir.a din principiile incluse in
Ordinul SECRETARTATLTLLTI (iENERi\L ..\l- Gt.rVERNI.-TLLII nr 600 2018 privind aprobarea
( odultrt controiLrlui rntern r,I1.an:qerr:ri rl r'ntrt:rlllor pLrbllcc.

Rrconrl ntllr rc:

analizarr'a tututor tlselol rle post tlin caclrul directiei generale aduiinisrlati', c.
cornpatibilizlrea si actualizarca lor. aduccrea la cLrnostirnta si ar.izarca lor imprcuna cu
ot-rciuI j uridic:

Tcruren: l() zilc:

ll.-1.7. . \ctivitr te{ informaticn

Din inten iul l'.tat si celelalte probe de a,,rdit f,r! rczult:rt. printrc altclL-. r-rnnatoarclc aspccte
care trebuie rev izuite:

este apreciata ca fiind critica disponibilitatea sistemclor in cazurilc. de rntrcrupcn ( sub I
zi):
exista parti din sisternul lrardrvarc' crtcrnalizate si netbrnulizatel
dcsi se declara ca exista atributii in tisele de post cu prir irc' la nrotlul de cxploatarc'. cli de
access. drepturi etc.. acesrea nu au tbst rdeutitlcete in rnod erplicit;
reviziilc sistemului IT sunt pcriodicc si rarc:
exisat riscuri identificate contra carora nrai trebuie luate rnasuri (ex. incendiu in canrera

tehnica ):

llt'comandari:

elaborarea de catre compartinrentul intbmratic si transmrtc.rea catre COmitetul e\ecuti\e rl
unui set dc rnasuri pcntru rcmedierea aspcctclor constatate lltat sLls:

Terrnen: 30 zile

I L{.8. l)irector a(lministrrti\

Fisa postului jr. Salcudean Comel director adrninistratir:

- tara datar, l'ara avize oticiu juridic si pelsonal:
- n!l se mentioneaza persoans inlocuitoarel
- nu are ca si atributii coordonarea e'laborani proccdurilor specitice

(ex. achizitii)r
- nu arc responsabilitati privind sisetmul de rnanagcmcnt al calrtatii:

internc. unde estc cazul



Sclcctic atributii

coordoneaza activitatea administrativa:
elaboreaza planul de pcrfectionare' a personalului din subordine si unnareste aceasta

activitatel
urmareste executalea contractclor dc prcstari senicii;
coordoncaza activitatefl din blocul alimentar. achizitiipublice.spalatorie
propune numaml de personal. pe categorii si locuri d!. munca;
psrticipa la elaborarea BVC si unnarcstc indicatorii:
propune PAAP, irsra rnrestrtrrior sr a lucLanlor de raparatrr sr raspunde de reairzarea
acestora (insa nu vizeaza in tipt PAAPl :

pr(lpr.rne lll.lsuri d,,' irnbunatatirc a acti\ itiltii:

Dcscricrc'tr detaliata u activitatilor coordonarc.lc directorul adrninistratir vizcaza trnnatoarclc

Pentru cirtc!'a din conrpartinrr-ntelc din subordine. ca de exeurplu SSM si PSI. Paza si

transpon. Cotnpartimenl tehnic. de multe ori orqanizarca acti!itatii insenrna nrunca efectiva
(instrtriri, proccduri. rapoartc. controalc. nlcntincrca actl\itatii. CSSN{. PlanLrri).

Activitatilc dc autorizari si dc control al diversclor instirutii ale statrLlui ([SU, [TIvf. Carda
de mediu. Ctrrte de Conturi. DSP. lgiena R:rdiariilor. DSV. fu'hi',ele \'.ationale. C'll-CAN. AJPIS.
ISCIR, nu au tbst cuprinse in volum de munca. precurr si responsabilitatile ce revin in acestea;
anLtl trecut controalele au ocupat Lrn rolum de circa 20 zile de lucru - iu insotirea controlului,
prezentarea docurnentelor. r'izitele in teren. fara tirnpul alocat indeplinirii sarcinilor trasate de

control.

Activitatile de SSM si PSI s-au intensificat. urand in rederc ca in momentul de fata
nutnarul personalului a crescut dc la il6 la 380 de persoane ang.Uate. rnajoritatea tiind personal
nrcdical. exisrand o singura angajarc in anul 2(120 - in locul dl. IVIuntean Jan. iar complexitatea
muncii de SSM si PSI au devenit de o important tbarte mare. in anul 2020 tiiind dispuse tbarte
multe rnasuri legale de organizare a muncii SS\l si PST. In acest sens - instruirile introductive
generale pentru toti noi angajali si pentru cei ce se intorc la serlice. si periodicele pentru sectorul
adrninistratir'. prccurn si CSSfvl si sedintele privind protcctia nruncii, sunt realizate de carre o
singura persoana, carc mai arc si alte atributii.

Activitatile de Lrrmarire a aparanrrii din spital, - r'erificari tehnice, ANlvlDM. CNCAN,
reparatii. in virtutea l'aptului. ca in ultinrii 2 arri au tbst achizitionate sau prinrite in mod gratuit. de
circa 30 de ori rnai multe aparatc mcdicale performante. decat in anteriorii 2-5 ani in total, aparate
de o cornplexitate foarte marc. de genul Computer tomograf. Angiograt. RMN. dar si ecografe.
statii dc monitorizare, ventiloatoare. oxigenatoare. Statii dr'producere a origcrrulLri. si Stocatoare
de Oxigen, etc, au de\enit mult mai complexe. de o responsabilitate crescuta.

ln anul trecut a existat o dotarc si rcamenjare a blocului olimentar si dotarea cu
echipamerrte a spalatoriei.

Activitatea dc transport in perioada auditlra a crescut de la 3 autovehicule la 6
autovehicule.2 dintre acestea tiind arnbulante. care au trebuit sa t'ie autorizate. pentru transportul
pacientilor, personalul rnstruit. mai mLllte documente de transport intocmite, tbi de parcurs,
asigurari. taxe, nrai ales in contextul Panderniei cu Sars Co,, 2. care a dus la cresterea volunrului
de transport al pacientilor intLctati. intemari uncori. si !'xternari ctictuandu-se cu ambulantelc
noastre.



Administrarca Cladiri lor

La momentul actual Spitalul ivlunicipal Blaj. lirnctinneazr in d(rux iocatii. la o distanta de

circa I krn una dc cealalta. str. Poet Andrcr .\lLrresanLr. si b-dul Republicii. nr.2. lntinzandu-se pe

un spatiu curnulat de circa 15.000 rnp spatiLr d!.sfasurat. crr o crestere de circa 250 ntP - cladirea

RlvtN. construita anul trecut 1020. circa 5()'lb e\ecutandu-se cu pL'r'sonalLrl propnu in anul 2010.

Actil'itatilc de repalatii la cladirr si intretrnere. care sunt de ordinul zecilor. si de o
cornplexitate rrare. si care au lost cluctuatc cu personalul plopriu din cadrul seniciului tel.rnic si al

atclrertrlui rneclnic. ln a;cst s.'n: -;ri>t.t;rJ :.tio.rrt; .l; l:r;ruri. plrnLrri d.' lucrtri. star-litr tlc'

executie.

Personalul muncitor et'ectueazr lrat lucrari tlc. intretinere l.r cladrri. cat si reparrtii si

reno''ari ale spatiilor lredic0lc si ncm.-dicale. .\sttcl sc !'x!'cr.ltr lucran clc zrdiri. tcncurch. tinrsajc.

sape. lucrari de placarc cu ligips. grcsic si t';rianta. duighc'ric. reparrtii ;.tcopcristtri. zugrareli.
lucrari cle strdura si prelucri rnc'talice. halustrade si copcrtine. pentru protectia cladirilor si a

pcrsonalLrlui. de aserrenea lucrad dc instalatii. de apa si c.ulalizarc, dc gaz tletan si retele

electrice, de inlocuiri de prize. ccbluri si intrerupatotre. bcculi si corpuri de ilunrinat. de

sr-lplavegere si intetventie retele de o\vg!'n si gaze mcdicale.

Actil'itatile de ghidare si suport pentrtr divelsele conrpanii carc e.\ecLlta lucrai dc sen ice in
cadrul unitatii, centrale tennicc. statii dc o\)gcn. litturi. calandru, rnasini de spal3t si uscatoare.

masini de gatit, cuptoare. grupuri electrogene, preculn si aparatur,r medicala - radiolo-gica.

imagistica. ventilatie asistata. anestezie si bloc operator. precum si cea din sectii si cabinetc'de
ambulator. de transport. etc.

Privind activitatile de organizare a pazei - Plan de paza. obiecti!e. personal. organizare.

este in lucru o analiza de risc tizic.

Paza este subdirncnsionata. In acest scns doar Spitalul \ou berret'iciaza de Sen'iciu de

Paza. asigurat cu ajutorul a 5 angajati. chrar si acgstia ailutrand un numar mare de ore

suplirnenlare. La locatia Spital Vechi nu exista punct dc paza si nici angajati in acesl domeniu.

sectiile lunctionand cu inchideri autorratc lc intrarca rn cladirc. si svstcrrr dc supraveghcrc ','idco.

Pentru orice urgenta netnedicala nu se poate inteneni cLr lbrte proprii. neeristand personal

adrninistrativ in servicc dupa orn 15.00. portarir fiind singurii cu tura continua. doar la locatia de la

Spitalul Nou.

Exista sistenr de supraveglrere ride,r. pe anrbele locatir. iar in caz de pericol se apeleaza

serr iciul I 12. pentrLr intenentii.

Atributiispecilice (selcctie punctuala prirind aspectc carc trebuiesc inrbunatatite) :

- Elaboreaza planul de pcrtictionare x prega(irii profcsionale a personalului din subordine -

activitate nefinalizata pe 20 I 9-2020.30.06;
- Coordoneaza activitatea Biroului achizitii si ir altor cLrnrpdl't irrcnte :

Atributii generale (specifice (selcctic. punctuala pnvind aspccte carc trcbuicsc irnbunatatitc):

- Plopune rnanagerului nutnarul de personal. pe categorii si locuri de lnunca:

Altc constatari contbntt Chestionlr'rlt.' probc de' audtt



raspunsurile la chestiorrarul rizand problenrclc adrninisrratire. tchnice si celc releritoare la

aprorizionarc' nu au fbst editlcatoare intrucat irrtbrnrltiil!'solicitNte prin chestionrr nu att

fost pr.tsc la dispozitie in cca ntai rnarc nlasura de catre stnrctur dc resort

Rtcornanrlare:

ll.{.8. Comuuic:rrt'

Desi in ROF si ROI au fost ronstirt:rte rcqlcnrrntari cu prir irc l:r sti'rir comunicarii
interne si externe. totusi xu fost constiltrrtc unele neconformituti si :rnume:

Pe site-ul S!{ Blaj nu sunt prezentrtc intbrmatiilc finirnciare atirentL'lnLrlui 2019, respectir
nici indicatorii de manaserncnt:
Pe site-ul SM Blaj nu sulrt p[ezentate procetlurile.'sisternele de control intem managerial:

Recomandare:
Revizuirea infonnatiilor publicate pe site-ul institutiei si completarca acestora cu toate
intbnnatiile obligatorii, prcum si cu altc informatii carc sii asiuLre crcsterea lransparentei tn
cornun icarc:
Termen: 30 zile;

ln general. raportat si lrr lipsurile de personal dc spccialitatc medicala, precum si

TESA. se poate aprecia, dupa auditul pcrforman{ci operalionalc a structurilor
rdministratil'e ca aceste structuri st incaclre:rza. cu e\ccl)tiile prezentate. in cerintele de
calitate, cat si de adecvare a sistemelor 5i procedurilor. metodelor. resurselori respectiv a

rellizirrii rezullatelor in rlport cu obiectir ele stlbilite.

Recomandari generale

In urma auditului dest'asurat. in al'ara recomandarilor punctuale al'ectuate la auditul tjecarei

structuri, facem unnatoarele recomandari generalc cu tennen pcrmancnt si cu tcrmcn dc

implementare imediat:

Menagement general:

- intocnrirea unei analize SWOT:
- evaluarea tuturor problemelor critrce (inchrsil pe linia lT) si propunerea de masuri de

el irrri nare a riscurilor:
- stabilirea de obiectil'c si indicatori de eraluare cuantitlcabilr pentru toute structurile;

ret'acerca fisei pr:stului cu rerredierea neconfbnnitatilor constatatc' rnai sus:

,-'laborarca tLnui sct de propuneri privind incadarea in numarul de personal nonnat in cadrul

serl rcrulur adnrinr stratr v:

elaborarea unui ser de pr,:puncri prirind rcstructttrarel tctiiitatii Biroului de AP raportat la
dcticicntr-lc constate in prezentul report dr." audit:
elaborarea si inainterea catre Consiliul de adrninsitratie ar unei strategir prirind asrgurarea

pazei, actualizata. cu includerea. dupa caz. a unor servicii cxternirlizatc srrplirnentrre:
Termen : 30 zile

Clap. ll I. Concluzii si recomandari generale:

Concluzii:



cresterea !'iztbilitatii prin postarea tutulor inl'ornratiilor relerantc rnanagemenlului sr

utilizatorilor:
irn bunatatirr.'a procesului cle prcgatire protesionala a salariatilor in vederea dobandrrir dc
cornpetente suplimentarc ceniticate cel putin in ceca ct privcstc operarea iu sistenr IT si
achizitii publice - domcnii constatate dc catrc auditor ca ncccsirand imbunatatiri ale
conlpetentelor;

Actil itatea financiar - contabila:

elaborarea urrul plan de inrbunatatire a acitir itatii sectorLrlui:
planificarea 5i lundamcntarea bLrBctLrlui organizaliei. oricntut dupi rcniturilc csrirnatc:
calcularea 5i controlul corturi[]r (pc. acriritili. centr!' Jr' cost. .;crricii. proiecte): -calcului
tarifclor pc tipun de scrvicii 5i 

'sau pachetc clc scntcri. dupa mctodologii adecvatc. rsspecti\
fLtndanrentareir ofcrte lor tt nancilrc:
elaborarea dc proceduri tinanciar- contabile specifice carc sa acop!'rir toate dorrcniilel
pregitirea colnponentclor tinancitrre ale contractelor organizalici:
actualizarea periodica a valoriijuste a elernentelor patriutrrniale :

docurnentarea ;i tinanlarea inr estitiilor;
stiurulente tlnanciare pentrLr protluctivitate li etlcientit
planul financiar pe tenren scurt;i rnediu al organizalici;
raportdrile ti nanciar-contabile periodice obligatorii, prev;zute in leue. precurn si seturi inteme
de raportari stabilite dc managelnent:
ntonitorizarca continud a situa{iei tinanciare a oreanizaliei. pe ansanrblLr gi pe surse de lenit:
masurarea perfonnanlei fi nanciare a organizalieil
analize 5i rapoarte financiarc intcrnc.. la cerere:

analize tlnanciare de piali rele\ ante pentru oruanizafie:
auditare f'inancirri din proprie initietrval

-{ctir itatea de achizitii:

Utilizarea tbndunlor pri'"ind aceasta actiritatc arand in rcdcrc ctLcicnta. oponunitatca si
economicitatea. raportat si la chcltuielilc dc t'unctionare a tsiroLrlui de AP :

Analiza cheltuielilor cu serviciile extemalizate privind achizitiile de nredicamente pe
perioada 2019 -2020. cotnparativ cu chelttrielilc dc personal daca acestc activitati ar fi
reaiizate cu personalul propriu: in perioada auditatir cheltuielile cu prestarile de servicii
cxternalizate sunt mai redusc. proportional. decat cel propria alc biroului de API
Constituirea unei singure conrisii de eraluare pentru atribuirel ntai multor contracte dc
achizitii:
Elaborarea Planului anual d,"' achizitii publice. in trirn.lV al anului anterior, pe baza
referatclor de necesitlte transmise de compartirnentele de specialitate in conforrnitate cu
aLt.l2. alin.(6) a Nonnelor metodolosice de aplicare a Legii nr.98i2016 privind achiziriile
publice. Acest plan daca cste intocnrit si aprobat dc conduccrca spitalului, poate tl introdus
in SICAP si unnarite achizitiile. de personalul propriu, t'ara a mai apela la sen.icii exteme.
Consideranr ca prestatorii de scvicii dc consultanta pentnr achizitii medicamente pentnr
spital, nu au medici incadrati, astf'el incat consitlerlm ca este rorbandoar de munca si
re sponsabil ita te. Daca activitateit de achizitii csle r.t'cctuata iurpreunl cu.juridicLrl, in c,.'le. 8

ore d!'sL'r\iciLl doua persoanc. in conditii normalc. n-au ce tacc'daca aceirsta activitatc sste
organizata bine, chial ducl sunt neceslre compct!'nte prir.'ind introdLrcerea in STCAP si



unnarirea contractclor: accste competL'nte sL' pot forma; alternativa la aceasta abordare.
daca nu poate ti pusa in aplicare si imbunaratita actiritarea BiroLrlui de AP. constt in
externalizarea in cea urai marc partc a scrricirlor dc AP:daca doscml dc unnarirc a

derularii contractului de achizitie publice nu indeplineste conditiile de conlomritate
(intnrcat nu cxista o separarc a scrviciilor prirind achizitia si unnarirea contractului atunci
cand e t).cuta de Lrn prcslator c\tenr). pot apare necontirnnitati in continulre si atribLrtrr
neclare in ceea ce prileste er,aluarea achizitiei, certiticalea si veritlcarca thcturilor , a

pcrsoanei carc da bun dc plata. ctc.;
si'r .e dcllncasci obicctitclc spceiflcc Ia nirciLrl scrr iciului de acltizitii. a.;llil inciit ilccstcJ
si ctrprindi acti! iteli otrogen!'. s;l conducS la un rezultat afteptat. e'xprinlat in indicatori de
pertbmranla.

Actir itatea juridica:

Anaiiza tuturor acti''itilIilor desligurate la nirelul sc'rviciului ;i redelinirea acestora astl'el
incit si crprirne acliuni concretc lnaterializate r'n rczultatc lndsurabilci
lntocmirea pi conducerea Ia zi 5i in rnod sisternatic a rcgistrclor de- cridcnli. inclusir prin
respectarea conIinuttrlui Jccstora- astfcl incijl accstca sa otcrc condrrccrii infornralrrlc
ncc!'sarc asupra situaliei existente a dosarelor.rtlate pe rolul instarrlei:
C)rganizarea gi responsabilizarea actiritrililor in cadruI compartilnerltulur jundic. asttel
incit entitatea sd lie repru'zcntatit la lnstan[ii. la toate ternrenele tlxate de cdtre accasta:
Unuirirea tlecarui dosar aflat pe rolul instanlei gi a fiecdmi telnren dejudecati stabilit de
instanla de cdlre geful com partimcntului juridic cu pri," ire la rnodul in carc sunt fonnulatc
concluziile scrisc. modul curr sunt suslinute interesele in lala instanlelor 1i cum sunl
administrate $i prezentate probele gi dovezile in suslinerea cauzelor.

Resu rse umirne:
Premise gencra le:

lipsa dc motivarc a personalului:
utilizarea ineficienti a personalu lui.
producti vitatea scAzuti a personalului.
pregdtire partial adecvate a uner parti a personalului e\istent:
proasti distribulie a personalului at6t in interionrl organizalici;

Cu prir ire la utilizarea incllcicnta a pcrsonerlului. pozitia selulLri biroLrlui RLNOS este
unltiltoarcn

ln cadrul Biroului RU\OS ca de alttel pentru tot personalul administratir'. se poate \orbr
despre lipsa dc rnotivarc a pcrsonalului (3ustificati prin legea nr. l5l'1017 $i toatc lirnitirile tle
aplicare ale acesteia intervenite ulterior). insii nu se poatc vorbi despre utilizarca inctrcicnti a

personalului. Pentru aceasta ar trebui luirte in considerare urmf,toarele aspecte: preluarea rnanuali
a pontajelor in prograrnul de salarii. calculul manual al salariilor pind in luna iutie 2020 cdnd a

fost schimbat programul de salarii. intocnrirea declara[iilor si a ordinelor de plat.i pentnr salarii,
evidenta concediilor de odihna. eridenta fiselor de aprt'ciere. er,identa fiselor de aptitudini.
intocmirea situatiilor statisticc. evidenta avizelor si autorizatiilor personalului. Toate aceste
activitAti au lbst realizate de 3 pcrsoanc (2 econornisti si un jurist). fhrd a ti inregistrati nici tr

reclamatie scnsa la adresa Biroului RU\OS. ln plus. se rnai nrenrioenrza r:a prcgirtirea
personalului dirr cadrul BiroulLri RUNOS a tbsr. in perioada aLrditati. una confbnni cu cerinl.'1,.'
Lrnei astf'el de structLrri: 2 econornislr si rrn.jrrrist. ctr trnratoarele calificirri'specializdri: inspector
RU. consilicl oricntarc crrri!.ra. tllalnag(.r RLI. tbrntator.



Cu plivire la pozitia de rnai sr.rs. auditorii considera cil urilizarea personalulLri poate fi mai
eticienta pri n intbrrnatizalL'a actilitnti lDr curente nrentionatc.

Recomandari:
- TL.starea p'.'riodicl a pcrsonalului ii iutluen[ar,.'a c',rlulrilor- ar]uali'cu rearltatelc accstor

[cstAri:
- Implenrentarea unui nivcl suplirncntar di-'control rntern ierarlric pcntru opcraliile spcciticc

acti\ itifilor pri\ ind organiz.rr.'r si sestiurrea rcsLlrscl()r un).1ne rlin clJrul snittlultri:
- Aprobarea unci noi organigrar'n!'a jtr[cturir adrninistratrre a spitllului si rctlrrnensionarea

serliciilor si a cornpartimentelor in Iirnctie de' rolurr:ul si speciflcul acti!itatilor. prin
tblosirea corespunTatoare a pr.rsonilului in lirnctie dc prerlrlirea prtrlcsirrnala (de er. prirr
runirea juridicr.rlui cu achrzitirl"'. acti\itatcil dc contraetarc si rclrizitii se ra dest'asurir cu
specialisti juridici proprii. dirca acestia \or s.l se implrc.'. rezLrltand tlsc'dc postLlri cu
atributii schirnbate scrnnitjcarir'): comoditateo clin sisternLrl public. in cea mai mare parte a

entitatilor. e Lrn atribut consitlerat ca tiin,J general si daca nLr :c dinarni.reaza activitarea
prin reasezarea structurilor si il atributiilor - acolo Lrnde nu se gasesc altemative. este o
masura necesara:

31.03.2021

Expertul cheie - Liderr.rl de echipa Tr r:ra. Sz,,rr \ttrlu

Expertul chcie - Auditor senior: I'ar:ras Szora An,gcla

Ju*'"^
Expertul cheie - Auditor senior: Toncean L-Ltcirr

@

ln ccc'a ce pril'este rc'conrandlrile et'ectr-rute. in rnasura in ;arc accstca vor li pusc rn

aplicare. ne angajarn sa realizam audrtlrl rnodului dc duccrc la indcplinirc.
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PiOCES DE ACREDIIARE

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BLAJ
SPITALUL MUNICIPAL ELAJ

Str Poct Andrci lluresanu. Nr 16, Ioc Blaj. jud Alba
TEL: 0158 710 9.1t. f'AX; 0t5B ?12 9.12

?
Email: secretariatrii,spiralblaj.ro. rvc b ;w *,r,r.. s oi talblai.ro "'-'*''-*'-

[c.Suciu lacob Nicolae- m.rnascr ar spitalului vunrcipal Brai. nLrmir pnn Disrozilin nr.l r r
dln 02,1)i 2018 emisa de Consiliul Local - Primaria Municipiului Blaj , convoaca mcmbni Consiliului
de Administralie al spitalulul Ntunicrpal Blal in sedinla trdrnara, din dara de 05.05.2021 ora 10.
Sedinla |a avea loc la sediul Spitalului Nlunicipal Blaj. sala de raport de ganla.

Ordinea de zi:
l. Decizia nr.69i01 04.2011 in carc DSP Alba isi dcsemneza reprezentantii in Consiliul de

administratie a Spitalului municipal Blaj conform art t g7 din Lcgea 9512006.
2. Prezentarea raportului dc audit intem al performantei structurilor administrative conform

solicitarii Consiliului de administrarie din data dc 22.05.2020.

. 3. Avizarea programului anuar al achizitiiror pr.rbrice al Spitrrului Municrpal Blaj pe anur 202 t
inc lusiv ancxa de achizitii d irectc. con f art I 8 7 alinianrl l0 din Ligea 95/ 2007.

4. Avizarea achizitiei directe pentru lucrarea de inlocuire pavimente saloane cu coyor pvC
desfasurata pc scctia Chirurgie, conf art I 87 aliniatul l0 din Le gea 951 2007 .

5. Aprobarea angajarii unui economist pcntru salarizare in cadrul Biroului RUNOS.

N r.1896/21.04.2021

(.ONVOCATOR

}IE}IB I C.A.:
l.Avram I-iliana,economist, din partea D.S.p.Alba - presedinte

2.Dr.Oniga Ofelia medic primar epiderniolog DSp Alba - membru

3.Stclanescu Sergiu jurist,sccretar Primaria N{unicipiului Blaj,

rcprezentant al primarului - membnr

4.Popa Lrliana, consilier - Consiliul local al rnun.Blaj - membru

5. Zedler Mi.hai - consilier - Consiliul local al mun.Blaj - membru

INVIl'.\T l: ![embri i Comitetului drrcctor al Sntralulur un. Blai
l.Ec.Suciu lacob Nicolae - manager -

2.Dr.Teodorescu Camelia - dircctor nredical interimar

3. Ec.Rus Daniela - drrector fi nanciar-contabil

4. Jr.Gaban Claudia-sef tsirou RUNOS

5. Jr.Petrut Raul - consiherjuridic

6.Dr.Balint Cornelia -din panea Colegiului Mcdicitor

T.As.Rotar Liliana - din partea OANTMR

8.As .Csadlos Csaba Pcter- Sindicat SANITAS

ln cazul in care membrii C.A nu pot participa la Eeding, vi rugdm sE fie prezenli membri supleanfi

@
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Art.l. incepdnrl cu data prczentei decizii. din panea Dircclici de s6nahte pLrblictr a
.ludelului Alba se dcsemncaztr urmrtorii reprezentanti in consiliul de administrafie rl
Spitalului Municipal Blaj:

Art. 2- Persoanele nominalizate la art. I vor duce la indeplinire atribufiilc ce le revin.
potrivit prevedcrilor an. 187 alin. l0 din Legea nr. 95i2006 privind retbrma in domcniul
sinltilii. republicati. cu modificdrile ;i completdr.iie ulterioare.

I)U('tZI F.

Titulari :

EC. AVRAII LILIANA - consilier supcrior.
DR, ONIGA OFELIA .- mcdic primar epidcmiotog.
Supleanfi:
EC. llIARCl.l ANA - inspector supcrior.
DR, VACARU ILE-{:{A - $ef Compartime naul evrluarea factorilor de risc din

mcdiul de viaftr si munctr, medic primar igicn6, doctor in medicintr.

D[.(.lZlA \l{. o9 din 02.0.t.2021

data prczentei decizii, orice alta dispozilic ili incetcaztrArt.3. incepdnd
aplicabilitatea.

au

DI
f,C. SINE

RECTOR IiXECUI'IV,} ITR Rt

Prezenta s-a intocmit in 8 (opt) eremplare, cAte unul pentrr::
- fiecare persoantr in cauze;
- Compartimenrul RUNOS.
- Spitalul Municipal Blaj.
- UAT Blaj.
- dosarul de evidenlA a dispoziliilor

Directorul executiv al Direcliei de SinAtate public5 a Judegului Alba- F.C. SINEA
DI,IIIITRU . ..\LEXAiT.DRT-I.

. in temeiul prevederilor an. 187 alin. 2, lit. a, a.lin. 5 9i alin. g din Legea nr. 95/2006
pri'ind.reforma in domeniul sanaltrlii. republicati. cu modificirile Ei complettuile ulrerioare,

in baza art.282 alin. I din OiJG nr.5720l9 privind iodul adminisrativ qi ale
oldinului M.S nr.l078/2010. emite urmatoarea:


